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Portivit art. 20 din Legea 7/2006, ,Criterille de evaluare a activitatii
profesionale individuale precum si metodologia de evaluare si de contestare a
calificativelor acordate se aprobéa de catre Biroul Permanant al Camerei Deputatilor

(...) la propunerea Secretarului general’.

Prin prezentul memornadum va fnaintdm pentru aprobare, Metodologia de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

parlamentari si de contestare a calificativelor acordate.

Precizam c& prezenta metodologie are la bazd Metodologia de evaluare a
performatelor individuale ale functionarilor publici precum si de contestare a
calificativelor acordate aprobata prin HG 1029/2003, completata cu recomandarile
rezultate in urma desfasurarii programului de Asistentd tehnicda PHARE RO 2003/
551.03.02.02, Intarirea Capacitatii administrative a Parlamentului Roman.




Anexa

METODOLOGIE DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
ALE FUNCTIONARILOR PUBLICI PARLAMENTARI $| DE CONTESTARE A
CALIFICATIVELOR ACORDATE

SECTIUNEA 1

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

parlamentari de conducere si de executie

ART. 1 (1) Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale se aplica fiecarui
functionar public parlamentar, prin raportare la realizarea obiectivelor individuale stabilite in
baza atributiilor prevazute in figa postului si la atingerea criteriilor de performanta.

(2) Principalele elemente care trebuie avute in vedere la intocmirea figei postului sunt

cuprinse in modelul prevazut in anexa 1 la prezenta metodologie.

ART. 2 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
parlamentari se realizeaza prin aprecierea modului de atingere a criteriilor de performanta si
a gradului de Tndeplinire a obiectivelor individuale prevazute pentru perioada evaluata.

(2) Obiectivele individuale trebuie sa corespunda urmétoarelor cerinte:

a) sa fie specifice activitatilor compartimentului;

b) s4 fie cuantificabile - sa aiba o forma concreta de realizare si masurare;

c) séa fie prevazute cu termene de realizare;

d) s3 fie realiste - sa poaté fi aduse la indeplinire in termenele de realizare prevazute si cu
resursele alocate;

e) sa fie flexibile — sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritatile

compartimentului, Camerei Deputatilor sau Parlamentului.

(3) Revizuirea obiectivelor individuale se poate face ori de céate ori este necesar in perioada
de evaluare. Modificarile se consemneaza intr-un document semnat si datat de evaluator si
de functionarul public care urmeaza sa fie evaluat. Documentul va fi anexat la raportul de

evaluare.



(4) Criteriile de performantd pe baza carora se face evaluarea performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici parlamentari se regasesc in anexa 2 la prezenta
metodologie.

ART. 3(1) Perioada evaluata este cuprinsa intre data de 1 ianuarie si 31 decembrie a anului
anterior evaluarii.

(2) Evaluarea performantei profesionale individuale se face in luna ianuarie a anului urméator
celui pentru care se intocmeste raportul de evaluare.

(3) In mod exceptional evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor

publici parlamentari se face si in cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raporturile de serviciu ale functionarului
public parlamentar de executie inceteaza, se modifica sau se suspenda pentru o
perioadd mai lungad de 6 luni, in conditile legii. In acest caz functionarul public
parlamentar de executie va fi evaluat pentru perioada de pana la incetarea, suspendarea
sau modificarea raporturilor de serviciu. La obtinerea calificativului anual va fi avut in
vedere, in functie de specificul atributiilor prevazute in figa postului, si calificativul obtinut

inainte de suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu;

b) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, raporturile de serviciu ale functionarului
public parlamentar care ocupa o functie publicd de conducere sau o functie publica
corespunzéitoare categoriei inaltilor functionari publici inceteaza, se modifica sau se
suspenda pentru o perioadd mai lunga de 6 luni, in conditile legii. in acest caz
functionarul public de conducere are obligatia ca, inainte de incetarea, suspendarea sau
modificarea raporturilor de serviciu ori, dupa caz, intr-o perioada de cel mult 15 zile
calendaristice de la incetarea sau modificarea raporturilor de serviciu, sa realizeze
evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici parlamentari
din subordine. Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea anuald a

performantelor profesionale individuale ale acestora;

(4) Pentru a fi realizatd evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale,
functionarul public trebuie sa fi desfagurat o activitate de cel putin 6 luni in functii publice, cu

exceptia cazurilor prevazute la alin. (3).

(5) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici parlamentari

se face cu respectarea regimului juridic al conflictului de interese privind functionarii publici.



ART. 4 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarului public
parlamentar se realizeaza de catre evaluator.

(2) In sensul prezentei metodologii, are calitatea de evaluator:

a) functionarul public de conducere care coordoneazéd compartimentul in cadrul caruia isi
desfasoara activitatea functionarul public de executie,

b) functionarul public de conducere ierarhic superior potrivit structurii organizatorice a
Serviciilor Camerei Deputatilor, pentru functionarul public de conducere, cu urmatoarele
specificati:

i) secretari generali adjuncti pentru sefii de departament, directorii generali si
directorii din structurile subordonate;

i) secretarul general pentru sefii de departament, directorii generali si directorii din
structurile direct subordonate;

c) deputatul, pentru functionarii publici care sunt in subordinea directa a acestuia;

ART. 5 Procedura de evaluare se realizeaza in urmatoarele 3 etape:
a) completarea raportului de evaluare de catre evaluator;
b) interviul;

c) contrasemnarea raportului de evaluare.

ART. 6 (1) in vederea completarii raportului de evaluare, evaluatorul:

a) analizeaza indeplinirea obiectivelor individuale fixate;

b) argumenteazd modul de indeplinire a obiectivelor individuale din punct de vedere
cantitativ, calitativ si al termenului in care au fost realizate;

c) noteaza criteriile de performanta in functie de importanta acestora;

d) stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale;

e) consemneazi rezultatele deosebite ale functionarului public parlamentar, dificultatile
obiective intampinate de acesta in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le
considera relevante.

(2) Formatul standard al raportului de evaluare este prevazut in anexa 3 a prezentei

metodologii.

ART. 7 (1) Notarea obiectivelor si a criterilor de performanta se face parcurgandu-se
urmatoarele etape:



a) fiecare obiectiv se apreciaza cu note de la 1 la 5, nota exprimand gradul de indeplinire a
obiectivului respectiv, din punct de vedere cantitativ, calitativ si al termenului in care a
fost realizat;

b) pentru a obtine nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor se face media aritmetica a
notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui obiectiv;

c) fiecare criteriu de performantd se noteazd de la 1 la 5, nota exprimand aprecierea

indeplinirii criteriului de performanta in realizarea activitatilor prevazute in fisa postului;

d) pentru a obtine nota acordatd pentru indeplinirea criteriilor de performanta se face

media aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui criteriu.

(2) Semnificatia notelor prevazute la alin. (1) lit. a) si ¢) este urmatoarea: nota 1 - nivel minim

si nota 5 - nivel maxim.

ART. 8 (1) Nota finald se calculeazd ca medie aritmetica intre notele obtinute pentru

indeplinirea obiectivelor si indeplinirea criteriilor de performanta.

(2)Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:
a) intre 1,00 - 1,99 - nesatisfacator;

b) intre 2,00 - 2,99 - satisfacator;

c) intre 3,00 - 3,99 - bun;

d) intre 4,00 - 5,00 - foarte bun,

ART. 9 (1) Interviul, ca etapa a procesului de evaluare, reprezintad un schimb de informatii

care are loc intre evaluator si functionarul public, in cadrul caruia:

a) se aduc la cunostinta functionarului public parlamentar evaluat consemnarile facute de

evaluator in raportul de evaluare,

b) in cazul in care intre functionarul public evaluat si evaluator exista diferente de opinie
asupra consemndrilor ficute, comentariile functionarului public parlamentar se
consemneaza in raportul de evaluare. Evaluatorul poate modifica raportul de evaluare

daca se ajunge la un punct de vedere comun;

c) se semneaza si se dateaza raportul de evaluare de catre evaluator si de functionarul

public evaluat.



(2) In cadrul interviului se stabilesc de comun acord intre evaluator si functionarul public
parlamentar obiectivele individuale ce urmeaza a fi indeplinite in urmatoarea perioada de

evaluare. Acestea se consemneaza in raportul de evaluare corespunzator anului urmator.

ART. 10 (1) Raportul de evaluare se inainteaza contrasemnatarului, cu exceptia cazului in
care potrivit structurii organizatorice a Serviciilor Camerei Deputatilor, functionarul public

ierarhic superior evaluatorului este Secretarului general.
(2) In sensul prezentei metodologii, are calitatea de contrasemnatar:

a) functionarul public ierarhic superior evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a

Serviciilor Camerei Deputatilor .
b) liderul de grup pentru functionarii publici parlamentari de la grupurile parlamentare;

c) presedintele de comisie pentru functionarii publici parlamentari de la comisiile
parlamentare;

(3) Raportul de evaluare poate fi modificat conform deciziei contrasemnatarului in

urmatoarele cazuri:
a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si functionarul public parlamentar evaluat existé diferente de opinie care

nu au putut fi solutionate de comun acord.

(4) Raportul de evaluare modificat in conditiile alin. (3) se aduce la cunostinta functionarului

public parlamentar.

ART. 11 (1) Functionarii publici nemultumiti de rezultatul evaluarii pot sa il conteste la

superioriul ierarhic al contrasemnatarului.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostinta de
cétre functionarul public parlamentar evaluat a calificativului acordat si se solutioneaza in

termen de 5 zile lucratoare de la data depunerii acesteia.

(3) Rezultatul contestatiei se comunica functionarului public parlamentar in termen de 2 zile

lucratoare de la solutionarea contestatiei.



(4) Functionarul public parlamentar nemultumit de modul de solutionare a contestatiei
formulate potrivit alin. (1) se poate adresa Secretarului general al Camerei Deputatilor,
respectandu-se in mod corespunzator prevederile alin (2) si (3).

(5) Functionarul public parlamentar nemultumit de modul de solutionare a contestatiei
formulate potrivit alin. (4), se poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile
legii.

(6) Contestatiile si rezultatele acestora se consemneaza in documente separate, anexate
raportului de evaluare, in care sa fie evidentiate datele de depunere, de solutionare si de

luare la cunosinta.

SECTIUNEA 2

Reguli specifice privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale

secretarului general si secretarilor generali adjuncti

ART. 12 Evaluarea performantelor profesionale individuale ale Secretarului general si
Secretarilor generali adjuncti se face de catre Biroul Permanent al Camerei Deputatilor la
inceputul primei sesiuni ordinare a Camerei Deputatilor .

ART. 13 Evaluarea performantelor profesionale individuale ale secretarului general si
secretarilor generali adjuncti consta in aprecierea, pe baza raportului de activitate intocmit de

acestia:
a) modului si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite de catre Biroul Permanent;
b) modului de indeplinire a obiectivelor si a performantelor obtinute de structurile conduse;

c) propunerilor privind eficientizarea activitatii structurilor conduse, prin identificarea

deficientelor in activitate $i a modului de eliminare a acestora.

ART. 14 (1) Evaluarea performatelor individuale ale Secretarului general si a Secretarilor
generali adjuncti se face pe baza raportului de activitate intocmit de acestia parcurgand

urmatoarele etape:

a) fiecare componenta a raportului de activitate prevazuta la art. 13 se apreciaza cu note de
la 1 la 5, nota exprimand aprecierea din punct de vedere cantitativ, calitativ si al

termenului in care a fost realizat obiectivul;



b) pentru a obtine nota acordatad pentru evaluarea activitatii se face media aritmetica a

notelor acordate pentru indeplinirea celor prevazute la art. 13.
(2) Prevederile art. 8 se aplica in mod corespunzator si notelor acordate in conditiile alin. (1).

ART. 15 Secretarul general si secretarii generali adjuncti nemultumiti de calificativul obtinut
la evaluarea performantelor profesionale individuale se pot adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

SECTIUNEA 3
Distributia si centralizarea rapoartelor de evaluare

ART. 16 (1) Raportul de evaluare completat cu obiectivele individuale stabilite pentru anul in
curs se se transmite in original, la Directia resurse umane. Cate o copie a acestuia se

pastreaza de evaluator si de functionarul public parlamentar.

(2) Raportul de evaluare completat si semnat de céatre evaluator, functionar public
parlamentar si contrasemnatar se va transmite in original, la Directia resurse umane. Cate o

copie a acestuia se pastreaza de evaluator si de functionarul public parlamentar.

(3) in situatile prevazute la art.3, alin (3), evaluatorii vor ridica rapoartele de evaluare

corespunzétoare de la Directia resurse umane, respectand prevederile alin (2).

ART.17 (1) Directia resurse umane verifica corectitudinea completarii rapoartelor de evaluare

si in cazul in care identifica nereguli le returneaza pentru modificare si completare.

(2) Directia resure umane va centraliza rapoartele de evaluare si va efectua o analiza a
rezultatelor acestora, in care va evidentia situatile exceptionale. Aceasta analizd se va

transmite Secretarului general.

SECTIUNEA 4

Urmarirea si controlul rezultatelor evaluarii si determinarea evolutiei performantelor

profesionale individuale in timp

Art. 18. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale, la perioadele stabilite, se face
sub indrumarea Directiei de resurse umane, care are si sarcina urmaririi si controlului

rezultatelor obtinute, in conditiile prevazute la art. 17.



Art. 19. Rezultatele obtinute din evaluari vor fi utilizate in scopul :
a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:
- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;

- elaborarea programelor de pregatire continud a personalului si evaluarea resurselor
financiare necesare acestui scop;

b) selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe/proiecte;
c) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp;

d) stabilirii salariilor de baza, in conditiile legii.

DISPOZITII FINALE

Art. 20. Dispozitille prezentei metodologii se aplicd in mod corespunzator si personalului din
Serviciile Camerei Deputatilor pentru care incadrarea in muncé se face prin contrat individual
de munca, potrivit Codului Muncii.

Art. 21. Orice modificare adusd prezentei metodologii se face la propunerea Directiei de

resurse umane, cu avizul Secretarului General si se aproba de catre Biroul permanent.



Anexa 1A - Fisa post functii publice de conducere

DESCRIEREA POSTULUI
Functia
Tipul

Obiectivul principal al
postului

Loc de munca
Program de lucru

Nivelul ierarhic imediat
superior

Al doilea nivel ierarhic
superior

Al trei_lea nivel ierarhic
superior

Subordonati
CERNTELE PoSTULU.
Nivelul studiilor

Specialitatea studiilor

Vechime minima functii
publice/ structurile
Parlamentului

Experienta in domeniu
Perfectionari/ specializari

Limbi straine

Operare calculator
Abilitati i aptitudini

LIMITE DE COMPETENTA
Nivelul de autoritate

Reprezentare

FISA DE POST, ANEXA, POZITIA

Secretarul general al Camerei Deputatilor

APROBAT

Secretar General
GEORGETA IONESCU



RASPUNDERI

ATRIBUTH
Atributii principale

intocmit de Numele Semnatura Data
Avizat de Numele Semnatura Data
Luat la cunostinta Numele Semnatura Data

10



Anexa 1B - figa post functii publice de executie

DESCRIEREA POSTULUI

Functia
Tipul

Obiectivul principal al
postului

Loc de munca
Program de lucru

FISA DE POST, ANEXA, POZITIA

Nivelul ierarhic imediat
superior

Al doilea nivel ierarhic
superior

Al treilea nivel ierarhic
superior

Al patrulea nivel ierarhic
superior

Nivelul studiilor
Specialitatea studiilor

Vechime minima in
specialitate

Experienta in domeniu
Perfectionari/ specializari

Limbi straine

Operare calculator
Abilitati si aptitudini

LIMITE DE COMPETENTA

Nivelul de autoritate

Reprezentare

- Secretarul general al Camerei Deputatilor
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APROBAT

Secretar General
GEORGETA IONESCU



RASPUNDERI

ATRIBUTII, SARCINI $1 LUCRARI
Atributii principale

Intocmit de Numele Semnatura Data
Avizat de Numele Semnatura Data
Luat la cunostinta Numele Semnatura Data
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Anexa 2 - Definirea criteriilor de performanta

I. Criterii de performanta pentru functionarii publici de executie si functionarii public parlamentar de conducere

Adaptabilitate

Asumarea responsabilitatii

Capacitatea de a rezolva problemele

Capacitatea de implementare

Capacitatea de autoperfectionare si de

valorificare a experientei dobéndite

Capacitatea de analiza si sintetiza

Creativitate si spirit de initiativa

Capacitatea de planificare si de a
actiona strategic

Capacitatea de a comunica

Capacitatea de a indeplini activitatile pe care le presupune realizarea atributiilor corespunzatoare functiei publice,
a atributiilor delegate, precum si a activitatilor sau lucrarilor cu caracter neplanificat

Reprezinta capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, deficientele propriei activitati, de a raspunde pentru
acestea; capacitatea de a invata din greseli si de a nu le mai repeta

Capacitatea de a depasi obstacolele sau dificultatile intervenite in activitatea curenta, prin identificarea solutiilor
adecvate de rezolvare si asumarea riscului

- Capacitatea de a pune eficient in practica solutiile proprii i pe cele dispuse pentru desfagurarea activitatilor in

mod corespunzator, in scopul realizérii obiectivelor

Implica angajament in realizarea obiectivelor; dorintd permanenta de perfectionare profesionald, de imbunatatire

- a activitatii curente; aptitudinea de a pune in practica cunostintele si deprinderile dobandite

Capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a identifica si de a valorifica constantele si elementele
noi, de a selecta aspectele esentiale pentru domeniul analizat

Se caracterizeaza prin atitudine activa in solutionarea problemelor i realizarea obiectivelor prin crearea unor
moduri alternative de rezolvare a problemelor curente; atitudine pozitiva fata de idei noi; inventivitate in gasirea
unor c3i de optimizare a activitatii desfasurate

Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitétile i constrangerile viitoare, posibilele riscuri si consecintele
acestora; capacitatea de a anticipa solutii si de a organiza timpul propriu sau, dupa caz, al celorlalti, pentru
indeplinirea eficienta a atributiilor de serviciu

Aptitudinea de a transmite si recepta cu usurinta informatiile, in scris si verbal
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Capacitatea de a lucra independent

Capacitatea de a lucra in echipa

Competenta in redactare

Capacitatea de consiliere

Capacitatea de indrumare

Abilitati in utilizarea calculatoarelor si

a altor echipamente informatice

Respectul fatd de lege si loialitatea fata
de interesele institutiei

Conduita in timpul serviciului

- Capacitatea de a desfasura activitati pentru indeplinirea atributiilor de serviciu fara a solicita coordonare, cu

exceptia cazurilor in care activitatile implica luarea unor decizii care depasesc limitele de competenta

- Capacitatea de a se integra intr-o echipé, de a-gi aduce contributia prin participare efectiva, de a transmite si de a

influenta idei, pentru realizarea obiectivelor acesteia

Capacitatea de a se exprima in scris fluent, clar si concis, de a utiliza corect vocabularul si de a folosi limbajul
corespunzator exigentelor care trebuie sa caracterizeze documentele elaborate

- Capacitatea de a oferi sprijin informational, cu argumentare solida, justificata corespunzator si prezentats in mod

adecvat atunci cand este solicitat

Capacitatea de a oferi informatia adecvata desfasurarii unei anumite activitati si de a oferi sprijin in valorificarea
acesteia

Aptitudinea de a utiliza calculatoarele, folosind tehnici standard de procesare; capacitatea de a utiliza sisteme
specifice postului; abilitatea de a utiliza alte tipuri de echipament de birou: copiatoare, faxuri, proiectoare

Presupune cunoasterea si aplicarea consecventa a reglementarilor specifice activitatii curente, precum si
sustinerea institutiei i a obiectivelor ei prin promovarea politicilor, strategiilor si @ unei imagini favorabile

Implica respectarea normelor de disciplina $i a normelor etice in indeplinirea atributiilor si realizarea obiectivelor,
in relatiile cu functionarii publici, cu cetatenii, precum si cu ceilalti beneficiari ai serviciilor prestate de functionarii
publici
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Il. Criterii de performanta pentru functionarii publici de conducere

Capacitatea de a organiza

Capacitatea de a conduce

Capacitatea de coordonare
Capacitatea de control

Capacitatea de a obtine cele mai bune
rezultate de la structura condusa

Competenta decizionala

Capacitatea de a delega

Abilitati in gestionarea resurselor
umane

Capacitatea de a dezvolta abilitatile
personalului

Competenta in gestionarea resurselor
alocate
Abilitati in domeniul

Abilitati de mediere si negociere

Obiectivitate in apreciere

Reprezinta capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura condusa, delimitarea lor in
atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrata si echitabila a atributiilor i a
obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si gradul functionarului public

Reprezinta abilitatea de a crea o viziune realistd, de a o transpune in practica si de a o sustine; abilitatea de a

- planifica si de a administra activitatea unei echipe formate din personalitati diferite, cu nivel diferit al capacitatii de

a colabora la indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si
de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor

Se caracterizeazé prin armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitatilor din cadrul unui
compartiment, in vederea realizarii obiectivelor acestuia

Reprezinta capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii realiste; depistarea
deficientelor si luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora

Capacitatea de a motiva si de a incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoasterea aspiratiilor

- colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a asculta si
' de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru

colectiv; recu- noasterea meritelor si cultivarea performantelor

| Reprezinta capacitatea de a lua hotérari rapid, cu simt de raspundere si conform compe- tentei legale, cu privire

la desfagurarea activitatii structurii conduse

Reprezinta capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din punct de vedere
legal si al competentelor proprii, in scopul realizarii la timp si in mod corespunzétor a obiectivelor structurii
conduse

Reprezinta capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurénd
sprijinul si motivarea corespunzatoare

. Se caracterizeaza prin cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea,

de a implementa si de a mentine politici de personal eficiente, in scopul motivarii acestuia

Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si financiare alocate

Reprezinta capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a formula
propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a instruirii

Reprezinta capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de a o orienta catre o solutie comun
acceptats, tinand seama de pozitiile diferite ale pariilor; capacitatea de a planifica si de a desfasura interviuri

Presupune corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in evaluarea personalului din subordine i in modul de
acordare a recompenselor pentru rezultate deosebite in activitate
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Anexa 3a — Raport de evaluare a performantelor individuale
pentru functionarii publici parlamentari de executie

RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Perioada de evaluare

Nume si prenume
Functia de executie

Locul de munca

Evaluator
‘Gradul de atingere al obiectiv ivelor : S s e R DA NuU 1-5 |
-O-b-ie-ctiv-i e Rt — e - g - - i s o s v L b e e e A L s = . R R - e A s s

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 2

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 3

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 4

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 5

Realizari exceptionale (pentru nota 5)
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Criteriu _ 1-5

Criteriu 1-5

1. Adaptabilitate 10. _Capacitatea de a lucra
independent
2. Asumarea responsabilitatilor 11. Capacitatea de a lucra in
! echipa
3. Capacitatea de a rezolva problemele 12. Competenta in redactare
4. Capacitatea de implementare 13. Capacitatea de consiliere
5. Capacitatea de autoperfectionare si
de valorificare a experientei 14. Capacitatea de indrumare
dobandite _ ‘
15. Abilitati in utilizarea
6. Capacitatea de analiza si sintetiza calculatoarelor si a altor
echipamente informatice
16. Respectul fata de lege si
7. Creativitate si spirit de initiativa loialitatea fata de interesele
o institutiei
o Capacitatea de_ planiizare gide & 17. Conduita in timpul serviciului
actiona strategic
9. Capacitatea de a comunica
EVALUARE GENERALA A PERFORMANTEI
1. Nesatisfacator
2. Satisfacator Calificativ
3. Bine general
4. Foarte bine
5. Exceptional
__ OBSERVATH EVALUATOR
Data, semnatura
~ OBSERVATH EVALUAT

Data, semnatura

Data, semnatura

- OBSERVATII SUPERIORUL IERARHIC AL EVALUATORULUI
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Anexa 3b - Raport de evaluare a performantelor individuale
pentru functionarii publici parlamentari de conducere

RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Perioada de evaluare

Nume si prenume
Functia de conducere

Locul de munca

Evaluator

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 2

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 3

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 4

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

Obiectiv 5

Realizari exceptionale (pentru nota 5)

18
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

Criteriu 1-5

Adaptabilitate

Asumarea responsabilitatilor

Capacitatea de a rezolva
problemele

Capacitatea de implementare

Capacitatea de autoperfectionare
si de valorificare a experientei
dobandite

Capacitatea de analiza si sintetiza
Creativitate si spirit de initiativa

Capacitatea de planificare si de a
actiona strategic

Capacitatea de a comunica

Capacitatea de a lucra
independent

Capacitatea de a lucra in echipa
Competenta in redactare
Capacitatea de consiliere

Capacitatea de indrumare

Abilitati in utilizarea calculatoarelor
si a altor echipamente informatice

EVALUARE GENERALA A PERFORMANTEI

6.
7.
8.
9

10.

Nesatisfacator
Satisfacator
Bine

Foarte bine
Exceptional

19

16

17

18.

18.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27,

28.

29.

30.

 Criteriu
. Respectul fata de lege si
loialitatea fata de interesele
institutiei

Conduita in timpul serviciului
Capacitatea de a organiza
Capacitatea de a conduce
Capacitatea de coordonare

Capacitatea de control
Capacitatea de a obtine cele
mai bune rezultate de la
structura condusa

Competenta decizionala

Capacitatea de a delega

Abilitati in gestionarea
resurselor umane

Capacitatea de a dezvolta
abilitatile personalului

Competenta in gestionarea
resurselor alocate

Abilitati in domeniul instruirii

Abilitéti de mediere si
negociere

Obiectivitate in apreciere

Calificativ
general



ARII DE IMBUNATATIRE

_OBSERVATHEVALUATOR =

Data, semnétura

Data, semnatura

L OcSERNAIEVREGRY. T 0T

___ OBSERVATII SUPERIORUL IERARHIC AL EVALUATORULUL |

Data, semnatura
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1. Nesatisfacator

DEFINITIA CALIFICATIVELOR

2, Satisfacator.

1
i

3.Bine

Foarto bine

§.Exceptional

Performantele nu pot fi
mentinute in timp si nu
corespund nici macar
standardelor minime
stabilite.

Se caracterizeaza prin
nevoia de supraveghere
continua si lipsa motivarii
sau implicarii angajatului
pentru a-gi imbunatati
performanta sau pentru a-
si aduce aportul.

Viitorul angajatului poate fi
considerat ca fiind in
pericol.

- ”Perf'ormant,ele 'ating un

nivel acceptabil, dar pentru
obtinerea acestora sunt

necesare mai multe indicatii

decat ar fi normal din
partea superiorului ierarhic
imediat urmator.

Angajatul nu indeplineste
intotdeauna cerintele
postului. Totusi, acesta
doreste sa invete si sa-si
imbunatateasca activitatea.

Orice nevoie de
perfectionare/dezvoltare
trebuie identificata si
satisfacuta

Acesta reprezinta nivelul

performantei unui angajat

care stie ce trebuie facut

si care corespunde
cerintelor existente.

Cu o supraveghere
normald, acest angajat
indeplineste asteptarile
atat in ceea ce priveste

cantitatea cét si calitatea
muncii sale.

21

- Pen‘orrﬁéritélé depasesc

cerintele postului in
majoritatea domeniilor,
adica acest calificativ
caracterizeaza angajatul
carui munca depaseste
standardele stabilite atat
din punct de vedere
calitativ cat si din punct de
vedere cantitativ.

Angajatul demonstreaza
un mare grad de
angajament gi duce la
indeplinire sarcinile pe
care le are cu 0 minima
supraveghere.

Pe acest angajat se poate
pune baza ca va face
ceea ce este de facut in
plus.

Un angajat exceptional,
care in mod constant isi
indeplineste sarcinile si
responsabilitatile la un
nivel aflat in mod clar
deaspura tuturor
asteptarilor.

Realizarile si contributia
acestui angajat in cadrul
organizatiei sunt foarte rar
egalate.

Nu mai mult de 2-3% din
functionarii publici pot
aspira la acest nivel de
performanta si pentru

justificarea atingerii
acestui nivel sunt
necesare explicatii clare si
concise.



