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olul fortelor armate in noul mediu de securitate, marcat de schimbiri
profunde si complexe, ce imbini formele clasice de riscuri si vulnerabilitigi cu
noi amenintiri asimetrice, continui si se redefineasci. Ca stat membru al
Aliantei Nord-Atlantice si Uniunii Europene, care, la rindul lor, dezvolti noi
dimensiuni de securitate §i apirare, Rominia este parte integranti a acestui proces.
Conectarea la transformarea profundi a sistemului colectiv de securitate presupune
dezvoltarea concretd a capabilititilor politice si militare destmate cregteril contributiel
militare si consolidiri unui rol important al Roméniei in avansarea ob1ect1velor
strategice ale NATO i UE. e
b »;»‘“ ‘% N
Astfel, Roménia Inregistreazs in prezent o schimbare structurali in don{g;mul afpérﬁn;.;}
Rolul fortelor armate a depisit cadrul clasic al strictei apiriri a teritoriului” naﬂo\naF 3
concentrindu-se pe o gami mult mai largi de operatii de la apitare colectlv
combaterea terorismului, managementul crizelor la nivel regional si global, pana g7
gestionarea urgentelor civile. :

In acest sens, Carta albi a apiritii reprezinti un reper esential in definirea parametrilor
procesului de transformare a armatei asigurind, totodati, coerenta intre misiuni,
capabilititi si resurse.

De asemenea, Carta albi a apiriri %i propune si prezinte, Intr-o maniers realists,
stadiul la care se afli fortele noastre armate la acest Inceput de deceniv. Nu in ultimul
rind, acest document reprezinti o dovadi a deschiderii si transparentei manifestate la
nivelul Ministerului Aparini Nationale, Armata Rominiei fiind o componenti esential
a societitii moderne.

MINISTRUL APARARII NATIONALE

GABRIEL OPREA
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arta albi a apiririi constituie un document fundamental al sistemului de
planificare a apiririi nationale. Scopul esenial este acela de a stabili, in strdnsi
legituri cu orientrile strategice formulate prin intermediul Strategiei
Nationale de Apirare, obiectivele politicii de apirare si directiile de indeplinire ale
acestora, misiunile specifice pentru Armata Romniei si resursele care urmeazi a-i fi
puse la dispozitie. In acelasi timp, Carta albi a apiririi este un document destinat
specialistilor din domeniul securititii si aparam mediului academic, dar si publicului
larg, coninutul materialului furnizind, intro manieri deschisi si transparenti, o
Jmagme cuprinzitoare asupra mecanismelor care orienteazi functionarea organismului
militar intr-un stat democratic, pe deplin integrat in comu;matea euroatlantici de valori.
O
Din perspectiva obiectivelor si directiilor de acpune\/m cLoxyemuf*"
documentul reflecti Strategla Naponala de Aparafe si Programul: dé guvernare 2009-
2012. Carta albi a apiririi §5i regiseste o serie de prem1se 51 1n N6l ¢ ncept Strategic
al NATO. De asemenea, 0 serie din directiile de actiune dezvoltate i1 document derivi
din viziunea strategics asumati de Uniunea Europeana i cadrul Tratatului de la
Lisabona si a Strategiei de Securitate Europene (SSE).

oliticii de apirare

In perioada parcursi de la publicarea Cartei albe a aparini si securititii nationale
precedente au avut loc schimbir semnificative la nivelul mediului mternatlonal de
securitate, respectiv a statutului Romdniei. Astfel, apartenenta RomAniei Ia spatiul
european §1 euro-atlantic a avut un efect transfonnagonal atat asupra societitii

romanesti 1n ansambly, cét si asupra organismului militar, in sensul transformirii si
modemizirii acestuia.

Din aceasti perspectivi, conceptia privind politica de apirare, detaliati n cuprinsul
prezentei Carte albe a apiriri, vizeazi, in primul rind, o abordare pragmatici a rolului
forgelor armate in contextul noului mediu de securitate, marcat de schimbiri profunde
si complexe, dar si de constringeri de naturi financiari care impun eficientizarea

modalititilor de utilizare a alocatiilor bugetare.
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Noua paradigma de securitate

Dinamica securititii globale a cunoscut la inceputul secolului XXT o serie de schimbiri
majore. Parad]gma de securitate centrati pe tiparele relatiilor predictibile de tip bipolar
a fost schimbati In mod radical. Practic, mediul de securitate contemporan este marcat
de ample muratii al ciror efect direct se reflecti In accentuarea caracterului de

mterdependen;a, instabilitate i, mai ales, nnpredlcublhtate la nivelul sistemului de relatii
internationale. Aceast realitate poate fi consemnati mtr-un spaglu geografic extifis;:
Africa de Nord, Orientul Mijlociu, spre Asia Centrali i pani in Peninsula Cofs ana

{
O consecingi a acestui proces o reprezinti fenomenul disiparii puteri atat La urmare’a;
consolidiri statutului puterilor emergente, cit si pe fondul cresterii semnificative-5’
influentei actorilor non-statali pe scena international. Paradoxal, acestui fenomen is

L4 N,

suprapune o tendinti de concentrare sau integrare a putem si redesenare a unor Zotie
de influenti la nivelul statelor, tendinti care va influenta in mod relevant reconfigurarea

relatiilor internationale in secolul XXI.

»Riscurile gi amenintarile pe care
statele vor trebui sa le gestioneze vor
fi din ce in ce mai interdependente,
transnationale si complexe in
substanta lor, ceea ce va presupune
multiple formate de cooperare
internationala, bilaterale, multilaterale,
regionale sau chiar globale.”

- Strategia Nationald de Aparare -

In egali mifsuri, juxtapunerea acestor
fenomene peste paradigma procesului de
globalizare, dublati de realitifile unei
perioade dificle din punct de vedere
economico-financiar, contribuie din plin la
accentuarea complexititi mediului de
secutitate.

Accentuarea globalizarii plaseazi
demersurile privind asigurarea securititii

nationale intro perspectivi diferits, prin diminuarea granielor dintre dimensiunea
internd, respectiv externi a securititii. Evolutiile ultimului deceniu derulate intr-un
spatiu geogtafic extins, culminind cu evenimentele din Orientul Mijlociu si Africa de

Nord, atesti din plin aceasts realitate.
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Riscuri gi amenintsed

Evaluarea riscurilor si ameninirilor la adresa securititii nationale reprezints elementul
fundamental pentru determinarea directilor de actiune care si orienteze definirea
conceptuali si structurali a posturii de apirare a unui stat.

Complexitatea mediului de securitate contemporan nu a generat neapirat extinderea
inventarului de riscuti 5i ameningir, interdependenta acestora fiind, fns, elementul de
departe cel mai important al paradigmei de securitate contemporane. Linia de
demarcatie intre ameningirile de tip clasic si asa-numitele riscuri asimetrice devine din
ce In ce mai greu de identificat. In aceeasi logici, distantele nu mai reprezints un
obstacol, conflictele si crizele care pireau distincte avind tendinga de a se interconecta.

In acest context, combaterea tiscurilor asimetrice a reprezentat principala forms de
manifestare a problemelor de securitate, tendingi care va continua si se regiseasci in
ansamblul caracteristicilor mediului de securitate.

Experienta ultimei decade atesti intensificarea actiunilor asimetrice, in special cele
teroriste, putdndu-se vorbi chiar despre o deplasare a centrului acestora ciitre Asia sau
Africa. In perspectivi, terorismul va continua si reprezinte o ameningare majori la
adresa securititii internationale, avind un caracter transnational si evolutiv. Pe fondul
recrudescentel fenomenului terorist rimdne deschisi .gi--posibilitatea asocierii
regimurilor din statele proliferante cu organizatii nogfﬁ‘ggé?e %;;\Siic\te In activititi
il Bt . §

Proliferarea armelor de distrugere n masi a mprezéii%@t, de:aseméné, unul dintre
subiectele de maximi prioritate pentru comunitatea inteinational.-Dési posibilitatea
izbucnirii unui conflict nuclear s-a diminuat considerabil, odats ewsfarsitul Rizboiului
Rece ameningirile de tip CBRN s-au multiplicat pe fondul accesului la tehnologii si al
tendinei manifestate de statele problem de a se implica fn activitiii de proliferare. Un
factor de amplificare a acestor amenintiri 1 constituie dezvoltarea capacititilor balistice
strategice de citre state aflate in zone de instabilitate regionali.

Desi majoritatea riscurilor asimetrice nu se pot concretiza firi interventia umani,
realitatea contemporani atesti manifestarea unor noi riscur, cu impact direct asupra
mediului inconjuritor. Cazul evenimentelor din Japonia reprezinti un exemplu
dramatic 1n acest sens.

Contracararea riscurilor de naturi conventionali, inclusiv, agresiunea de tip clasic,
figureazi ca element constant in agendele de securitate ale statelor lumi, indiferent de
perimetrul geografic in care acestea se gisesc. Istoria recenti vine si confirme
valabilitatea acestei abordiri ca fiind una dintre modalititile de completare a cadrului de
asigurare a propriei secutititi.
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Desi riscul unui confhct de naturi clasici s-a diminuat semnificativ in spatiul
euroatlantic, existi inci nentapa pentru utilizarea acestui gen de instrument.
Evenimentele derulate in 2008, n Georgia, ilustreazi pe deplin relevanta acestui tip de
amenintare pentru mediul de securitate contemporan. Acesteia i se adaugi remanena
conflictelor regionale si locale, in special cele din spaiul ex-sovietic, al ciror potentlal
perturbator reprezinti un element de preocupare constanti pentru comunitatea
internationali. In mod snmlar, dimensiunea locali a conflictelor etnice, religioase si
culturale se diminueazi din ce in ce mai mult, cu impact asupra sistemului international
de securitate.

Interdependenta tiscurilor si ameningirilor, dublati de impredictibilitatea accentuati a
mediului de securitate, reprezinti provocirile supreme la adresa abordirilor nationale in
domeniul securitiii i apiririi. Formularea rispunsurilor adecvate trebue si se
deruleze intr-o manieri exhaustivi, prin utilizarea eficienti a oportunititilor de care
statele beneficiazi.

Elementul central 1l reprezinti articularea formulelor de parteneriat si cooperare
capabile s fumizeze rispunsul optim. Din aceast perspectiv, athitectura de securitate
sl apirare se adapteazi la noile realititi ale mediului de securitate. Caracterul
interdependent al mediului de securitate reclami dezvoltarea rolului si contribugiilor pe
care organismele multinationale vor trebui si le ndeplineasci. In acest context,
procesul de adaptare si reconfigurare institutional reprezinti unul dintre elementele
esentiale, in special din perspectiva modului in care preocupirile i interesele de
secutitate ale statelor membre sunt reflectate In agenda de securitate a org \_

multinationale. *""“

Pentru mai bine de o jumitate de secol spatiul euroatlantic, cu cei doi pﬂogl dedy
reprezentati de NATO i Uniunea Europeana, a reprezentat expresia, \1deala

implementirii cu succes a parteneriatului in domeniul securiitii si aparirii fiindifegaly:

misurd, reperul esential al sistemului de relagi mternanonale Contribuia celor dous:
organizatii la gesuonarea niscurilor i ameningitilor la adresa securititii si-a dovedit
relevanta strategics, atat din perspectiva dlalogulm politic, cit si In ceea ce priveste
dimensiunea operationali a managementului crizelor.

in prezent, ambele organizatii parcurg un profund proces de reformi si reorganizare
menit si permiti adaptarea deplini a acestora la realititile mediului de securitate
contemporani, dublatii de mentinerea capacititii de sustinere a intereselor de securitate
a statelor membre. Finalitatea procesului de reformi si adaptare institutional2 trebuie s3
ofere un cadru optimizat de cooperare intre statele membre, capabll si genereze
oportunititi suplimentare de realizare a intereselor de securitate nationale.

in sustinerea acestui demers, rolul §1 contributia statelor membre rimin esentiale, atit
din perspectiva contributiei propriv-zise cu forge s1 capacitifi in cadtul demersurilor
multinagionale de gestionare a crizelor, cit si prin expertiza acestora in gestionarea
problemelor de securitate din diferite perimetre geografice.

\“a.
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interese si oblective nationale

Rominia este plasati geogmflc Intr-o regiune a cirei experienti istotici a consemnat o
setie de conflicte si dificultiti in asigurarea unui mediu de securitate stabil, inclusiv in
pericada post-Réizboi Rece. Complexitatea situatiei de securitate din zona de
proximitate a Romdniei derivi din Insumarea efectelor conflictelor separatiste,
interetnice, religioase, al traficului flegal de arme, droguri, persoane si al altor forme de
ctiminalitate transfrontaliert. In consecings, toti ace§t1 factori se regisesc ca puncte de
refenn;a in demersurile privind evaluarea de context, in definirea mediului de securitate
In care opereazi interesele nationale de securitate ale Romaniei.

Aceste interese sunt fundamentate conform prevedenlor constitutionale si sunt
transpuse sub forma unor obiective nationale de securitate, in cadrul Strategiei
Naionale de Apirare a Tirii. Obiectivele vizeazi pe de o parte, asigurarea unui climat
intern stabil pentru dezvoltarea sociali, economici si pohuca a societiti, iar, pe de alta
parte, asigurarea unui climat de securitate si stabilitate, in vecinitatea Romaniei si in
regiunile de interes strategic pentru aceasta.

Implementarea acestor obiective presupune continuarea si dezvoltarea unor politici
sectoriale care si corespundi ca nivel de eficienti preocupirilor actuale si de
perspectivi in domeniul securititii. In acelasi ump, acest demers necesiti continuarea
transformarii institugiilor statului cu atributii in domeniul aparirii i securititii, de o
manier care si faciliteze implementarea acestor politici.

Din perspectivi militari, obiectivele nagionale de secuntate VJZCaZa asi’gtitarea unor
capacititi de apiare necesari atdt garantiri intereselor '
obligatiilor asumate in calitatea Romaniei de membru al NA
inclusiv prin dezvoltarea capacititilor nationale de gestionare
si international,

In acest context, apartenenta Romaniei la Alianta Nord- Atlantici reprezinti principala
garantie de securitate — din perspectiva pnnc1p1ulu1 NATO privind apirarea colectivi si
a indivizibiliti securitiii : aliate. Mai mult decit atdt, calitatea de membru al Uniunii
Europene, prin integrarea In spatiul siu economic, politic si de securitate, reprezinti o
premisi pentru asigurarea cadrului prop1ce promovam intereselor nationale de
securitate. Din aceste considerente, este in interesul Roméniei s continue s3 sprijine
aspiratiile de integrare in cele doux organizatii a statelor din zona Balcanilor de Vest,
demers esential pentru asigurarea securititii si stabilititii pe termen mediu si lung,

Dinamica evolugiilor in domeniul securititii n regiunea extinsi a Mirii Negre, continu
si fie grevati de perpetuarea conflictelor inghegate, de pred1ct1b111tatea redusy privind
dezvoltirile interne, evolutile in relagile bilaterale intre unele state din regiune,
potentati de accentuarea preocupirilor privind potentialul energetic al zonei. Aceasti
situatie impune o abordare cuprinzitoare pentru promovarea principiilor si valorilor
europene comune si crearea unui climat de stabilitate, aspecte care fundamenteazi si
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demersurile de promovare a intereselor si a viziunii strategice a Romaniei, ca fumnizor
de securitate in regiune. Interesul In crestere pe care 1l susciti aceste evolutii, inclusiv
din perspectiva organizatiilor internationale din care Romania face parte, conduce spre
necesitatea armonizirii eforturilor interne i internationale.

Promovarea intereselor nationale ale Romaniei trebuie si fie rezultatul unor demersuri
conforme cu aceste realititi, dinamica evolutiilor regionale necesitind o adaptare rapidi
a modalititilor de actiune, in vederea atingerii obiectivelor asumate. Diversitatea
factorilor care influenteazi evolutiile din aceasti regiune reclam o abordare integrati a
problematicii, componenta pohueo—mﬂltara cu accent pe componenta de diplomatie a
apiririi avand, In acest sens, un rol important In sustinerea demersurilor politico-
diplomatice.

Pornind de la toate aceste premise, precum si de la probabilitatea redusi a unei
ameningiri militare directe la adresa Romaniei, este vizati menginerea unui potential de
apirare ‘adecvat pentru asigurarea apiriri nationale.

Formulelor de parteneriat si cooperare trebuie si li se adauge componenta nationals,
capablla si permiti gestionarea, in mod optim, a implicatiilor evolutillor actuale de
securitate. Astfel, adaptarea capabilititilor nagionale la exigentele unui mediu de
securitate extrem de complex reprezinti un aspect fundamental pentru consolidarea
capacititii nationale de combatere a tiscurilor si amenintirilor.

Totodati, potentialul militar trebuie si reflecte capacitatea de a participa la posibile
actiuni de apirare colectivi in cadrul NATO, precum si perspectiva participarii la alte
operaii si misiuni In afara teritoriului nagional, conduse de Alianta Nord-Atlantics, o=z
Uniunea Europeans, ONU, OSCE sau coalitii de vointi. /é:\ o

,‘ 7

Tn acest context, este necesar ca eforturile in domeniul transformrii s3 vizeze in acela§1
timp dezvoltarea acestor capablhtap pentru gestionarea unei ctize la nivel intetr,

precum si adaptarea acestora in concordanti cu conceptia ptivind o abordatej
cuprinzitoare in derularea operatiilor de gestionare a crizelor la nivel international.

In alts ordine de idei, din perspectiva cooperirii bilaterale, inclusiv fn domeniul
transformini organismului militar, dezvoltarea parteneriatelor strategice cu SUA si alte
state aliate (Franta, Germania, Italia, Ungaria, Polonia) reprezinti tot atitea oportunititi
de eficientizare a procesului de transformare a capacititilor de apirare pentru a
rispunde cerintelor mediului de securitate actual.

Mol misiuni gl reluri pentru Fortele Ammate

Implicatiile evolugiei mediului de securitate contemporan se risfring in primul rind
asupra organismului militar national. Se poate vorbi despre o adevirati ,, Rewduie
dormeniul Afacerilor Militare®, proces care vizeaz3 transformarea tntregului set de parametri
care guverneazi functionarea organismului militar. Modalitatea de derulare a acestuia
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vizeazi dezvoltarea rolului pe care fortele armate 1l au in noul context, dublati de o
redefinire a rolului traditional al fortelor armate In asigurarea securititii.

Indeplinirea acestui obiectiv reprezinti o provocare majori la adresa capacititii
naponale de a genera forte si i capabilititi care si permiti asumarea intregului spectru de
misiuni. Elementul esential il reprezinti implementarea unei abordiri echilibrate in
structurarea angajamentelor externe, in stransi corelatie cu obiectivele si interesele de
securitate nationale si, nu in ultimul rind, cu resursele alocate.

Misiunile pe care fortele armate vor trebui si le indeplineasci in noul context de
secutitate inglobeazi un spectru larg, pornind de la apirarea teritoriului national i pAni
la cele aferente participirii in cadrul angajamentelor multinationale derulate sub egida
NATOjsi UE, organizatiilor precum ONU i OSCE sau in cadrul coalitiilor de vointi.

Perspectiva misiunilor viitoare nu mai are o delimitare geografici stricti. Practic, mediul
de securitate reclami implicarea fortelor armate in operatii care se deruleazi In afara
spatiului  traditional euroatlantic, ceea ce presupune consolidarea  caracterului
expeditionar al fortelor nationale dislocabile in spatii geografice aflate la distange
strategice. Indeplinirea acestui obiectiv presupune mentinerea unui grad de reactie
adecvat al fortelor armate care si permiti interventia in timp oportun, dublati de
capacitatea de sustinere in teatrul de operatii.

Din analiza mediului de securitate contemporan se desprinde concluzia mentinerii la un
nivel ridicat a necesna;u angajamentelor internationale. Implicatiile acestei tendmte se
regisesc, mai ales in ceea ce priveste capacitatea operationali a forelor angajate, care
trebute si fie Indeajuns de robuste si capabile pentr ‘mﬁs“"ﬁm a angajamentelor
internationale pe termen lung.

A
/\‘\\rg‘;
N

Experienta ultimului deceniu atests, in acela§1 tmp, faptul ci i ary a viitoatelor
angajamente operationale va trebui s3 fie avut in vedere hivelul: ridi amenintare cu
care trupele se vor confrunta in diferite teatre de operaii. fn. ggaiﬁ misurd, fortele
armate se vor confrunta din ce in ce mai mult cu metode si instrumente asimetrice de
lupti (ex. dispozitive explozive improvizate, atacuri sinucigase etc)). Acest aspect
reclami o atentie sporiti pentru asigurarea protectiei fortelor angajate, obiectiv care
necesiti o abordare exhaustivi In ceea ce ptiveste politicile nationale de recrutare,
pregitire si Inzestrare a fortelor armate.

f




-

.....

a domeniu fundamental distinct al securitstii nationale a Romamel, aparare
nationali reprezints componenta fundamentals a securivitii nationale; care are’
rolul de a promova si proteja interesele, valorile si obiectivele nagionale prin’

mijloace specifice, precum si de a contracara ameningirile de naturi militarf la adresa

acestora,

Obiectivele politicii de apirare se fundamenteazi pe
evaludrile mediului de securitate si iau n considerare
necesitatea adaptiri structurale si conceptuale a
institugiei  militare la  actualul context  strategic,
necesitatea consolidiri cooperini politico-militare pe
plan regional si la nivelul organismelor internationale de
securitate, precum si necesitatea unei utiliziri eficiente a
instrumentului militar, in acord cu nevoile societitii.

Astfel, se are in vedere dezvoltarea capacitiil sistemului national de apirare de a
rispunde cerintelor de securitate national 5i de a face fag angajamentelor asumate in
plan international. Tn cazul unor ameningiri care necesiti un rispuns de naturi militari
la adresa securititii naponale sau a statelor aliate, Armata Roméniei trebuie si fie

pregtiti si actioneze, atat individual cat si colectiv, fmpotriva celor conventionale,
respectiv a celor asimetrice.
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Obiectivele politicii de apirare sunt definite dup cum urmeazi:

% Garantarea suveranititii, independentei, unitigii si integrititii teritoriale
a Roméniei prin mentinerea si dezvoltarea de capabilititi de apirare
care si descurajeze folosirea fortei militare impotriva Romaniei

< Indeplinirea angajamentelor asumate ca stat membru NATO si UE si
partticiparea la gestionarea crizelor intemationale

% Participarea la eforturile de asigurare a securitiitii regionale inclusiv prin
utilizarea diplomatiei aparirii

% Sustinerea activititii altor autorititi publice In vederea asigurisdi
, e » . e ’ p g
funct,:nlor vitale ale societitii

Pentru implementarea obiectivelor politicii de apjraresefortul pomeste de la
identificarea misiunilor ce revin fortelor amamffgi“\cm;‘aceswm cu resursele
disponibile domeniului apiririi. Stabilirea unui”faport, %ptim; \‘i;r%isiuni—resurse denoti

. maturitatea sistemului nagional de planificare a apariri. -
/

Misiunile fortelor armate derivi din suprapunerea obiectivelof politicii de apirare peste
capabiliitile de apirare existente la nivel national si luind in considerare, totodats,
planurle de dezvoltare de noi capabilititi. Derularea acestui proces pe fundalul
actualului mediu de securitate evidentiazi complexitatea noilor misiuni ale fortelor
armate, misiuni ce transforms rolul si modul de utilizare a instrumentului militar. Din
aceastd perspectivi, Armata Romaniei va trebui s fie in misuri s3 execute urmiitoarele
- misiuni:

, *¢ Apiérarea Roméniei si participarea la apirarea aliatilor, in cadrul NATO
— si UE, prin:

o Descurajarea si contracararea unei agtesiuni armate asupra teritoriului
national.

o DParticiparea la descurajarea si contracararea unei agresiuni armate
impotriva membrilor Aliantei Nord- Atlantice si UE.

o Participarea la gestionarea urgentelor civile In cadrul NATO si al
Uniunii Europene.

% Contribugia la securitatea Roméniei pe timp de pace, prin:

o Planificarea, culegerea, procesarea si diseminarea informatiilor pentru
B apirare.
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0O

O

Contributia la securizarea frontierelor de stat ale Roméniei, protejarea
obiectivelor de importanti deosebit si a transporturilor de produse
strategice.

Asigurarea securititii facﬂltaplor, transporturilor si comunicaiilor
militare.

Apirarea spatiului aerian al Roméniei §i participarea la aplicarea
misurilor previzute de lege 1 impottiva navelor sau aeronavelor care
utilizeazi, neautorizat, spatiile aerian, fluvial si maritim ale girii.

Contribugia la asigurarea liberei circulagii a navelor si aeronavelor, in
conditile previzute de legislatia nationali si de tratatele la care
Romania este parte.

Coordonarea pregitirii economiei, populatiei i teritoriuhui pentru
apirare,

Participarea la apirarea infrastructurii critice.

Participarea la asigurarea accesului Roméniei la resursele din zona
economici exclusivi.

Participarea la lupta impotriva terorismului.

Pamaparea la extragerea si evacuarea cetitenilor romam G dm
striinitate, in situatii de crizi si de urgente civile.

Asigurarea serviciilor de ceremonie, protectie si protocol. i

» Promovarea stabilitatii reglonale si globale, inclusiv participarea la
operatule de rispuns fa crize. Aceasti misiune implica:

o]

Participarea la operatii de rispuns la crize in calitate de membru al
NATO, UE, ONUsi OSCE.

Participarea la operatii militare n cadrul unor coalitii de state.

Participarea la combaterea pirateriei si a comertului ilicit cu arme si
produse periculoase.

Contributia la eforturile de combatere a proliferini armelor de
distrugere in masi si de control al armamentelor.

Participarea la operatii de asistenti umanitari tn afara teritoriului
Roméniei.

12
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o Participarea la initiative de cooperare In domeniul apirini si la
nnplementarea misurilor de crestere a increderii si stabilititii, inclusiv
prin utilizarea diplomatiei apariri.

o Acordarea de asistents militars si sprijin pentru alte state.

%+ Sprijinirea organelor adnnmsttaglel publice centrale si locale, pe timpul
situatiilor de crizi, potrivit legii, prin:

© Monitorizarea transporturilor de materiale explozive militare i a
obiectivelor militare sursi de risc la explozii si participarea la inliturarea
eventualelor efecte negative.

o Participarea la evaluarea riscurilor in caz de cideri de obiecte cosmice
sl ameningin ecologice.

o Participarea la ciutarea, salvarea si evacuarea persoanelor.

o Instalarea spitalelor de campanie si acordarea de asistenti medicald
populatiei afectate de urmirile situatiilor de urgents.

o Localizarea si stingerea incendiilor la obiectivele din subordine
(coordonare), cu forte proprii s/a.ufga;q utorul structurilor specializate

Sy, \\

din cadrul Ministerului AdrmmStragelﬁi Intémelor

K ;_}lor si mijloacelor, a
necesaie/ pentru interventie si
N/

asistenti de prima necesitate in sutua ' ,u/ﬁgenta

o Asigurarea temporari a unor spatii, condlpl de cazare si hrinire, pentru
petsoanele evacuate.

o La solicitarea organelor locale, participarea, cu personal din unitiile
specializate, la asigurarea mijloacelor si executarea decontaminirii
populatiei, ciilor rutiere, clidirilor, terenurilor si rezervatiilor.

o Asigurarea sprijinului logistic pentru restabilirea ordinii publice.

o Asigurarea logisticii interventiilor si reabilitarea obiectivelor din
coordonare sau subordine afectate de situatiile de urgenti.

Pentru Indeplinirea misiunilor cu caracter mulud1mens1ona1 ce exced competentele
Ministerului Apririi Nationale, Armata Rominiei particips, in condmlle legi, alituri de
alte instituii cu atnbu;u in domeniul securititii, la efortul comun, in baza protocoalelor
de cooperare incheiate n acest scop (MAIL, MAE, SRI, STS etc.).

13
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Garantarea suveranitail, independentel, unitatil si integritati
teritoriale a Romaniel prin mentinerea g dezvoltarea de
capabilitadyi de apirare care sa descurajeze folosirea forgel
militare impotriva Romaniel

Asigurarea securititii si interventia adecvati in vederea stabilizirii diverselor zone si
situatii de crizi constituie principalele coordonate ale eforturilor statelor de consolidare

a capacititii proprii de apirare.

Tn acest context si i conformitate cu prioritiile guvernamentale tn domeniul securititii
naglonale, Armata Romaniei va continua s3 parcurgi un amplu proces de transformare
intr-un instrument moderm, credibil i eficient, in misuri si descurajeze, pnn efort
propriu, orice agresiune sau ameninfare de folosire a fortei militare impotriva
Romame1 De asemeriea, fortele armate trebuie s1 asigure mdephmrea obhgamlor ce ne
revin in cadrul apirini ririi colective a NATO, a angajamentelor asumate in UE gi fagi de
ceﬂalg parteneri ai nostri, precum si de sustinere a actiunilor politico-diplomatice ale
Romaniei pe plan international.

Dezvoltarea de capabilititi cu grad ridicat de sustenabilitate si interoperabilitate,
flexibile, mobile, dislocabile, capabile s3 participe Ia 1 intreaga gami de operatii si misiuni
naponale, dar si ale ONU, NATO, UE sau ale altor organizatii internationale constlggale%
componenta fundamentali pentru realizarea celorlalte obiective ale politicii de/apafaré%\\
nationali. Obiectivul central vizeazi transformarea si dezvoltarea capabilititilor prop:m,
necesate cresterii capacxtam operationale a fortelor atdt in context nauonal, cat \ AE
apiririi comune in cadrul NATO, precum sl din perspectiva contnbuglei Ry
implementarea prevederilor politicii de securitate si apirare comune a UE.  ° Py

Procesul de transformare si modemizare a organismului militar va permite ca pachetul
de forte destinat NATO si UE s indeplineasci intregul spectru de misiuni, de Ia cele
de mici sau mare intensitate, la cele de stabilizare, umanitare si de reconstructie. Acest
demers presupune o abordare complexi si coerenti a nevoilor de reform sl se
fundamenteazi pe implementarea urmétoarelor misuri:

% Realizarea unei structuri de forte modems, flexibili, adecvat echipati,
dislocabili, interoperabils, cu grad ndicat de protectie si capacitate de sustinere
logistici In teatru.

% Modernizarea echipamentelor si tehnicii militare, precum i a infrastructurii
strategice.

<% Imbunititirea capacititii de operare in comun cu forte multinagionale (a
mteropembﬂrcam) care si conduci la cresterea gradului de valorificare a
capabilivigilor.

% Optimizarea sistemului de management al resurselor umane.

14
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«% Optimizarea sistemului de planificare a apiririi si adaptarea acestuia la cerintele
impuse de planificarea pe bazi de capabiliviti.

Structura de forte Armata Romaniei este
si cerintele constituity, potnvrc legu, din
operationale. sistemul de structuri centrale,

structuri si forte ale Ministerului
Apiririi Nationale. Produsul principal al procesului de
transformare a Armatei Romiéniei i reprezinti
structura de forte, care cuprinde urmstoarele categorii:
fortele terestre, fortele aeriene i fortele navale, la care
se adaugi doui comandamemte de sprijin si fore
pentru operatii speciale.

Toate forgele vor fi pregitite diferentiat si diversificat
pentru 2 mdephm, pe teritoriul naglonal sau in afara
acestuia, misiuni clasice si neconvenuonale, inclusiv misiuni antiteroriste, de
contraproliferare, contrainsurgenti si reconstructie post-conflict. Forgele trebuie si
indeplineasci urmiitoarele cerinte operationale:

% s fie dislocabile ~ pot fi deplasate si desfisury gg e\de operatii aflate la
distanti strategics; //

% si aibi un nivel de reactie adecvat - pot ﬁ angetj b IS }hm de apirare a
teritoriului naional sau In afara acestuia, In operatit st&b ilizare, reconstructie
si asistenti umanitars;

9,

% s fie sustenabile - pot fi mentinute in operatii pe o perioadi lungi de timp, cu
propriile capacititi logistice.

Potrivit destinagiei si nivelului de operationalizare, fortele armate vor fi organizate in
forte cu capacitate operationals ridicat, forye cu capacitate operationali scizuti si forte
cu termen lung de constituire. :

Configurarea structurii de fore asiguri constituirea unui pachet unic de forte,
dlspombﬂ pentru NATO si UE, reprezentand atit forele care asiguri apirarea
nationali in cadrul aparirii colective, cit si contributia napona]a cu forge pentru intregul
spectru de misiuni ale Aliantei, inclusiv operatii de intensitate ridicats si de lungs durati,
precum si cele specifice UE.
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Dezvoltareade  Continuarea procesulul de transformare a structurii de forte a
capabilitati de Armatei Romaniei asiguri generarea de capabilititi de apirare
aparare eficiente eficiente, in concordanti cu angajamentele i cu cenintele stablhte

de standardele NATO asumate de citre Roméania. Se va avea in
vedere, totodats, corelarea acestui proces cu eforwurile intreprinse la nivelul UE, in
special prin participarea activi la implementarea actiunilor subsecvente Planului de
dezvoltare a capabilititilor (CDP).

O atentie deosebiti se va acorda:

» dezvoltiri de capacxtap eficiente de avertizare timpurie, de realizare a imaginii
unice a situagiei, in timp real, de actiune oportun si eficients prin:

o modernizarea capabilititilor existente, In concordanti cu misiunile
specifice serviciului de lupt, pentru realizarea misurilor de informare
strategici si de identificare a indicillor de declansare a conflictelor si
ctizelor 1n spatiul de interes militar strategic al RomAniei;

o interconectarea senzorilor, inclusiv ai celor apartinand altor instituii cu
atribuii in domeniul apiririi, In scopul realizarii i imaginii operationale
comune;

o informarea in timp scurt a factorilor de decizie politico-militars privind
la adre al A
potentiale ameningiri la adresa securititii nationale. s

% continuini dezvoltiri unui sistem stabil si eficient de conducere, ¢
contro] care si permiti exercitarea eficientd a autorititii asupra st

fore a Armatei Rominiei prin pregitirea personalului, asigurare
infrastructurii si echipamentelor specifice, dezvoltarea procedurilor de opetare

si realizarea unui management eficient al fluxului informational.

Perfectionarea Angajamentele asumate pe plan intemational au determinat
cadrului juridic  modificiri de amploare i 1n ceea ce priveste organizarea de bazi,

intern, a apiririi, prin decizia inlocuirii sistemului clasic, bazat pe
serviciul militar obligatoriu, cu modelul verificat al armatei profesioniste bazate pe
voluntariat.

Aceasti noui abordare a generat necesitatea actualiziri cadrului juridic i, implicit, a
impulsionat regindirea principiilor generale care si guverneze sistemul national de
aparare.

Conceperea unui management integrator prompt si flexibil al situatiilor exceptionale, cu
participare graduali in functie de amploarea acestora si demilitarizarea unor structuri
avand ca urmare schimbarea componentelor fortelor armate, reprezinti factori care

A
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reclami necesitatea de inovare legislativi. Pe plan extern, participarea fortelor armate
romdne la actiuni colective de gestionare a crizelor In afara teritoriului statului national
impune reglementarea unor concepte noi si genereazi necesitatea respectitii regulilor
de angajare.

Tntreaga activitate legislativi in domeniul apiririi este directionati in sensul atingerii
obiectivelor vizind:

% crearea cadrului normativ adecvat finalizitii reformei organismului militar ce
impune o concentrare judicioas si permanenti a efortunilor in scopul alinierii
Armatei Roméniei la standardele si procedurile Aliantei Nord-Atlantice;

% armonizarea §i compatibilizarea tuturor proiectelor de acte normative cu
legislatia in vigoare, dar si cu regulile si principiile de drept international.

Consolidarea profilului Roméaniei in cadrul NATO si dezvoltarea contribugiei la UE,
continuarea reformei organismului militar pentru dezvoltarea capacititii de apirare,
exercitarea controlului civil si democratic asupra armatei, determini necesitatea unei
sincroniziri permanente a actului legislativ cu tendintele si orientirile in domeniul
politicii de apirare si transformsrii armatei.

indeplinirea Fundamentul Aliantei Nord-Adantice - rimfne angajamentul
obligatiilor fati de comun al nagiunilor pentru asigurarea libervitii si securititii
NATO tuturor statelor membre prin mijloace politice si militare. In

acelagi timp, cadrul transatlantic de apirare colectivi continuz si
avanseze principille esentiale ale Tratatului de la Washington: solidaritate, coeziune
aliati §i indivizibilitatea securititii aliailor, precum si scopul si principiile Cartei
Natiunilor Unite.

Noul Concept Strategic al NATO oferi o Romania sustine o Alianta
oportunitate majori pentru recalibrarea abordini | transatlantic putemica si unita,
colective, cAt §i pentru reformarea §i capabila sé_ réspundé.provotférilor
modemi a1 Ali ;ei, pornin d de la trei sarcini regionale si globale din mediul de

. . . securitate, intr-o abordare
fundamentale pentru NATO: apirarea colectivi, cuprinzitoare si in cooperare cu alfj

gestionarea, crizelor, promovarea securititii prin || parteneri si organizatii intemationale
cooperate.

Apartenenta la NATO are un rol crucial pentru securitatea si apirarea Roméniei.
Direct proportional, Roménia reprezinti unul din statele membre cu o posturi
relevanti in cadrul NATO, atdt din perspectiva angajamentelor operationale efective,
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cat si In ceea ce priveste participarea la initiativele privind dezvoltarea capabilititilor de
apirare derulate sub egida aliats. In acest context, consolidarea statutului de membru
NATO vizeazi:

% Respectarea angajamentelor si continuarea operationalizirii fortelor puse la
dispozitia Aliantei.

7
L X4

Participarea la operatiile si misiunile conduse de NATO.

* Participarea la dezvoltirile conceptuale privind procesul de transformare a
NATO.

% Contribuia la initiativele aliate pnvmd dezvoltarea capabilititilor pentru

apirare.

Direétii de actiune

Respectarea angajamentelor asumate de Roménia In calitate de stat
membru NATO impune, pentru Ministerul Apirini Nationale,
realizarea capabilititilor militare stabilite prin Obiectivele Fortei,
precum si pregitirea si punerea la dispozitia Aliantei a capabﬂltaplor
pentru Forta de Rispuns a NATO.

In acelasi timp, vor fi respectate obligatiile financiare ce derivi din
statutul Roméniei de membru NATO si vor fi luate misuni pente
asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare ncadfit
posturilor asumate i reprezentirii Roméniei in cadrul Aliangei. ;

Contribugia la intreaga gamz de misiuni ale Alianei reprezmta 1w numamgde
obhgamlor de stat aliat, ci constituie conditia esenuala pentru-c;
mteropemblhtate a fortelor nationale menite s actioneze tot mai
multinational, impreuni cu forgele statelor aliate si partenere.

Rominia a fost unul din participantii constanii tn cadril
angajamentelor operationale aliate din diverse teatre, precum
Afganistan, Irak, Balcani si Marea Mediteran.

Participarea Rominiei in operatii va viza cu precidere zonele de
interes strategic pentru Roméania. Astfel, Rominia va continua si
sustini eforturile aliate in diferite teatre de operagii si va contribui cu
forte si capabilititi la indeplinirea misiunilor asumate in cadrul forului
decizional al Aliantei, angajind gradual fortele operationalizate. In
principal, efortul esential de contribugie se va concentra pe teatrul de
operatii din Afgamstan considerat priotitatea majori a Aliantei in
acest moment.
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In ceea ce priveste sustinerea si participarea la initiativele NATO care au ca obiectiv
final transformarea organizatiei, Roménia va continua s aibi o abordare pragmatici si
o implicare pro-activi in procesele demarate la nivel aliat. Vom continua promovarea
intereselor nationale la nivel aliat si integrarea preocupirilor de securitate ale Roméniei
in procesul decizional al NATO la nivelul implementirii subsecvente a directiilor de
actiune avansate de Noul Concept Strategic prin focalizarea asupra asiguririi coerentel
planificirii apiririi prin intermediul Directivei Politice, nnplementam unei noi structuri
de comand, consolidirii §i ragionalizirii structurii de agentii sau dezvoltiri sisternului
aliat de apirare antiracheti.

Rominia consideri ci acordarea sprijinului natiunii gazds (Host Nation Support -
HNS) constituie un factor fundamental in planificarea si desfisurarea operatiilor
NATO st UE. Existenfa unui sistem de management HINS, cu includerea
responsabilititilor tuturor institutiilor statului cu atributii specifice este necesari pentru
sprijinul fortelor armate striine care intrd, stagioneaz, desfisoari operatii sau se afl in
tranzit pe tetitoriul nagional al Romaniei,

Un alt aspect al contnbu';lel nationale la transformarea Aliantei este reprezentat de
angajamentele Romaniei la dezvoltarea celorlalte capabilititi critice ale NATO, 1n acest
sens fiind deja demarate o serie de initiative vizind imbunititirea capacititii de
transport strategic, apirarea antiracheti si supravegherea tetitoriului. fn mod particular,
dezvoltarea unei capaciti(i de apirare a populaillor §1 i tetitoriilor impotriva atacurilor cu
rachete balistice reprezinti un element-cheie pe itatea colectivi a aliatilor.
Indeplinirea angajamentelor privind Capabilititilé *«dﬁé 'ﬁ'@ aetian strategic (SAC -
2008), precum si Capabilititile de supraveghere terestri QGSQOO9) va reprezenta o
preocupare majors a Roméniei $n perioada urmitoare "acgjei i eforturi contribuind

substantial la consolidarea profilului nagional fn cadrul NA' @/
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indeplinirea Uniunea Europeani este angajatd in consolidarea profilului de
angajamentelor actor global In arhitectura de securitate internationald printr-o
fata de UE paletd variati de instrumente necesare exercitirii unui rol activ

in domeniul managementului crizelor intemationale. Toate
aceste elemente sprijini existenta unei dimensiuni de securitate si apirare care trebuie si
reflecte potentialul Uniunii Intr-un mediu de securitate aflat intr-o continui schimbare,
intr-o lume supusi din ce in ce mai mult presiunilor generate de globalizare.

Participarea Rominiei la implementarea Politicii de Securitate si Apirare Comune
(PSAQ) constituie una dintre priorititile politicii de apirare i o directie de actiune a
Guvernului Roméniei in domeniul securititii nationale, urmirind corelarea prevedenlor
Strategiei de Securitate Europene cu obiectivele fundamentale sl interesele de securitate
si apirare ale irii noastre.

Directii de actiune

Contirmarea. procesubssi de identsficnre 5i purere la dispazifia UE a unei contibugii ou fore gi
aspabilititi credibile, care pot face obiectul angajamentelor operationale ale Uniunii, pe
deplin consistenti cu pachetul pus la dispoziia NATO, constituie un element de
naturi s3 contribuie la consolidarea profilului Roméniei in cadrul acestei organizaii. in
acest context se detaseazi participarea la dezvoltarea capacititilor militare europene de
rispuns rapid, Grupurile tactice de lupti ale UE (Battlegroups).

Procesul de dezwltare a oq?abilitatz]orva reprezenta una din priorititile majore. Tn acest segs,

Romania se va unphca activ in proiectele si programele de dezvoltare a capabﬂﬁa\;llor\ )’

militare, derulate in special la nivelul Agengiei Europene de Apirare. Din aceasti.

perspecuva, se va urmiiri o participare de substanga in cadrul procesului de partajare gi-.;
punere in comun a capablhtaplor (pooling artd. sharing), proces care urmiregte -

eficientizarea cheltuielor de apiirare in contextul economic actual, prin identificarea si
facilitatea proiectelor de cooperare intre statele membre in domenii de interes reciproc.

Particparea la qpensgiile militare condiuse de Uninnea Enropean. In intervalul de timp parcurs
de la lansarea PSAC, reprezentind componenta operagona]a a Politicii Externe si de
Securitate Comune, Uniunea Europeani s-a impus in plan international si ca actor-
cheie In domeniul managementului crizelor, prin lansarea si conducerea a peste 20
misiuni civile si operatii militare pe trei continente, In teatre de operatii precum: Bosnia
si Heregovina, FYROM, Georgia, RD.Congo, Aceh/Indonezia, Darfur/Sudan,
Teritorile Palestiene, Cornul Africil etc.

Rominia a asigurat participarea in mod constant la operatiile militare si misiunile civile
de management al crizelor conduse de UE, in diferite teatre de operatii, precum
Balcanii de Vest s Onentul Mijlociu. in penoada urmiitoare, Roménia va continua s3
fie o prezenti constanti In cadrul operatiilor militare de management al crizelor, in
special cele derulate in zone de interes strategic pentru Roménia,
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Participarea Dincolo de participarea la eforturile colective 1 cadrul NATO
Roméniei la si Uniunii Europene, prezenta si activitatea Romaniei in cadrul
organizatiile Organizatiei Natiunilor Unite se circumscrie obiectivului
intemationale cu strategic de racordare permanenti a Roméniei la actiunile de
vocatie de promovare a securitiii la nivel global prin participarea sa 1n
securitate diferite structuri ONU si contribugiile la misiunile de pace ale

acestul orgamsm. De asemenea, prin participarea la Organizatia
pentru Securitate 5i Cooperare in Europa, Roménia contribuie la unbunataprea
stabilititii politice si a securititii economice si de mediu pentru cetifenii irilor membre,
pe baza respectitil dreptunlor omului i asiguririi securititii, prosperititii i justitiel
sociale.

Angajareainlupta  Romania este pe deplin implicati in eforturile internationale de

impotriva lupta lrnpotnva teronsmuhu, pnn paruc1parea activi in
terorismului i operatile desfisurate de organizagiile intemagionale sau
combaterea coalititle de vointi constituite.

proliferarii armelor

de distrugere in Pamc1parea la prevenirea s /;/; m\ierea terofismului  se
masa realizeazs In baza preve;le@for odtivengillor intemaionale

ptivind combauerea teronsmulul, la-\care Rbmama este parte,
ifiterne cu privire la

dreptunle omului si in conformitate cu prevedenle Stra!égta mgzémle de prewnie i
aonbutere a terovisnuli, <

Ca parte a Sistemului National de Prevenire si Combatere a
Terorismului (SNPCT), Ministerul ~Apiriri  Nagionale
actioneazi, In cooperate cu celelalte autoritii si institugii care
fac parte din acest sistem, pentru prevenirea si combaterea
actelor de terorism si a faptelor asimilate acestora.

'\ Activititile de prevenire a acestui tip de evenimente vizeazi

paza si protectia personalului si obiectivelor importante aflate in
administrarea direct, instruirea i perfectionarea profesionals a
personalului cu atribuii In domeniu, participarea la exercitii
multinaionale cu  aceastd tematici, evaluarea efectelor
fenomenului, In vederea identificiri potentialilor factori de risc la adresa securititii
nationale.

Demersurile privind combaterea unor potenpale activitiyl teroriste vizeazi, In plan
intern, execufarea inferventiei nemilocite, in cooperare cu Serviciul Romin de
Informatii, i cazul producem unor actiuni teroriste la obiective ale Ministerului
Apiririi Nagionale sau, la cerere, prin participarea la operatii de combatere a
terorismului la alte obiective, in cooperare cu alte structuri din cadrul SNPCT.
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In plan extern, aceste demersuri vizeazs contribugii in teatrele de operatii unde sunt
dislocate componente ale fortelor armate, conform obligatiilor asumate in cadrul
organizatiilor internationale la care Romania este parte.

Totodati, In spiritul unei abordis i integrate, Ministerul Aparitii Nagionale participi la
efortul comun al celoralte institugii cu atributii In domeniul combaterii proliferiri
armelor de distrugere In masi (WMD), prin gestionarea aspectelor politico-militare ce
decurg din implementarea la nivel naional a responsabilititilor asumate de Roménia
prin semnarea si ratificarea diferitelor tratate, acordur §i conventii intemationale
privind combaterea proliferiri WMD si participarea la regimurile mtemagonale de
control in domeniu.

Ministerul Apiriri Nationale isi va asuma in continuare un rol activ i constructiv in
acest domeniu, inclusiv la nivelul formatelor de cooperare regionali dezvoltate 1n
scopul gestioniirii acestor domenii extrem de importante.

Participarea la eforturiie de asigurare a securitatii regionale

Romania §i-a asumat o po]itici pro-activi bazati pe o anggjare solidi in Europa de
Sud-Est, 1n mod deosebit in Balcani, si cresterea contnbupe1 la securitatea din spatlul
Caucazului §1 a Mirii Negre Participarea activi la promovarea demorra,p% ﬁ”
construct;1e1 secunta‘gl In veciniitatea apropiata
a Roméaniei, in spec1a1 in bazmuli xtms/hl,
M Negre, reprezint3 un aspect st_tategxc,'lar :
Rominia isi asumi rolul de vector in

sustinerea dimensiunii estice a secunta';uv
NATO i UE. :

Din  aceasti  perspectivi, eforturile
Ministerului ~ Apiririi Nationale vizeazi
urmiitoarele obiective:

% consolidarea dialogului politico-militar si a cooperini militare
bilaterale cu statele din regiunea extinsi a Meirii Negre, Balcani,
Caucaz si Orientul Mijlociu;

% dezvolarea de programe de asistentd in domemul reformei
sectorului de securitate pentru statele i interesate, in vederea sustinerii
perspectivel europene si euroatlantice a statelor din vecingtate si
promovarea politicilor de cooperare si asistenti ale NATO, UE,
ONU, OSCE in spatiile de interes ale Romaniei;
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% participarea activi la initiativele militare de cooperare regionali
(Reuniunile Ministrilor Apiririi din Sud-Estul Europei (SEDM);
Grupul de Cooperare Navali la Marea Neagri (BLACKSEAFOR);
Participarea In Marea Neagri sub egida operatiei BLACK SEA
HARMONY; Batalionul multinational de geniu ,, TISA”; Batalionul
mixt romino-ungar de mentinere a pici (ROU-HU BAT);
Initiativa de secutitate a frontierelor la Marea Neagri (BSBSI)).

Sus@inerea activitatii altor autoritali publice in vederea
asigurarii functiilor vitale ale societatii

Sprijinul acordat administragiei centrale sau locale se concretizeazi in acordarea de
suport logistic si militar pentru situagii speciale. In caz de urgente civile sau alte situaii
deosebite, Ministerul Apiririi Na'gonale poate acorda sprijin material sub formi de
ajutoare, cu tithy gratuit, constind in alimente de stricti necesitate, articole de
echipament, cortur, medicamente etc. sau poate aproba efectuarea, contra cost, a unor
prestiiri de servicii cu efective si tehnici militars.

Principalele directii de actiune in acest domeniu sunt:

& ingteren (i dezwliaren 1elagidor cu, o;gﬂneL\de specmhta‘oe din
adnnmstraua publics, protectia “eivili *§1“j§oc1a1a Invitiman,
cercetare, sinitate, finante publice; \econq,mle, comunicati,
transportt, lucrir publice, mediu etc. si’ o\, izt
neguvernamentale;

militare si civile privind folosirea resurselor pentru apirare

puse la dispozitie de ambele parti;
S sprijinirea amonitétilor administragiei. publice pentru distribuirea

ajutoarelor umanitare sau a altor actiuni intreprinse de
institutia militar in folosul populatiei civile (transport, hrani,
cazare, asistenti medicali etc.);

%l solicitarea autoritstilor publice abilitate, provectia. speciald:
obiectivelor culturale si populatiei civile, precum si asigurarea
unor facilititi pentru hrinire, cazare etc.

Gestionarea urgentelor civile, Intr-un cadru integrat inter-agentii reprezinti unul din
domeniile prioritare de cooperare cu structurile NATO si cu institutiile responsabile
din statele membre ale Ahan;el Nord Atlantice.
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Pentru imbunititirea activitigii de cooperare, vor continua actiunile de facilitare a
schimbului de informatii de interes reciproc cu institugiile si organizagile mentionate
anterior, in sensul planificiri si realiziri interconectirii sistemelor de comunicatii ale
fortelor din Sistenul National de Apirare, precum si interconectarea acestora in

. Sistemul General de Comunicatii NATO (NGCS), pentru asigurarea suportului tehnic

necesar conducetii unitare a acestors, in conditiile previzute de lege.

De asemenea, in cadrul Ministerului Apsriri
Nationale s-au Intreptins demersuri pentru
constituitea si funcionarea  Serviciului
Medical Militar de Utgenti (SMMU), ca
element de interventie si sprijin specializat pe
Intreg teritoriul nagional. SMMU rispunde
unei necesititi reale de dezvoltare a unei
structuri specializate In anuntarea rapidi,
interventia, acordarea primului  ajutor
calificat I fata locului, transportul si asistenta
medicali de urgenti, serviciul fiind
interconectat la sistemul national medical de urgent, putdnd fi alertat inclusiv prin
apelarea nurrirului unic de apel de urgenti 112.
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esursele alocate sectorului apiririi nationale definesc calitativ politica de

apirate 2 Rominiei punand in lumini atat nivelul de ambitie care a stat la baza

obiectivelor politice cat si imperativele eficientei si ef1cac1tatu ce trebuie avute
in vedere In implementarea acestor obiective. Evoluiile economice ale ultimilor ani,
dificultitile financiare, dinamica tot mai crescuti a forte1 dcmunca la nivel european, au
scos 1n ewdenta necesitatea unei regandm a modu]\m“&e aldcate a resurselor la nivel
national, proces ce poate avea un impact ;L
direct asupra resurselor alocate apiririi.

La nivelll NATO a fost subliniati .
oportunitatea dezv Oltém unor _?bordén bazeazé‘"’ﬁe:umiz’érea eficienta a
mtehgente in domeniul apiriru (snmt intregii game de resurse la dispozitie,
dq‘éxf) care presupun adoptarea de solugn in special a celor umane, materiale gi
inovatoare In gestionarea resurselor, prin financiare.”

limitarea  cheltuielilor si prioritizarea
investigiilor, toate avind ca obiectiv
cresterea securititii statelor aliate i evitarea unei subfinantiri a sectoarelor de apirare.

- Strategia Nationala de Aparare -

Oblectivele managementulul integrat al resurselor pentru
aparare

Gestionarea resurselor pentru apirare in cadrul Ministerului Apiriri Nagionale se
realizeazi Intr-o abordare moderns, integrati si multianuali. Esenta acestui tip de
management 1l reprezinti conceptul de planificare integrati a aparirii, care desemneazi
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procesul de coordonare a dezvoltini si mentinerii capabilititilor militare In scopul
indeplinirii obiectivelor politicii de apirare.

Pentru atingerea obiectivelor politicii de apirare, la nivelul Ministerului Apsrini
Nagionale se stabilesc obiective specifice si priorititi aferente domeniilor planificarii
apirinii, precum si pe niveluri organizatorice. Toate aceste obiective specxfxce si
ptiorititi sunt armonizate In cadrul activititii de planificare integrati a aparirii.

In cadrul procesului de planificare integrati a resurselor de apirare, un rol unpoxtant BN
este detinut de Sisternul de Planificare, Programare, Bugetare si Evaluare (SPPBE), care

oo o T o ey VAR TR
reprezinti un instrument de planificare robust si eficient, in misuri s3 asigure controlul - '_ij,h”% meniile

planificarii apararii

civil asupra elaboririi si implementini politicii de aprare si o auditare profunds privind
mdephmrea obiectivelor acesteia si executia programelor si a bugetului Ministerului
Apiririi Nationale.

Planificarea apirinii se realizeazi prin integrarea coerenti a urmitoarelor domenii:
planificarea fortelor; planificarea armamentelor; C 3 - comands, control comunicatii;
logistics; urgentele civile; resurse; apirarea aeriand; managementul traficului aerian;
informatii; medical; cercetare-dezvoltare si standardizare.

Obiectivul general al managementului resurselor pentru apirare i constituie
optimizarea procesului de alocare si utilizare a resurselor pentru apirare destinate
Ministerului Apariri Nationale.

Pentru implementarea acestui obiectiv, pe un orizont mediu de timp, sunt vizate
urmiitoarele aspecte:

& unbunatatlrea capacititii de reactie a sistemului de planificare a aparirii, pentru
a fumiza, in In timp scurt, variante de solutionare, care si sprijine procesul
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decizional, la aparitia unor solicitiri suplimentare, neplanificate sau a unor
A
constringeri bugetare;

R/
°o

optimizarea sisternului de planificare, programare, bugetare si evaluare in
Ministerul Aprii Nationale;

*
°n

informatizarea sistemului de management al resurselor pentru apirare si
eficientizarea  funcionirii mecanismelor de sprjin i1 domeniul
managementului prin punerea la dispozitie a informatiilor cu privire la resursele
pentru apirare.

Decizille privind planificarea i alocarea resurselor pentru apirare, aprobate in cadrul
Consiliului de Planificare a Apiririi din MApN, sunt cuprinse in Directiva de
planificare a apiriri. Aceasta constituie documentul de planificare de bazi la nivelul
Ministerului Apiririi Nationale, prin care se stabilesc obiectivele si priorititile
ministerului, programele majore ale acestuia, obiectivele specifice si linia bugetari
pentru fiecare program major. Directiva de planificare a apiririi este un document
politico-militar cu putere juridici si joacs un rol-cheie in cadrul SPPBE.

fle R

il .
Planificarea §i programarea resurselor financiare pentri apirare” e realizeazi in
concordanti cu obiectivele generale ale Ministerului Apzririi Nationalé si cu priorititile
definite in Strategia Nationali de Apirare, a linilor directoare” ale“politicii de apirare

stabilite prin Programul de guvernare si in conformitate cu prevederile Conceptului

strategic al NATO si a Directivei ministeriale NATO, finantarea pe bazi de programe
realizindu-se prin intermediul Sistemului de planificare, programare, bugetare i

evaluare,

nAbordarea multilaterala a riscurilor si
amenintarilor de securitate raméane cea
mai eficienta, dar gi cea mai putin
costisitoare cale de a ne garanta
reciproc un nivel rezonabil de
securitate nationala i o stabilitate
suficienta in evolutiile internationale
propuse.”

- Strategia Nationala de Aparare -

Obiectul finangirii programelor majore ale Ministerului Aparirii
Nationale derivi chiar din definitia acestora, respectiv, “totlitaten
aciymilor 5i a misurilor conorete desfisirate pentru constituirea, modemizare,
Inzestrarea, instruires, firesineren writdgilor miliire la pace 5 pregitiven
acstora pentvu participarea la. misin. in afama. teritorinb ragional, precum gi
perttru situagis de crizd i vizbo, asigmmarea andsgillor optine de vati pentru
personal, asiguraren sprijinulni. logistic 5i a rezervor pertra mobilizare i
nizboi, crearea si intreinerea infrastrucni pentr actiwri. mlitare n eudvil
aperini dletiwe a NATO, particpares ln agiuri de cooperare internagionali

au alte state, precum.si veswrsele aloaate anual pentvu realizarea acestora” .

O analizi a nivelului alocirilor bugetare pentru apirare in perioada 2005-2010 arati ci,
desi aceasta a urmat un trend in general ascendent in valoare absoluts, in paralel s-a
Inregistrat o pondere descrescitoare in Produsul Intern Brut. In termeni reali, bugetul

27



CARTA ALBA A APARARN

Ministerului Apiririi Nationale pe anul 2010 a fost cu 25 % mai mic decﬁt cel din anul
2005. Prin urmare, amplul proces de transformare, parcurs pani in prezent de
Ministerul Aparirii Nationale, s-a efectuat in condigille alocirii unor resurse limitate,
aceasti situagie generdnd perturbiri in procesul de planificare a aparirii, materializate in
numeroase modificiri ale documentelor de plamﬁcare, transferuri repetate ale
fondurilor de la un program de inzestrare la altul si chiar amAnarea unora dintre acestea,
precum si multiple reevaluiri ale priorititilor. O consecinti negativi cu impact major
este faptul ci nu s-a reusit asigurarea corespunzitoare a capac1tatn operationale si a
nivelului protectiei si securititii forielor participante la misiuni in afara teritoriului

national.

Comparativ cu recomandarea NATO de alocare a 2% din PIB pentru apirare, nivelul
alocatiilor bugetare pentru Ministerului Apiririi Nationale in perioada 2006-2010 s-a
situat permanent sub aceasti ‘;mté (1,84 % 1n 2006, 1,54 % in 2007, 147 % in 2008,
1,38 % in 2009 si 1,30 % in 2010). Nealocarea resurselor la nivelul prognozat in
momentul asumirii obligatiilor fai de Alianta Nord-Atantici, Uniunea Europeans si
in cadrul altor angajamente mternagonale penchteaza realizarea obiectivelor plamﬁcate
pentru Indeplinirea acestora. Roménia nu se afli in situatia unor iri membre NATO si
UE care au redus cheltuielile de apirare sub 2% din PIB dar care, la m mul
adoptam acestei decizii, beneficiau deja de capabilititi de apirare substanti
este In faza cruciali a generirii acestor capabilititi, care ar aduce unpon?gte
politice si strategice.

Chiar in conditiile prezentate, Ministerul Aparidi Nationale a continuat proces
dezvoltare a capacitiii de apirare, avind in prezent realizati capabilitatea de fransport
aerian strategic (participare la Capablhtatea de Transport Aerian Strategic - SAC)
precum si alte realiziri apreciate i in cadrul NATO 1n urmiitoarele domenii:

% capabilititi de transport aerian tactic (1 detasament C 130 B/H si in
perspectivi Inci unul de C27 J, prin cate se asiguri integral necesarul);

% capabilititi de intelligence la nivel strategic si operational;
% elicoptere de transport, CSAR, MEDEVAC si navalizat’;
% supraveghere aeriani, prin participarea la NATINADS? (NATO Integrated Air

Defence System) si maritimi, prin realizarea SCOMAR® (Sistem integrat de
observare, suptaveghere si control la Marea Neagri);

1 Combat Search and Rescue (Ciutare-Salvare in lupts); Medical Evacuation (Evacuare medicalz).

2 Participarea la NATINADS (Sistemul integrat al NATO de apirare aerians) - obligagie ce derivi din caliatea de
membru al NATO.
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% capabilititi medicale ROL 2;
% capabilititi ISTAR, CIMIC, EOD si MOCIS*.

O dovadi a faptului ci onorarea obligatiilor asumate fagi de NATO, UE si in cadrul
altor angajamente internationale a constituit §i constituie o prioritate absoluti in
procesul de planificare a resurselor alocate este achitarea integrali a contributiilor
anuale directe, reprezentind:

1. Plata contributilor la NATO, respectiv la bugetul militar, Programul NATO

~ de Investitii in Securitate (NSIP), precum si la alte programe si structuri
NATO (agentii, centre de excelenti etc.) finantate prin contributii directe ale
natiunilor, cele mai importante programe de acest gen la care participi
Romania fiind:

% Programul NAEW&C (Flota AWACS), incepand cu anul 2009;

% Programul AGS (Supravegherea Terestri a Aliantei), incepand cu anul
2009.

2. Plata contributilor la UE, respectiv: Mecanismul ATHENA, care asiguri
finantarea operatiilor militare ale UE, Agentia Eyrepea:

PSIEER Iy

Satelitar al UE. | s “

FO
. . R . . ;l‘:’ /
3. Plata contributiilor la initiativele mulunagona?ig, 1
internagionale la care Romania este parte, astféiz, :

ka /
% Capabilitatea de Transport Aerian Strategic (SAE)=cost aferent pe durata
initiativei (26 ani) - cca. 331 mil. USD, in anul 2008 fiind achitati prima

transd, in valoare de cca. 48 mil. USD;
%+ Contribugii si cotizatii la alte organisme internationale (SEEBRIG etc.).

Evolugia cheltielilor reprezentdnd plata contributiilor si cotizatiilor la organismele si
organizatiile internationale este urmtoarea:

2005 . 2006 2007 2008 2009 2010 2011

14,330 mil € 13,887 mil € 11,004 mil€ | 57,196 mil€ 36,020 mil € 33,598 mil € 35,796 mil €

3 SGCOMAR - conform directiei de actiune a Programului de guvemare 2009-2012, cap. 21, pet.i ,Consacrarea
regiunii Miirii Negre ca spatiu european de importanti strategici pentru NATO 51 UE”.

4 Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance (Capabilititi de culegere a informagiilor,
supraveghere, identificare a tintelor i cercetare); Gvil-Military Cooperation (Cooperare civili-militari); Explosive
Ordnance Disposal (Neutralizare dispozitive explozibile); Maritime Command and Control Integrated System (Sistem
integrat de comandsi-control maritim).
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Finantarea comuni la nivelul NATO furnizeazi, printre altele, cadrul general si liniile
directoare aferente integririi capabilititilor de apirare nationale si multinationale.
Participarea la programe cu finantare multinationali ne-a permis si avem acces la
capabilititi dificil de abordat din punct de vedere financiar de citre o tari de mirimea
Romaniel, cum ar fi: acces anual garantat la 200 de ore de transport aerian strategic

agabaritic (SAC) sau la sisteme de supraveghere (AGS) detinute in mod individual doar
de dous tiri: SUA si Germania.

Potrivit Programului de guvernare 2009-2012, obiectivul strategic al actului
guvernamental in domeniul apiriri nationale il reprezinti dezvoltarea, la un nivel
ridicat, a capacitaﬁi de decizie §i actiune a organismulm militar, adaptarea cadrului
legislativ, In vederea afirmirii intereselor Romaniei si valorificiri oportunititilor, in
cadrul comunitiii europene, euro-atlantice si internationale.

Din punct de vedere al resurselor, priorititile pentru indeplinirea obiectivelor in ceea ce
ptiveste “Apirarea nationali” sunt:

% indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de stat membru al NATO si

K7

% inzestrarea Armatei cu sisteme de armamente performante, in }9
_ misiunile sale T cadrul NATO, cu nevoile de secuntate

ihte
programele majore de Inzestrare; :

% cresterea graduali a ponderii cheltuielilor de inzestrare astfel mcat pe
lung, aceasta si reprezinte cel pugin 20% din bugetul MApN, in confdhfiﬂa/
cu recomandirile NATO; :

% eficientizarea proceselor de gestionare a resurselor financiare, materiale si de
patrimoniu ale MApN.

Indephmrea obligatillor ce decurg din calitatea de membru NATO si UE presupune
continuarea unor reforme in domeniul resurselor de apirare si modificarea cadrului
legislativ, astfel incit s corespunds noilor realitii msutugonale, mediului de securitate
intern si international, precum si experientei dobandite in teatrele de operatii. Proiectul
noii legi pnvmd planificarea apiririi, coroborat cu prevederile Legji responsabilitiii
fiscal-bugetare, nr. 69/2010 vizeaz eficientizarea procesului de planificare a apiriri,
concentrat asupra dezvoltiri de capabilititi pe termen mediu si lung, in scopul
asiguririi coerentei tuturor domeniilor de planificare a apiririi 5i coordonirii acestora in
mod unitar. Printre elementele definitorii ale acestui nou proces de planificare a
apiririi, se cuvin mentionate urmtoarele:

“ structurarea pe cinci pagi: (1) stabilirea directivei politice pentru planificare; (2)
determinarea cerintelor; (3) alocarea ceringelor si stabilirea obiectivelor; (4)
facilitarea unplementam, (5) analiza rezultatelor;
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% determinarea tuturor cerintelor de capabilititi care ulterior vor fi alocate
integral pentru a fi implementate, pomind de la directiva politici pentru
planificare, unici pentru toate domeniile de planificare;

%+ stabilirea unei liste cuprinzind domeniile prioritare n care se Inregistreazi
deficite de capabilititi; monitorizarea implementirii unora dintre capabilititile
In care se inregistreazi deficite, 1n cadrul etapei nr. (4).

In scopul evaluirii restantelor si identificirii cursurilor de actiune pentru ciclul de
planificare 2010 ~ 2018, pe baza analizei efectuate in cadrul exercitiului bianual de
inventariere a capabilititilor de apirare la nivelul Aliantei (potrivit noului model al
Defence Planning Capabilities Survey — DPCS 2010), in cadrul Ministerului Aparirii
Nationale s-a desfisurat o activitate de evaluare a Obiectivelor Fortei asumate 1n ciclul
de planificare anterior. Astfel, In vederea punerii de acord a cerintelor cu posibilititile
de finantare, a fost utilizat un algoritm in cinci etape, in care au fost luate 1n considerare
restantele existente in momentul de fai in onorarea angajamentelor asumate i cadrul
procesului de planificare a aparirii la nivelul NATO (unele dintre ele depisesc trei ani),
precum si misurile necesare, corelate cu resutsele posibile a fi alocate pentru apirare.

S-a evidentiat faptul c3, n pofida eforturilor in{gmp/n’ﬁ;e?ﬁn\t{u eliminarea deficitelor de
e B . . . . ¥, '
capabilititi, se inregistreazi intArzieri in domegii<critice cuni ir\s\:g:n

% puncte de comands tip divizie si brigads (doui p

i P :}de comand tip brigads
trebuiau finalizate in cursul anului 2007, iar-cel 1ip divizie trebuia finalizat in
cursul anului 2009); T

e B

R

% platforme de transport multifunctionale (programul trebuia initiat fn anul
2007);

% capabilititi de sprijin de lupti si capabilititi de sprijin logistic.

De asemenea, avand in vedere restantele semnificative acumulate, in condiiile alocirii
resurselor la nivelul estimat pe baza prevederilor legale actuale, pAni in anul 2018 vor fi
realizate integral 4 obiective din cele 53 asumate de Roménia. Dati fiind aceasti
situaie, precum si costurlle ridicate ale programelor de finzestrare asociate
implementirii acestor angajamente, rezultatul analizei a constat in rationalizarea drastici
a proiectelor noi, majoritatea fiind replanificate pentru initiere dupi 2016 (pentru
perioada urmiitoare nu s-au identificat solugii financiare pentru demararea vreunuia
dintre cele 6 programe de Inzestrare de importangi strategici (PIIS), in conceptia
aprobati de Consiliul Suprem de Apirare a T4ri-CSAT). Resursele au fost orientate cu
prioritate citre finalizarea angajamentelor aflate lntr-un stadiu avansat de realizare a

5 Programele de nzestrare de importangi strategici sunt: Avion multirol, Corveta multifunctionali, Viniitor de mine,
Transportoare blindate pentru trupe, Autoturisme de teren blindate §i neblindate si Sistem de rachete sol-aer cu bitaie
mare,
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capacititii operaionale i respectiv in adoptarea unor soluii care si acopere pe termen
scurt si mediu deficitele de capabilititi (cu limitir semmflcanve)

Astfel, pe misuri ce vor fi asigurate creditele de angajament si bugetare necesare, se are
In vedere, pe lingi eliminarea restantelor acumulate, coroborat cu diminuarea
cheltuielilor de personal, realizarea sau urgentarea realizitii unor capabilititi critice,
precum:

% avioane de lupti multirol - avind in vedere priorititile mvestmonale, LSolutia
alternativi pe termen scurt pentru asigurarea suveramtapl asupra spatiului
aerian national” este prin definitie cu caracter tranzitoriu

O

%+ autoturisme de teren blindate si neblindate;

% transportoare blindate pentru trupe;

9

% platforme de transport multifunctionale.

ugetul Ministerului Apiriri Nationale pe anul 2011, aprobat prin Legea bugetului de
stat nr. 286/2010, prevede alocarea de credite bugetare si cheltuieli din venituri propm
in sumz de 4.800.477 mii lei (1.140,26 mil. Euro), firi a fi incluse fondul;ﬂef/” esa;&\
pentru plata pensiilor militare cu exceptia pensionarilor fosti magistrati my]i\

I

Cheltuielile repartizate in bugetul asigurinlor sociale de stat pentru p%ta s G
militare (Legea nr. 287/2010) sunt in sumi de 1.718. 324 mii lei (408,15 mih@ane arg); <
astfel Incit totalul cheltuielilor aprobate Ministerului ApAririi Nagonale fj‘xé\a\hulk ‘/;,/,x
reprezints 1,20 % din PIB, =

Cu toate ci alocirile de la bugetul de stat pentru titlul de cheltuieli ,Bunuri si servicii”
inregistreaz in anul 2011 o scidere cu circa 15 % fagi de anul 2010, se caut solugii in
scopul reducerii la minim a impactului in dornenule instructiel, operirii, mentenantei si
functionirii. Se au In vedere, printre altele, améAnarea plitii obhgapllor citre bugetul de
stat (TVA, accize), conservarea unor categorii de tehnici pentru care nu se poate
asigura un minim de rulaj si reducerea la minim a cheltutelilor de functionare, altele
decit cele aferente procesului de instructie, inclusiv prin concentrarea efectivelor intr-
un numr mai mic de cazirmi,

In ceea ce priveste cheluielile de investigii, se are in vedere finantarea proiectelor de
investitii pnontare ale ministerului, previzute in Strategia fiscal- bugetara 2011-2013 i
preluate In noua strategie fiscal-bugetari. Aceste pr01ecte concuri la mdephmrea
obiectivului prioritar stabilit de NATO pentru Roménia i cadrul planificirii aparirii la
nivelul Aliangei si contribuie la cregterea capacititii operationale a fortelor participante
la misiuni in afara teritoriului national.

Potrivit prevederilor legale, alocatille bugetare ale Ministerului Apiririi Nationale in
perioada 2011-2014 sunt urmstoarele:
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2011 2012 2013 2014
FRNER B |- Ty [, Bz
DETALI = =8| 2 |28 |E 2 2 |25 |88% 2 |“5[5%% =2
E Ex| B |Eg|8%E| B |Eg (835 & |Ez (235 B
4 48 | 8 |[aS |8L% & |28 |SEH 2 | 2 z 2
SH|S8 S # el S B B S H ale)
PIB, preturi curente 544.426 559.060 659.429 722918
Fotal M.Ap.IN., din care: I(cA) | 3197 1.718] s916| 4.584] 1816 6.400] 6.145[ 1.898] s.043] s.018] 1998 7018
AP i IL(CB}| 4.800] 1.718] 6.519]| 4.83s] 1816[ 6.653] s.007| 1.898] &.504] s.2111 1998] 7.210
(% din PIB) 0.88%| 0,32%] 1,20%] 0.81%%] 0.30%| 1,11%95] 0,76%| 0,25%! 1.05%} 0.72%4] 0.28%| 1,06%
Cheltuick de personal T 2,995 2.995| 3.084 o] 3.084] 3.198 o] 3.198| 3.357 o| 3.357
pew o 2,995 2.995| 3.084 3.084] 3.198 3.198] 3.357 3.357
B 5i servicii I 783 B8] 791|680 o] 683 686 0] 696] 703 11l 714
¥ o 783 8] 791 es0 o] &89] 686 io] 898 703 11 714
o . s I 97| 1.710] 1.807 51| 1.807] 1.858 52| 1.888[ 1.940 53] 1.988] 2.041
[Pensii 5i asistentd sociald
iy 97| 1.710] 1.807 51| 1.807| 1.858 52| 1.888| 1.940 53| 1.988] 2041
i . : - T 287 of  287] 292 of 393 297 o] 297 302 0] 302
Alte transferuri cuarente §i subventii e 587 587 555 555 557 557 302 205
o - | T 1.035 1.035| 476 o[ 476] 1912 of 1912 603 o] 603
Cheltudeli de investitii, din eare: O 638 638] 729 o] 729 774 o 774|796 o] 796
(% din Total M.Ap 1) 13,3%| 0,0%] 9,8%] 15,1%| 0.0%| 11,0%| 15,5%| 0.0%] 11,2%| 15.3%| 0,0%[ 11,0%
Cheltuiet de capital T 1.00¢ 1.006] 470 470|_1.890 1.890| 597 597
© cap o 612 613 706 706|752 752|775 779
. - I 25 25 4 4 21 21 6 6
Transferud de capital i 21 21 21 21 21 21 21 21
Fonduri externe nerambursabile I 4 4 2 2 1 1 [s)
iy 4 2 2 1 1 0
~ Legea nr, 266/26.12.2010, Leges bugetulu de siat pe anul 2011 31 Legen nr, 287/29.12.2010, Legea. bugalulu,ljg,lggré,ﬂlﬂr Sociale de stal pe anul 2011 .
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BN Credite bugetare (millei - alocare pentru apirare)

EEE Credite bugetare (mil lei - alocare pentru investitii)
Credite bugetare (mil. Euro - alocare pentru apirare )

=&~ Credite bugetare (mil. Euro - alocare pentru investitii )

Referitor la impactul alocirilor bugetare asupra procesului de transformare a armate, se
cuvine mentionat faptul ci se are in vedere implementarea prevederilor Planului-cadru
pentru continuarea procesului de modernizare a Armatei Roméniei, aprobat de CSAT.
Procesul de instructie va viza preponderent mentinerea/ atingerea standardelor NATO
pentru unititile puse la dispozitia Aliantei in conformitate cu graficul asumat.

In ceea ce priveste contributia la capabilititile Aliangei, n conformitate cu nivelul de
ambitie asumat pentru ciclul de planificare 2008-2018, Rominia f Isi i dezvolti capacitatea
de a disloca forte la nivelul unei divizii, cu capabxhtau de sprijin de lupti si logistic
dimensionate corespunzitor. La sfar§1tul anului 2016, totalul fortelor care pot fi puse la
dispozitia NATO va fi de aproximativ 12400 militari, ca rezultat al procesului de
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operationalizare. Referitor la dlslocarea/ sustinerea forgelor in misiuni externe (gradul de
utlizare), Foryele terestre au atins % anul 2010 un nivel de 24,86 %, respectiv 5,99 %,
cu o perspectivi de 28,57 % 1n anul 2016. Pentru Fortele aeriene, nivelul de dislocare a
atins valoarea de 20,69 % i anul 2010, cu o perspectivi de 57,14 % in anul 2016.

Totodat, este de mentionat faptul ¢ Roménia participi la realizarea a 8 din cele 10
capabilitifi critice ale Aliantei, cuprinse In Pachetul de capabilititi critice aprobat cu
ocazia Summit-ului de la Lisabona. Participarea se realizeazi fie prin contributie directs
in format multinational (Transport aerian tactic §i strategic, Capabilitatea Intruniti de
culegere informatii, supraveghere si recunoastere), fie prin intermediul finangirii
comune NATO (Contracararea dispozitivelor explozive improvizate, Regeaua
informationali a misiunii din Afganistan, Logistica integrati NATO, Abordarea
cuptinzitoare referitoare la planificarea operationali si capabilititile civile dislocabile -
coordonator national Ministerul Afacerilor Externe, Apirarea antiracheti teritoriali si
dislocabils, Sistemul NATO de comands si control aerian).

O conditie necesari pentru realizarea indicatorilor privind gradul de utilizare o
reprezinti concretizarea structurii de personal a armatel, previzuti in ,Strategia de
transformare a Armatei Romaniei” (90 .000 persoane, dintre care 75.000 militari si
15.000 civili). In vederea atingerii acesteia, dinamica de personal preconizati la nivelul =
Ministerului Aparitii Nationale pe perioada 2011 - 2014 vizeazi mentinerea unel/;m e ?@
de cca. 82.130 persoane, din care aproximativ 69.180 personal militar, iar dlf@ﬁnta N :

personal civil, cvasitotalitatea acestora fiind finantati de la bugetul de stat. e ¢
ﬁikr»
Un nivel al efectivelor sub cifra mentionati va avea implicatii negatwe imediatd i)

asupra indicatorilor privind gradul de utilizare, cit sl asupra sustinerii in teatru a UROLS

unitti specializate de lupti, sprijin de lupti si sprijin logistic. Efectivele ce pot fi puse la
dispozitie pentru pa.melpare [a misiuni In afara tetitoriului statului roméan in anul 2011,
aprobate de CSAT, Insumeazi peste 3.300 militari, din care aproximativ 2.400 forte
dislocate, dar avind in vedere mecanismul de rotire, numirul de participanti efectiv la
misiuni in afara teritoriului nagional va depisi 4.800 militari. Strategia NATO pentru
Afganistan, precum si contextul regional si global de securitate conduc la nevoia
mentinerii unui disponibil de forte Intr-un plafon apropiat de aceasti cifri.

in spiritul prevederilor Legii nr. 473/2004 privind planificarea apiririi, resursele alocate
prin procesul bugetar anual au ca scop constituirea unor capabilititi, aducerea sau
mentinerea acestora la nivelul standardelor, precum si asxgurarea functionalititilor de
bazi ale institutiei. Prin urmare, dislocarea i sustinerea fortelor in teatrele de operatii ar
trebui s4 fie acoperiti prin alocarea de resurse suplimentare fati de cele nominalizate
mai sus. In caz contrar, pe termen lung, resursele necesare pentru mentinerea
standardelor (asigurarea operirii §i mentenantei sistemelor din dotare si, mai ales,
Inlocuirea acestora acolo unde este cazul) devin insuficiente, creAndu-se o situatie de
amanare, prin rostogolire In timp, a nivelului acoperirii. Prin revizuirea Legii nr.
42/2004 privind participarea fortelor armate la misiuni in afara teritoriului statului
romén, proces initiat la nivelul Ministerului Apiritii Nationale, se are in vedere si
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identificarea unui mecanism de finantare a cerintelor operationale urgente, specifice
teatrelor de operatii.

» In ceea ce pnve§ne Inzestrarea Armatei Roméniei, priorititile la nivelul
Ministerului Apiririi Nationale sunt stabilite de ,,Sttegia de #nzestnare a Avmtes

Romirie”.

Acest sistem de pnontlzare este menit s3 asigure realizarea capabilititilor operationale
esenpale previzute in planul de implementare a Strategiei de transformare a Armatei
Roméniei, capabilititi ce permit executarea misiunilor incredingate armatei si
Indeplinirea obligatiilor si angajamentelor asumate. Acestea determinz capacrcatea
combativi a fortelor angajate in operatii si permit prezenga militart roméneasci n
zonele de risc si i din proximitatea acestora.

In urma analizei efectuate la nivelul MApN, a rezultat ci proiectele prioritare pentru
perioada de referingi sunt:

1. Magini de lupti pe roti si senile;
2. Puncte de comandi de nivel brigadi si batalion;
3. Echipamente individuale si de grup;

4. Echipamente de geniu si EOD;

5. Autoturisme de teren blindate si neblindate;

6. Platforme de transport multifunctionale;

7. Solutie alternativi pe termen scurt pentru asigurarea suveranititii asupra
spatiului aerian national;

8. Mijloace de transport aerian (aeronave si elicoptere), inclusiv echipamentele de
comunicatii si localizare specifice;

9. Echipamente de protectie aeronave;

10. Sisteme de supraveghere aeriani si sisteme de apirare antiaeriani cu baza la sol;
11. Realizarea capacititii operationale complete pentru Flotila de fregate;

12. Dragor de mine - solutie alternativi/ intermediars;

13. Sprijin logistic integrat pentru nave;

14. Sisteme fixe si mobile de contramisuri electronice;
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15. Sisteme de securitate pentru depozitele de armament, munitii si materiale
speciale;

16. Proiecte de investitii in infrastructuri in continuare. La capitolul ,,Sanztate”, se
are In vedere In principal finalizarea investitiilor la spitalele/policlinicile militare
Cluj-Napoca, Galati st Bucuresti;

17. Proiecte de investitii in infrastructuri noi. La capitolul , Apirare”, principala
investitie o reprezinti contributia nationali in completarea investitie: finantati
de NATO prin NSIP (Programul NATO de Investitii in Securitate);

18. Alte cheltuieli In domeniul infrastructurii (dotir independente, reparatii
capitale etc).

Avand 1n vedere ci nivelul actual al alocirilor de resurse financiare este unul critic, orice
scidere a acestuia va face imposibili evitarea atit a unei imagini negative a Roméaniei in
plan international, cit mai ales a pierderilor de vieti In teatrele de operatii, prin
imposibilitatea asiguririi capaciti'gji operationale corespunztoare misiunilor de acolo.
Misiunile Armatei Roméniei in Afganistan se desfisoars Intr-o zoni in care incidentele
de securitate sunt frecvente si amemnganle predomins, ceea ce impune pregitirea 5i
dotarea adecvati a for;elor participante, in conformitate cu cerintele operagiei si
standardele NATO, in volum complet, ntrun timp foarte scurt si cu oAty
responsabilitatea institutiilor implicate.

Pe termen lung, va fi evitati sciderea eficacititi instrumentului nnhfar pnn o
,,decapltahzare respectiv folosirea unor platforme de mule epuizate moral, dar §i fizic,
cat si ptin 1mp031b111tatea anngem standardelor de pregitire datoriti utilizirii fondurilo
de la tithl ,Bunur si servicii®’, preponderent pentru acopetirea costurilor “d
functionare (utlititi, hrinire etc).

Managementul resurselor umane. Profesionalizarea sectorluf
de apérare

Obiectivul strategic al Armatei Romaniei In domeniul resurselor umane il reprezints
realizarea unui sistem de management performant al personalului, in acord cu nevoile
procesului de restructurare si operationalizare al structurilor armate, astfel incat si se
asigure interoperabilitatea deplini In acest domeniu cu armatele statelor membre
NATOsi UE.

Potrivit prevederilor Strategiei Nationale de Apirare si Programului de Guvernare
2009-2012, se va urmin perfecgonarea proceselor de selecgonare, formare, pregitire
continui si promovare 1n carieri a personalului militar, astfel incit si se asigure
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cresterea eficientei desfisuririi acestora i crearea unui corp de profesionisti in
domeniul ap3ririt.

Directii de actiune

1. Crearea conditiilor necesare implementirii unui sistem de management
modem si performant al carierei personalului militar si civil, prin:

O cresterea atractivititii profesiei militare si imbunititirea imaginii
armatei 1n societate; '

O sporirea transparentei si asigurarea egalititii de sanse n procesele de
promovare, dezvoltare profesionali si evolutie 1n cariers, in acord cu
nevoile armatei i aspiratiile individuale ale personalului;

O cresterea motivatiei pentru cariera militars, a satisfactiei profesionale si
a atasamentului personalului armatei pentru institugia militar, precum
si mentinerea personalului perfon}ﬁaxﬁﬁ“ngg@é}g\gl militar.
s TNy
In acest sens au fost elaborate n ultima perio /:w dq/lir*nqpté}icf‘fi ortante cate sustin
politicile de management al resurselor umane. 1~ ‘< %) E 77‘
Strategia. de promovere a profesiei militare (2011-2015);carepoméste de la premisa ci
profesionalizarea armatei impune reconsiderarea impactilui pe care marketingul si
publicitatea il au asupra recrutirii militare, statueaz faptul ci recrutarea si mentinerea in
sistemul militar a resursei umane profesionalizate, pe timp de pace, se bazeazi pe
transmiterea de informagii §i mesaje adecvate In mediul civil si in cel militar, pe
Imbunititirea imaginii profesiei militare si pe captarea interesului grupurilor tints
pentru oferta educationali si profesionali a Ministerului Apiriirii Nationale.

Noul Ghid dl aierei militare, aprobat tn 2011, se constituie intr-o abordare flexibili si
unitari a regulilor privind evolutia In catiera militar, care s3 asigure un management
mai pragmatic al carierei militare §i un acces mai putin restrictiv al personalului militar la
diferite forme de pregitire profesionali. De asemenea, o atentie deosebiti a fost
acordati imbunititirii statutului soldatilor si gradagilor voluntari i dezvoltirii sistermului
de management al acestei categorii de militari, pentru a se asigura necesarul de personal
militar profesionalizat la baza ierarhiei militare.

2. Exercitarea controlului democratic civil asupra fortelor armate, precum si
eficientizarea componentei administrative a institutiei militare.

In acest context, existi o preocupare constanti pentru proiectarea si implementarea
unui sistem de management transparent, competitiv si generator de performangi in
ceea ce priveste personalul civil.
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3. Valorificarea expertizei personalului participant in misiunile internationale,
inclusiv a celui din cadrul structurilor de reprezentare pe lingi organizatiile
internationale.

Obiectivul principal al utiliziri personalului militar, dupi fincheierea misiunilor
internationale, 1 constituie valorificarea eficients a cun0§tm;elor si abilititilor dobandite
pe timpul executitii acestora, precum si evolugia in carieri In perspectiva ocuprii unor
pozitii de vizibilitate In structurile nationale si mtemauonale

Procesul de utilizare a personalului militar dupi Incheierea misiunilor internationale are
la bazi urmsitoarele principii:

% armonizarea intereselor institutiel militare cu optiunile proprii de evolugie in
carieri si cu optiunile sociale ale personalului care incheie misiunea;

% incadrarea in funcii din tari si permiti valorificarea experientei acumulate pe
timpul misfunii internationale;

% incadrarea personalului in functii din domeniul in care acesta si-a desfisurat
activitatea pe timpul misiunii sau in domenii complementare profilului de
carieri propriu;

% respectarea condigiilor si criterillor generale privind evolupa in canera Mte
prin ghidul carierei militare; ]

% utilizarea cadrelor militare dupi mdep]unrea misiunii, mi ;
ierarhic si rolul structurii intemationale in care acesta a fost i ad,ra orfies]
de activitate, nivelul de expertizi “dobandit pe timpul executirii mlsug;g,lfﬁﬁéna
Indepliniti si potentialul de evolutie in cariers.

Pentru cadrele militare care incadreazi posturi permanente, structurile in care si-au
desfasurat activitatea anterior plecirii la post au responsabilitatea de a asigura funcii
corespunzitoare dupi Inchejerea misiunii.

In functie de domeniul in care si-a desfa§utat activitatea si de rezultatele obtinute pe
timpul misiunii, personalul care a participat la misiuni individuale temporare in zonele
de conflict se ia in evidenta structurilor care gestioneazi posturile permanente in

striiniitate in perspectiva ocupirii postutilor permanente alocate Roméniei in structurile
internationale.

4. Armonizarea sistemului de formare si petfectionare a personalulul din
domeniul apirinii cu reforma sistemului educational national, In concordants
cu dezvoltirile NATO si UE 1n domeniu.

Invigimantul militar roméAnesc este parte mtegranta a sistemului national de
Invigimant, compatibil cu sistemele de invitimint din statele membre ae UE si
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NATO. Pregitirea personalului militar i civil se asiguri in raport cu ceringele
Ministerului Apzririi Nationale si ale altor beneficiari din sistemul de apirare, ordine
publici si securitate nationals, fiind deschisi si receptivi sila solicitirile societitii civile.

Transformarea nvitimantului militar este impusi de statutul Roméniei de membru al
Uniunii Europene si al NATO, de continuarea procesului de transformare
multidimensionali a Armatei Roméniei, de profundele mutatii din nvigimantul
euroatlantic si national, precum si de evolutia societitii in ansamblu.

Obiectivul fundamental al Strategiei de transformare a invitimintului militar in
perioada 2012-2016 este in conformitate cu cel asumat prin Strategia de transformare a
Armatei Roméniei: ,,Realizarea unui sistem integrat de Invigimant suply, eficient si
economic, In concordanti cu necesarul de formare si dezvoltare profesionali a
personalului Armatei Roméniei, potrivit nevoilor operagionale ale acesteia, compatibil si
deplin integrat In fnvigimantul civil national si n cel din spatiul euroatlantic,

concomitent cu promovatea si dezvoltarea valorilor si traditiilor Armatei RomAniei”.

In contextul evolugilor din fnvigimantul national si european, in plin proces de
transformare a armatei, transformarea sistemului militar de Invigimant, pilon de bazi in
realizarea unei reforme a Intregului organism militar, are in perspectivi urmitoarele:

*% implicarea activi a institugiilor militare de Invitimant in realizarea componentei
educationale a Politicii de Secyrifate @péélare Comuni, precum si in
a l\g_\;(, la solicitarea NATO;

acordarea de asistenti in domendfit invigiman

7’ X

& ( 4
% continuarea procesului de ada}i e a i anttlui militar, In concordanti cu
cerintele la nivel national, precungisi cy Sté@’éle organizatiilor internationale
N 5

la care Romania este parte;

% reorganizarea structurali a institutilor militare de Invitimant, corespunzitor
cerintelor impuse de continua transformare a structurii st dotarii armatei;

% perfectionarea sistemului de formare continui a personalului armatei prin
; , S . : O Jumatet p
cursuri de carieri si de nivel, in acord cu nevoile proprii si cu cerintele impuse

de standardele tirilor membre NATO;

% profesionalizarea carierei didactice fn sisternul de nvigimant militar;

% cresterea calititii educatiei si a cercetinii stiingifice In institutiile militare de
i‘nvé;émﬁnt;

% continuarea dezvoltirii si modernizirii bazei logistice a nvigimAntului;

0,
%

continuarea informatizirii necesare modemnizirii activititii educationale;
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% participarea la mobilititile/schimburile de studenti si personal didactic, precum

si implicarea institutilor militare de Invitimant in atragerea fondurilor
europene.

In consens cu anga]amentele asumate de Rominia prin semnarea Declaratiei de la
Bologna, precum si cu ceringele Spatiului European al TnvigimAntului Supenor, n
vederea continuirii procesului de adaptare a sistemnului militar de v Atimant superior
romanesc la cel european, se va actiona pentru:

% flexibilizarea actualului sistem al invigimintului militar superior, prin
redimensionarea §i reorganizarea institutilor de fnvitimant, reproiectarea
modelului absolventului si a curriculum-ului educational, n acord cu nevoile

reale ale Ministerului Apiriri Nagionale;

e

% proiectarea si implementarea unui curriculum educational flexibil, centrat pe
competente profesionale si transversale corespunzitoare nivelurilor de

referingi EQF din cadrul Registrului National al Calificirilor;

% finregistrarea calificirilor specifice domentului militar in Regist
Calificirlor;

.

% dezvoltarea. cercetini stiintifice universitare prin  uty il
programelor comunitare §i participarea mai eficients I’ c@mpetﬂ;u privin
castigarea grantutilor de cercetare; %;’\!4

% promovarea unui nou management al calititii in invitimantul militar;

% dezvoltarea si modernizarea bazei logistice a Invitimantului, cu accent pe
informatizare §i implementarea invitimantului la dlstan‘;a,

&

% proiectarea si lmplementarea unui sistem de formare initial si continui a
personalului didactic din Invigiméntul militar, in vederea cresterii atractivitiii
carierei didactice.

Managementul achizitiilor pentru apérare

Politica Ministerului Apiririi Nationale in domeniul achizitilor pentru apirare
urmireste:

% armonizarea politicilor de achizitii pentru apirare cu planificarea apiririi;
% dezvoltarea Sisterului de management al resurselor pentru apirare;

% Imbuniitirea Sistemului de planificare a Inzestririi Armatei;
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perfectionarea Sistemului integrat de management al achizitiilor pentru apirare
(SIMAPA);

stabilirea unui nivel gradual de decizie privind achizitiile pentru apirare, in
functie de complexitatea si componenta de dezvoltare a produselor;

armonizarea reglementinlor din domeniul achizitilor pentru apirare cu
legislatia europeani in domeniu, in special prin alinierea complets la Directiva
2009/81/CE;

perfectionarea investitilor in domeniul inzestririi in conformitate cu misiunile
Armatei Romaniei in cadrul NATO si UE si cu nevoile de securitate interns;

participarea la proiectele/programele initiate in cadrul Agentiei Europene
pentru Apdrare pentru realizarea In comun a unor sisteme de armamente,
sustinerea activititii de cercetare si tehnologie, crearea in mod progresiv a pietei
europene a echipamentelor de apirare si consolidarea bazei industriale si
tehnologice a sectorului de apirare;

coordonarea investitilor realizate prin efort propriu cu cele acordate de citre
Guvernul SUA, ptin Programul Foreign Military Sales (FMS) si/sau cu cele din
cadrul Programului NATO de Investitii fifSeturitate INSIP);
S ‘%
realizarea achizitiilor prin agentiile s glmté ]

meninerea i dezvoltarea potentialult 1 are; gxpertizi si consultangi
tehnici si tehnologici in domeniul militai; v

1

AN
3]

optimizarea procesului de supraveghere a calititii la furnizorii de echipamente
si tehnics militars;

sprijinirea operatorilor economici autohtoni din industria de apirare in vederea
implicirii, pe cit posibil in calitate de integratori de produse, in realizarea
principalelor programe de achizitie si modemnizare de tehnici militars;

Incheierea unor protocoale de colaborare cu asociatille patronale din industria
de apirare in vederea stimulirii productiei interne a operatorilor economici
autohtoni la nivelul cerintelor Armatei Rominiei si al standardelor NATO si
UE, precum si dezvoltirii §i consolidirii bazei tehnologice si industriale a
industriei de apirare in scopul integririi capacititilor industriale autohtone pe
piata interns si internationali a producitorilor de echipamente militare.

In acest sens, pentru implementarea politicii o domeniul achizitiilor pentru apirare, in
cadrul Ministerului Aparirii Nationale au fost elaborate o serie de instructiuni specifice.
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Managementul achizitiilor pentru apirare are drept scop utilizarea eficienti a fondurilor
publice alocate pentru achizitiile de produse, servicii si lucrini necesare armatei, fntr-un
cadru concurential, pe baza criterillor economice de atribuire a unui contract de
achizitie publici si a principiilor previzute de legislatia in vigoare.

Obiectivul general al managementului achizitiilor pentru apirare il constituie
achizitionarea, In corelare cu resursele pentru apirare alocate, a sistemelor de
armamente si echipamentelor militare care inglobeazi tehnologii modeme adecvate in
scopul satisfacerii nevoilor categoriilor de forte ale armatei si asiguririi interoperabilititii
cu fortele NATO 5i UE.

Obiective pe termen scurt si mediu

% continuarea si finalizarea programelor majore de achizitii destinate categoriilor
de forje ale armatei aflate In derulare, cu asigurarea finangiri multianuale pe
Intreaga perioadi de derulare in functie de priorititile realizirii Obiectivelor
Fortei si a capabilititilor angajate;

% continuarea derubirii fazelor de planificare-programare-bugetare  ale

programelor de achizitie de importanti strategici pini la identificare a.-unej
alternative fezabile; %5;; : ;@}\

L/
0.0

S
. e . 9 =N
asigurarea graduali a compatibilitiii sistemelor de arme din dotatrcu ee/ 1
inzestrarea armatelor statelor membre NATO, pentru a fi e
actioneze intrunit, in cadrul structurilor multinationale; NG

7
0.0

NS
realizarea sistemelor integrate de comandi-control la nivel tactic, urmind ca
acestea s se extindi treptat si Ja nivel operativ, cu accent deosebit pe securizare
st mobilitate;

% realizarea sistemului de conducere a Armatei Romaniei, complet interoperabil
si interconectarea lui cu sistemul de conducere al Aliantei Nord- Atlantice.

Obiective pe termen lung

% finalizarea derulirii programelor de achizitii de importanti strategici destinate
categoriilor de forte ale armatei;

¢ Inzestrarea cu echipamente de lupti care s3 asigure cresterea mobilititii, puterii
de foc, angajirii precise si protectiei fortelor;

% generalizarea unui sistem de armament individual, compatibil cu standardele
NATO si inzestrarea luptitorului cu mijloacele de lupti, cercetare, protectie si
supravietuire, compatibile cu cele existente in NATO;
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R/
oY

neutralizarea apiririi aeriene cu baza la sol a inamicului, prin folosirea
mijloacelor de bruiaj;

.

_ % asigurarea capacititilor de transport strategic aerian i naval;

%+ apirarea antiracheti in zona de conflicte continue;

% dotarea principalelor categorii de tehnici de lupti cu sisteme de (auto)protectie
electronici si de recunoastere amic-inamic;

% Inzestrarea cu sisteme de pregitire specifice simulirilor constructive, virtuale si
reale §i pentru crearea mediului de lupti sintetic;

L)

% finalizarea implementiri sistemelor de comandi-control in cadrul fortelor
aflate la dispozitia NATO.

Sistemul de cercetare - dezvoltare si inovare (CDE)

Cercetarea, dezvoltarea si inovarea pentru apirare din cadrul MApPN este parte
integranti a sisternului national de cercetare-dezvoltare @iﬁlﬁ\k}hﬁ\ﬁ&é se aliniazi
misurilor promovate de Autoritatea Nagionali pentru (Srcetare Stifitifics (ANCS)
pentru incadrarea Ariei Romanesti a Cercetirii (ARC) WeAria B

Arig Europeania Cercetini
(ERA - European Research Area). Structurile CDI sf(nda mdapifgm asiguri

suportul stiingific si tehnologic necesar indeplinirii mistyn; dintate Armatei
Roméniei prin dezvoltarea si valorificarea potentialului stiingific si‘tehfiologic propriu,

urmiirind gestionarea eficienti a resurselor alocate si atragerea de resurse din mediul
civil, intern gi international. Cercetarea stiintifici si tehnologici se realizeazi de citre
institugiile specializate ale MApN, institutiile militare de Invigimént superior si alte
structuri nominalizate ptin norme si instructiuni.

Obiectivele MApN 1n domeniul CDI pentru apirare urmsresc:

% dezvoltarea capacititii si imbunititirea structurii calitative si operationale a
sistemului intern de CDI prin finantare proprie si atragerea de fonduri din
programe naionale, europene sau programe NATO fin regim competitional;

% cresterea vizibilititii si implicirii internationale a comunititii CDI proprii.

Directii de actiune

Pentru realizarea obiectivelor specifice ale CDI in domeniul apiririi, MApN urmireste:
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& atrageren i menginerea eeredtztorilor cu potential profesional in corpul specialistilor
si expergilor din Armata Roméniei;

S imbunitisives integrivii persomaluli MApN cu atributii .n CDI in comunitatea
stiintifica internationalx;

& dezwltarea wlaboriri 5i cwoperini la nivel nagional Intre structurile MApN cu
atribugii in CDI si cele din industria nationali de apirare;

< awres de partererigte cu mediul non-guvernamental academic civil sau cu
industria autohtoni de apirare;

% dezltarea tnfrastrucris propri de cretare a. Centrelor de Cercetare/Excelents pe
domeniile de interes militar si implicarea acestora in proiectele/programele de
cooperare multinationale ale Uniunii Europene sau ale NATO;

% redizaren de partereriate cu structuri de cercetare similare din statele membre
NATOji UE;

& nedistizare reusitelor 5i promourea rezultatelor cercetirii in publicatii stiintifice de

prestigiu. , %Em?:%\\
Structurile MApN cu atributii in CDI sunt incurajate si participe, in cali 1;e “de A
coordonatori sau de colaboratori, in cadrul diferitelor consortii 5i prog pgﬁ i
dezvoltarea relatiilor cu mediul academic, industria de apirare, precum si structu;gle de..
cercetare din cadrul NATO, UE si alte organisme internationale. \Q‘\a-«_,

Structurile MApPN cu atributii pe linia CDI vor trebui si-si dezvolte participarea 2
accesarea de fonduri prin programele NATO si UE sau de fondun structurale

europene, prin depunerea de proiecte in cadrul Programului Operational Regional
(POR) si/sau Programului Operational Sectorial (POS) etc.
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