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Stimate Domnule Pregedinte,

In conformitate cu prevederile legale incidente in materie, vd inaintdm Raportul
Societdti Roméne de Radiodifuziune pentru anul 2013, aprobat prin Hotéararea
Consiliului de Administratie nr. 165 din 31 martie 2014.

Tn speranta c& am reusit s& redam imaginea reald a Radio Romaénia si cd activitatea si
rolul acesteia Tn societate vor fi apreciate in mod obiectiv, de cétre toti beneficiarii ofertei
radioului public, suntem pregétiti pentru a o sustine in cadrul dezbaterilor parlamentare.

Cu deosebitd consideratie,

Ovidiu Miculescu
Presedinte Director General
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RAPORTUL DE ACTIVITATE
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PE ANUL 2013



CUVANT INAIN

T 2013 Societatea Romdnd de Radiodifuziune a implinit 85 de ani de la prima enisie in
eter. Pe 1 noiembrie 1028 Regele Ferdinand semna actul de nastere §i }91’of£oruf®mgomfr
‘Hurmuzescu fncepea aceastd poveste extraordinard cave astdzi se nunteste Radio Romdnia.
Au fost 85 de ani in care dceastd socictate a facut parte din istoria Romdniei. Au fost
ani grei, a fost rdzboi, a fost comunism, au fost moniente memorabile si mufte succese; dar
in aceastd valtoare a vrémurilor doud lucrizi au rimas neschimbate in Radic Romdnia,
credibilitatea si slujivea mistunii publice.

La 85 de ani Socictatea Romdnd de Radiodifuziune vine fata Parfamentului tdrii cu un Raport pozitiv pe toate paflierele
activitdfii sale. Respectdm misivnea publicd, informdm corect, onest, echifibrat, tmparyial §i rapid, generdm culturd in toate
Jrm:gv‘cnn.cz(c noastre, dezvoltdm tot mai mult ,pm‘gmmefe educative, deruldm proiecte nationale si europene materializate on air
st in activitdfi off air, credm evenimente §1 sustinem parteneriate cu universitdfi, teatre, muzee, scelt, ilarmonici, bibl fotect prin
care afen’m romdanilor culturd si educatie. Promovdm si sustinem valorile nagionale si ewropene, cultivim limba romdnd s vorbim
mereis despre istoria noastrd, imbogdtim constant Arhiva de aur a radioulut §i ne c{ezvolfrjm tot mai accelevat in mediut online.
Ne intdrim pozitia in organismele internationale din care facem parte §i devenim pe zi ce trece tot maf respectati si fnfluenti.
Umplem i ridicam in picioare salife de concerte din fara si din fume si aducem zeci de mii de oament pe zi [a Targurile de Carte

Gaudeanus. Eficientizam activitatea §i demonstrdm cd un serviciu public poate fi stabil financiar §i poate genera profit destinat
investigiilor vittoare, Sunt mufte de spus 51 detaliile se regdsesc n acest Raport anual.

Dar cel mai impovtant fucrw, care nu reiese din tabele, grafice si descrieri il reprezintd increderea romdniter in Radio Romdnia.
Ne ascufta zifitic peste 5 milioane de oament in ‘Roménia §i cu sigurantd mulfi alfii peste fotare. Acest fapt inseamnd pentru noi
succesul, acest fapt inseamnd cd oferim publiculuf programe interesante, utife, credibile, realizate prny"‘ésr'onist si intetigent. Si nu
in uftimul rd rid,}' acest fapt inseamnd recuncasteréa publica a eforeufui nostru zilnic in slujirea misfunii noastre publice. Nici o
aprobare, nici un tithi §i nici un tabel cu plus la final nu poate echivala cu acest rdspuns pozitiv pe care ni-{ dau romdnii zi de
7i, ascultandu-ne. Lor e datordm totul, &f ne finangeaza st ef ne judecd. Fiird ei, Radio Romd nia nu ar exista.

Pentru toate acestea, eu, in calitate de Presedinte Director General alaturi de cofegic mei din Consiliul de Administratie §i
Comitetul Director le mulfumim §i i asigurdm de intregul nostru respect §i devotament in sfujivea misivnii pubice.

Nu stiv cum ar privi astdzi _proﬁasoruf Hurmuzescu ceea ce se intampld fa Radio Romdnia. C ved cd nu ar fi dezamdgit sau,

poate, ar fi chiar multumit. Dar stiu cd spivitul generat de el in acest serviciu public a ramas intact st asta ni ¢ deloc putti.

“Aici Radio Romdnia”, suntem in al 86-fea an al existentel noastre si tmpreund cu exl:e}atfo-na( i1 mei colegi va mulfumim ca ne
ascultayt.

Ovidiu Miculescu
Presedinte Dirgetor General
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Consiliul de Administratie al Societdtii Roméne de
Radiodifuziune a continuat, in anul 2013, eforturile
pentru cresterea audieniei si calitétii programelor
Radio Romadnia, printr-o politica editoriald conforma
cu vaiorile radioului public. In acest scop, grilele
de programe au fost modernizate, cu accent pe
cele patru dimensiuni editoriale esentiale pentru
un serviciu public: informare, cuiturd, educatie si
divertisment.

intr-o piatd media care se confruntd cu probleme
economice, concurentiale, de audienié si de adaptare
la modernizérile tehnologice permanente, Consiliul de
Administratie al Societatii Roméane de Radiodifuziune
a actionat cu responsabilitate, in spiritul fegii, in
scopul indeplinirii misiunii de serviciu public de
interes national §i pentru mentinerea echilibrului
economic si financiar, potrivit mandatului incredintat
de Parlamentul Roméaniei.

1. REPERELE PRINCIPALE ALE ANULUI 2013

% Modernizarea grilelor de program, cu ¢ preccupare
deosebitd pentru mentinerea unui procent important
de produse editoriale informative $i culturale de
calitate;

® Coniinuarea eforturilor pentru intérirea notorietatii
Societitii Roméne de Radiodifuziune (SRR) si cresterea
permanentd a audientei, n scopul consolidarii pozitiei
de lider in topul national al radiodifuzorilor;

@ Mentinerea echilibrului economic si financiar,
in conditile in care intreaga piatd mass-media se
confruntd cu probleme de finantare;

RAPART ANI Al 2017

# dezvoltarea de noi proiecte pentru promovarea culturii
si a informatiei de calitate, cu scopul de a intari statutut
Societdtii Romane de Radiodifuziune de pnncupal
promotor al valorilor cuiturale si educationale in
mass-media din Romania;

® Eficientizarea  organizationald  prin  aprobarea
Regulamentului de oganizare si funciionare si a unei
structuri organizatorice optime pentru Societatea
Romana de Radiodifuziune;

# |mplementarea de masuri de control al calitatii
emisiei, precum si de crestere a ariei de acoperire;

% Modemizarea postului Radio Chisinau, in vederea
cresterii audientei acestui post de radio destinat
promovérii valorilor autentice comune si europens;

® Marcarea celor 85 de ani de la infiintarea
Radiodifuziunii Romane;

® Aniversarea Zilei Mondiale a Radioului, sub egida
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU).

1i. POLITICA EDITORIALA

Din punct de vedere al audientei, in anul 2013
Societatea Romani de Radiodifuziune a fost cea mai
puternica dintre corporatiile romanesti de profil.

Prioritatea anului 2013 afost cresterea calitatiiprogramelor
prin implementarea unui pachet de masuri specific industrie
de radio, constand in dezvoltarea cercetarilor calitative si
cantitative, aplicarea unei mecanici de program specifica
radioului modern, cresterea interactivitatii in relatia cu
ascultitorii si adoptarea unui stil colocvial de adresare. Din
punct de vedere al audientei, in 2013 Societatea Roméana

de Radiodifuziune a ajuns la 5 milioane de ascultatori,



ramanand cea mai puternica dintre corporatile roménesti
din domeniu.

Prin promovarea valorilor relevante la nivel national,
precum limba romand, istoria, culiura si traditile, Radio
Romania si-a Indeplinit misiunea conferitd de Legea nr.
41/1994, pe fondul disparitiei mass-media dedicate acestui
domeniu. Anul 2013 impune Radio Romania Actualitati
(RRA) ca lider de audientid pe piata radiodifuzorilor,
urmare a imbunatétirii grilelor de program. La 1 noiembrie
2013, cand Radio Romania implinea 85 de ani, Radio
Romaénia Actualitati propunea publicului o noud grila de
programe. Prin noua abordare editoriald a fost imprimata
o mai mare dinamica programelor de stiri, cdatd cu
fluidizarea informatiilor. Ponderea informatiifor culturale
si educationale difuzate de Radio Romania Actualitdti a
crescut, atingand un procent de peste 14%, unul dintre cele
mai mari in randu! radiourilor publice din Europa.

Politica fatd de comunititile etnice din Roménia
intregeste caracterul de unicitate al Societatii Romane de
Radiodifuziune in peisajul audiovizual. Posturile Societétii
Romane de Radiodifuziune emit si in limbi ale minorit&tilor
nationale, sau realizeaza emisiuni pentru minoritati. Pe acest
palier, anul 2013 a fost marcat de splitarea programelor de la
Radio Romania Targu Mures pe frecvenie distincte, pentru
a oferi un cat mai bun continut editorial atat romanilor din
acea regiune, cat si minoritatilor germand si maghiara.

Cele doud programe eminamente culturale - Radio
Romania Cultural si Radio Romania Muzical — si-au ntarit
permanent contactul cu actualitatea culturald, pentru a
mentine continutul posturilor la aceleasi standarde.

Tot pe palierul dezvoltdrii editoriale culturale, in 2013 au
fost lansate noi proiecte multimedia, modernizéndu-se
astfel abordarea editoriald prin conceptul de cross-media
promovat de Uniunea European# de Radio si Televiziune
(EBU). Ascultd Vocea si Revista Teatrald Radio sunt doar
dous dintre aceste proiecte, la care se adaugd doud
documenitare video realizate in Afganistan de corespondentii
speciali ai Radio Romaénia Actualitéti.

lil. SITUATIA ECONOMICA

Societatea Rom#na de Radiodifuziune a incheiat
anul cu profit, cu cel mai bun echilibru economico-
financiar din ultimii 10 ani.

S-a reusit ndeplinirea obiectivului economic general, pe

fondul crizei economico-financiare persistente pe piata
audiovizuald. Anul 2013, din punct de vedere economic
si financiar, a fost unul de implementare a unui mecanism
eficient de discipling, sustinut de aplicarea consecventa a
procedurilor si normativelor. implinirea acestui deziderat nu
ar fi fost posibilé fard un management eficient de gestionare
a resurselor institutiei, In paralel cu adoptarea unor masuri
de planificare bugetard si supraveghere permanenta a
echilibrului dintre venituri si cheltuieli.

IV. ORGANIZATIONAL S| RESURSE UMANE

fn anut 2013, Societatea Romani de Radiodifuziune a
pus accent pe abordarea sistematicé a relatitlor dintre
compartimente si pe definirea preciséd a rolurilor,
atributiilor $i competentelor departamentale.

Consiiul de Administratie al Societéfii Roméne de
Radiodifuziune a urmdrit implementarea strategiei
de dezvoltare pe termen lung, avind ca instrument
principal Prioritdfile $i obiectivele strategice de dezvoltare
ale Consiliului de Administratie al Societdtii Roméane
de Radiodifuziune pentru pericada 2010-2014. A
fost reorganizati activitatea prin aprobarea unei noi
organigrame si a unui Regulament de organizare
si functionare. Prin aceste documente, dezvoltarea
organizationald a Societdti Roméne de Radiodifuziune
a trecut intr-o nou#d etapd, cu accent pe abordarea
sistematica a relatiilor dintre compartimente si pe
definirea precisi a roturilor, atributiilor si competentelor
departamentale. S-au creat astfel conditile pentru
indeplinirea la un nivel superior de eficientd a misiunii $i
rolului Societati Roméne de Radiodifuziune ca serviciu
public.

2013 este anul afilierii la Uniunea Audiovizualului Asia-
Pacific (ABU), ceea ce oferi accesul la o piatd audiovizuald
de aproape 4 miliarde de ascultétori, prin posibilitatea de a
include pe platforma ABU produse ale Societétii Roméne
de Radiodifuziune, inclusiv concertele Orchestrelor si
Corurilor Radio, cu avantaje importante pentru promovarea
culturii roméanesti in spatiile geografice acoperite de aceasta
organizatie transcontinentala.

in data de 13 februarie a avut loc prima editie a
Zilei Mondiale a Radioului. Societatea Roméana de
Radiodifuziune a avut o implicare activd, subliniatd in mai
multe contexte internationale, prin incércarea pe platiorma
dedicati a sute de fisiere audio cu marturii ale ascultatorilor
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sau ale unor personalitati din lumea sportului, a culturii etc.
O contributie unicé areprezentat-o interviul cu Principesa
Elettra Marconi, fiica inventatorului radiofoniei, difuzat
in exclusivitate de Radic Romania Actualitati si prefuat
de toate posturile Societitii Romane de Radiodifuziune.

V. DOMENIUL TEHNIC
Au fost instalati patru noi emitétori in zona Litoralului.

Prioritard In acest domeniu a fost indentificarea de soluti
pentru imbunititirea calitatii receptiei posturilor
publice de radio pe intreg teritoriul tarii. Au fost efectuate
demersuri catre Autoritatea Nationald pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii (ANCOM) si Consiliul National
al Audiovizualului (CNA) pentru obtinerea de noi frecvente i
imbunatatirea conditiilor de emisie in FM. in zona Litoralului
au fost instalati patru emitatori care asigurd in prezent
acoperirea zonei de nord a oraguiui Constanta, a orasului
Mangalia si a statiunilor Mamaia, 2 Mai si Vama Veche.

VI. MARKETING S| COMUNICARE

Anul 2013, marcat de campania aniversard Radio
Roménia 85.

Cea mai importantd component3 a activitatii de marketing
in anul 2013 a fost campania aniversard Radio Romania
85, instrument prin care radioul public a reusit s& marcheze
elementele de continuitate (emite continuu din 1928) si
s& arate c3 este un radio modern, o corporatie puternica
cu produse bine conturate. Vectorul principal al acestei
campanii a fost Radio Roménia Actualitati.

Prin strategia de marketing $i comunicare, Societatea
Roméand de Radiodifuziune a vizat in principal cresierea
audientei, prin atragerea unor noi categorii de ascultatori,
precum si consolidarea notorietatii corporatiei.

VIi. DIMENSIUNEA CULTURALA S| EDUCATIVA

Societatea Romani de Radiodifuziune a fost implicata
fn marile evenimente culturale ale anului.

Dup4 o stagiune plind de evenimente de succes, apreciate
de public si de specialisti, Orchestrele si Corurile Radio
Romania au revenit in fata melomanilor, punciind o
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fructuoasi participare la cea maiimportanti manifestare
culturald roméaneasci: Festivalul International ,George
Enescu”. O prezentd importanta a fost cea de la Shanghai,
in luna mai, unde Orchestra Nationald Radio a participat
in premiera la Spring International Music Festival. in luna
iulie, Orchestra Nationald Radio a participat la Festivalul
Balchik Classic Days, desfasurat la Balcic, in Bulgaria.

Strategia de promovare a muzicii culte si de familiarizare
a publicului larg cu acest gen a continuat prin participarea
Orchestrelor si Corurilor Radio |a festivaluri n aer liber, in
tard si in striinatate, si prin sustinerea unor momente
artistice inedite in spatii neconventionale (parcuri, piete).

Programul LECTURA este un proiect de anvergura
nationald, initiat si derulat de Radio Roménia, al carui
principal obiectiv este sustinerea culturii scrise din tara
noastrd prin evenimente de tip expozitional. Palmaresul
cumulat al Programului LECTURA, pe parcursul anuiui 201 3,
insumeaza 6 targuri organizate sub brandul GAUDEAMUS,
peste 650 de expozanti, aproape 200.000 de vizitatort si
aproape 700 de evenimente culturale - cifre record, obtinute
n conditii social-economice extrem de dificile, pe o piata in
declin de cativa ani.

in perioada 30 septembrie~5 octombrie 2013, Societatea
Romana de Radiodifuziune, sub Inaltul Patronaj al Altefei Sale
Regale Principesa Mostenitoare Margareta a Romaéniei,
parteneriat cu Uniunea Internationala de Radio si Televiziune
(URTI) si Ministerul Culturii, a organizat la Bucuresti primul
festival international de teatru radiofonic, Grand Prix
Nova.

VIil. EXCELENTA

Societatea Romani de Radiodifuziune, in mod direct
sau prin jurnalistii s&i, a obtinut i in anul 2013 premii si
distinctii nationale si internationale.
fn palmaresul institutiei au fost addugate distinctii cu o
valoare importantd in mediul organizational si cu plus-
valoare de notorietate atat pentru institutie, cat si pentru
jurnalisti.
in contextul aniversarii celor 85 de ani de existentd, SRR
a fost distinsd de Casa Regalé cu inalta decoratie ,Nihil
Sine Deo” pentru serviciile aduse publicului roméanesc
aflat in lumea intreagé (vezi Anexa 1),



. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Anul 2013 a siat, din punct de vedere al prioritéitilor
Consiliului de Administratie, sub semnul modernizarii
si diversificarii ofertei editoriale, al cresterii audientei
si notorietatii, imbunatatirii calitdtii produselor si
servicillor Radio Romania, precum si al eficientizérii
activitatii institutiei.

Pe parcursul anului, Consiliul de Administratie s-a intrunit

in 15 sedinte, dintre care 12 ordinare si 3 extraordinare, in

cadrul cirora s-au adoptat un numar de 33 de hotarar si 13

decizii, dintre care mentiondm:

® aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

si a noii structuri organizatorice a Societatii Roméne de

Radiodifuziune;

aprobarea grilelor anuale de programe ale Societatii
Roméne de Radiodifuziune;

aprobarea Bugetului de venituri gi cheltuieli gi a Planului
de investitii al Societétii Romane de Radiodifuziune pe
anul 2014,

aprobarea Regulamentului de selectie a personalului
de conducere in cadrul Sccietdti Roméne de
Radiodifuziune;

aprobarea Regulamentului de prezentd si comunicare
in mediul online;

aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea Comitetului SRR pentru situatii de urgenta.
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Membrii Consiliului de Administratie au participat in cadrul
comisiilor de concurs organizate pentru ocuparea posturilor
de conducere vacante sau infiintate dupa intrarea in vigoare
a noli structuri organizatorice.

La nivelu! Consiliului de Administratie a fost infiintat un grup

de lucru privind dezvoltarea ofertei editoriale in limba roméana

a Societati Roméne de Radiodifuziune pentru comunitéti

roménesti din afara granitelor. De asemenea, grupul a

analizat periodic evolutille de la Radio Chisinau si a continuat

activitatea grupului de lucru dedicat organizérii celei de-a
doua editi a Festivalului International al Orchestrelor

Radio RadiRo, programata pentru toamna anuiui 2014,

Pe planul dezvoltarii relatiilor internationale s-a aprobat

afilierea serviciului public de radiodifuziune la Uniunea

Audiovizualului Asia-Pacific (ABU), precum si incheierea

urmatoarelor acorduri de colaborare:

# Acordul de colaborare intre Societatea Roménid de
Radiodifuziune si Fondul peniru Sprijinirea Serviciilor
Media si Gestiunea Bunurilor - Radioteleviziunea
Maghiard (MTVA);

#@ Acordul de colaborare privind schimbul reciproc de
programe radio si folosirea lor intre Societatea Romana
de Radiodifuziune si Radioteleviziunea din Slovacia.

H.PRESEDINTELE DIRECTOR GENERAL

Priorititile Presedintelui Director General In anul 2013 au

fost legate implicit de rolul si misiunea Societatii Roméne

de Radiodifuziune, conferite de iegea de organizare si

functionare a Societétii Roméane de Radiodifuziune.

in calitate de Pregedinte al Consiliului de Administratie,

Presedintele Director General a propus si sustinut

adoptarea unor hotarari si decizii de ordin strategic

privind:

B intirirea pozitiei Radio Romania in ierarhia posturilor
de radio din Romania;

® adaptarea programelor radio la standardele unei
institutii media moderne;

® imbunititirea calititii tehnice a programelor §i
extinderea acoperirii emisieti;

® asigurarea resurselor materiale i
necesare functiondrii institutiei;

financiare
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# optimizarea proceselor interne in scopul utilizarii
mai eficiente a resurselor institutiei;

® promovarea unui climat intern
performantelor profesionaie;

® continuarea procesului de afirmare a institutiei pe
plan international.

favorabhil

in exercitarea atributiilor sale, Directorul general a asigurat,

impreund cu Comitetul Director, conducerea curenta

a institutiel, urmarind la nivel executiv implementarea

hot&rarilor si deciziilor Consiliului de Administratie. in acest

scop, Presedintele Director General al Societitii Romane de

Radiodifuziune a emis in anui 2013 un numar total de 1.079

de ordine si decizii. Dintre acestea, cele mai importante au

vizat:

B intrarea in vigoare, incepénd cu data de 1 octombrie
2013, a Regulamentului de organizare si funcionare,
precum i a noii structurii organizatorice a Societatii
Roméane de Radiodifuziune;

B aprobarea obiectivelor specifice ale compartimentelor
din Societatea Romané de Radiodifuziune pentru anul
2013, derivate din Prioritétile si obiectivele strategice de
dezvoltare ale Consiliului de Administratie al Societatii
Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2010-2014;

® calendarul elabordrii grilelor de programe ale posturilor
Radio Romania,

® constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd a dezvolidrii sistemului de
contro! intern/managerial al Societatii Roméane de
Radiodifuziune si aprobarea procedurii de functionare
a acesteia;

® constituirea unor comisii si grupuri de lucru care sa
contribuie la completarea cadrului normativ intern;

B aprobarea criterilor de evaluare a vocii si rostirii la
microfon;

@ aprobareaPlanului de formare profesionalaa salariatilor;

B organizarea activititilor de prevenire si stingere a
incendiilor, de actiune Tn situatii de urgentd si de
asigurare a sanatatii si securitatii in munca;

8 indeplinirea, pentru prima daté in ultimii ani, a obligatiitor
legale privind evidenta militard la locul de muncé In
situatii speciale prevazute de legislatia in materie;



# elaborarea, la nivelul Societdti Roméne de
Radiodifuziune, a procedurii de mobilizare la locul de
munca.

in planut relatiiior internationale, Presedintele Director

General a reprezentat institutia la importante reuniuni si

evenimente din stréindtate si din tard, dintre care mentiondm:

® vizita delegatiei EBU la Bucuresti, prilejuiti de
aniversarea Zilei Mondiale a Radioului (13 februarie);

® evenimentele legate de semnarea Memorandumuiui de
aderare la ABU;

® participarea la cea de-a 50-a Adunare Generald ABU;

B fincheierea acordului bilateral de colaborare cu
Radiodifuziunea din Bulgaria;

# incheierea unui acord bilateral de cooperare cu MTVA
(Radioteleviziunea Maghiara);

® semnarea Acordului bilateral
Radioteleviziunea Slovaca;

2 gazduirea evenimentelor care aumarcat aniversarea
a 85 de ani de existenti a Radio Roménia, la care
au participat directori ai posturilor publice de radio
din Europa Ceniralda si de Est (Austria, Bulgaria,
Ungaria, Slovacia) $i manageri din cadrul EBU.

de colaborare cu

. COMITETUL DIRECTOR

Comitetul Director al Societatii Roméane de Radiodifuziune si
Comitetele Directoare Teritoriale si-au continuat activitatea
in 2013, urmérind ca principale directii de actiune:

® punerea in aplicare a hotérérilor si deciziilor Consiliului

de Administratie, in raport cu competentele stabilite;

® asigurarea controlului procedural $i de fond al
initiativelor conducatorilor de compartimente;

® avizarea proiectelor de hotérari si decizii ale Consifiului
de Administratie si a proiectelor de reglementari interne
care au fost supuse aprobari Presedintelui Director
General;

& urmdrirea procesului de implementare a obiectivelor
derivate din Prioritdfile si obiectivele strategice de
dezvolitare ale Consiliului de Administratie al Societatii
Roméane de Radiodifuziune pentru perioada 2010-2014;

in anul 2013, Comitetul Director al Societdtii Roméane de
Radiodifuziune s-a intrunit in cadrul a 25 de sedinte si
a emis un numir de 51 de dispozitii de avizare si 60 de
dispozitii de aprobare, prin care s-au stabilit responsabili si
fermene de implementare a acestora, cu un rol important
in reducerea cheltuigliior la nivelul serviciului public si
respectarea procedurilor legale referitoare la achizitii si
investitii, in limitele de competentd acordate de Consiliul
de Administratie. Cele mai multe dispozitii au fost emise in
domeniile organizational (31), editorial {23), economic (20},
cultural (19) si tehnic (13).

Organele de conducere ale Societatii Roméane de
Radiodifuziune au dus la indeplinire, cu profesionalism
si eficienid, responsabilitdtile ce fe revin conform legii
de organizare si functionare a SRR si au asigurat in
permanentd indeplinirea misiunii publice a institutiei.




B M A A WA

OVIDIU MICULESCU ANDRAS ISTVAN DEMETER  DOINA MOSNEAG MIHAI VOICU MIRELA I0ANA FUGARU
Pregedinie - Membru - Mernbry - Memtxu - Membru -
Consiliul de Admrinistratie al SRR Consifiu! de Administratie al SRR Congiliul de Administrafia al SRR Consiiiui de Administratie 2l SRRjpg  Consiliul de Administratie al SAR

ILEANA SAVU STEJAREL OLARU ALEXANDRU DUCU BERTZI  ANA FLOREA
Membru - Membru - Membru - Membru -
Coansiliui de Administratie al SRR Constliul de Administratie al SFR Consilil de Administratie al SRR Congiliul de Administratie af SRR

ADELINA RADULESCU MARIA 'EOGHINA BOGDAN IULIU HOSSU ADRIAN MOISE
Membru - Membru - Membru - Membru -
Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Adrninistratie al SRR Consiliyl de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR
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PRINCIPALII INDICATORI
ECONOMICO-FINANCIARI

Societatea Roméana de Radiodifuziune a realizat Ia sfarsitul anuiui 2013 un profit net de 5.560.962 lei.

in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile §i completarile
ale Ordinulul Ministerului Finantefor Publice - nr. 3.055/2009 ¢ :
europens, wiodificat si comipletat, precum i ale. :
intocmeste situatii financiare anuale compuse din il de profit si pierdere, s difici
capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie §i notele iite f iare, asigurand astfel reflectarea fideld a
pozitiei financiare, performaritei si a celotlalte informatii referitoare a activitatea desfasurata.

fatea  Fomand

Principalii indicatori aferenti activitatii economico-financiare pentru anui 2013, sunt prezentali dupé cum urmeaza:

I. ACTIVELE Sl PASIVELE

1. Activele Societatii Roméne de Radiodifuziune la sfargitul exercitiului financiar al anului 2013 se prezintd astfel:

-lei-
INDICATORI FINANCIARI REALIZATI 2012 2013
Active imobilizate (in valori nete) 119.939.570 115.797.731
I. imobilizari necorporale 468.367 607.898
Il. Imobikiz&r corporale © 116.584.159 111.836.129
lll. imobilizari financiare 2.887.044 3.353.704
Active circulante 70.823.504 84.135.843
I. Stocuri 2.361.553 1.827.907
Ii. Creante 44.042.404 42.874.517
L. Investitii financiare pe termen scurt 3.892.222 18.345.721
IV. Casa si conturi la bénci 20.527.325 21.087.698
Cheltuieli in avans 475470 239.278
TOTAL ACTIVE 191.238.544 200.172.852

Valoarea activelor SRR la 31.12.2013 a crescut, faté de valoarea inregistraté la finele anului 2012, in primul rand ca urmare
a majoréril valorii depozitelor bancare pe termen scurt constituite atat la nivelul sediului central cat si la studiourile regionale
inregistrate la “’Investitii financiare pe termen scurt”.
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Pasivele Societitii Romane de Radiodifuziune la sfarsitul exercitiuiui financiar al anului 2013 se prezinta astfel :

-lei-
INDICATORI FINANCIARI REALIZATI 2012 2013
DATORII CE TREBUIE PLATITE 41.194.361 44.875.168
intr-o perioada de pana la un an
Datorii ce trebuie platite 246.057 217.309
intr-o perioada mai mare de un an
Provizioane 614.575 3.536.510
VENITURI IN AVANS 19.529.238 16.318.237
- subventii pentru investitii 19.495.851 16.293.063
- venituri inregistrate in avans 33.387 25174
Capitaluri 129.654.313 135.225.628
1. Capital 6.828.064 6.828.064
1l. Prime de capital - -
Ill. Rezerve din reevaluare 93.501.215 03.498.596
IV. Rezerve 27.163.337 27.228.926
V. Rezultatul reportat 1.319.210 1.329.563
V. Profit 62.970 5.560.962
Patrimoniul public 779.517 779.517
TOTAL PASIVE 191.238.544 200.172.852

La 31.12.2013, potrivit reglementirilor contabile, au fost create provizioane pentru litigii cu terti in valoare de 2.555.771 lei
si 980.739 lei provizioane la nivelul sumelor cuvenite salariatilor pentru participarea la profit gi pentru zilele de concediu de
odihni aferente anului 2013, neefectuate. La finele anului 2013, SRR a realizat un profit net de 5.560.962 lei.

2. CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE LA 31.12.2013

Contui de profit si pierdere pentru exercitiul incheiat la 31.12.2013 se prezinta astfel:
INDICATORI FINANCIARI REALIZATI

1 Venituri din exploatare
2 Cheltuisli de exploatare

3 Profitu din exploatare (1-2)

4 Venituri financiare

5 Cheltuieli financiare
6 Profitul financiar (4-5)
7 Venituri fotale (1+4)
8 Cheltuieli totale {2+5)
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2013

409.625.152
402.731.898
6.893.254
923.049
306.245
616.804
410.548.201
403.038.143



9 Profitul brut (7-8)

7.510.0568

10 Impozitul pe profit 1.949.096
11 Profitul net al exercitiului financiar (8-10) 5.560.962
VENITURI:
Veniturile din exploatare in suma de 409.625.152 lei, se compun din :
2012 2013
a. Venituri proprii 217.032.473 214.852.030
b. Venituri de la bugetul statului (alocatia bugetara) 191.863.595 1 93.885.862
¢. Venituri aferente proiectelor speciale 8.487.018 887.260
TOTAL 417.383.086 409.625.152
Veniturile financiare in suma totali de 923.049 lei, reprezinté venituri proprii $i provin din :
2012 2013
- Venituri din dobanzi bancare 889.454 634.326
- Alte venituri financiare 244,634 288.723
TOTAL 1.134.088 0923.049

CHELTUIEL! :
Cheltuielile de exploatare in valoare de 402.731.898 lei, au urméatoarea structura:

2012
a. Cheltuieli cu maierialele 4,045.968
b. Cheltuieli cu utilitatiie 3.552.071

c. Cheltuieli aferente produselor vandute (CD, audio-book) 137.023
d. Cheltuieli cu personalul inclusiv colaboratori persoane fizice 156.341.039

e. Ajustéri pentru creante incerte 281.956

f. Cheltuieli cu impozite gi taxe 46.931.865
g. Cheltuieli cu lucrari si servicii prestate de terti 200.630.046
h. Cheltuieli cu amortizarile 7.536.462

i. Alte cheltuieli de exploatare 3.420.752

j. Ajustéri din provizicane -4.672.028
TOTAL 418.205.154

2013

5.045.415
3.601.881
171.617
141.033.698
813.189
46.992.228
192.686.769
6.927.376
2.537.789
2.921.935
402.731.898
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Cheltuieli financiare de 306.245 lei sunt formate din :

2012 2013
- Chettuieli din diferente de curs valutar 226.630 288.183
- Cheltuieli cu dobanzile 22.420 18.062
TOTAL 249.050 306.245

2.1. PREZENTAREA iN DETALIU A VENITURILOR

Potrivit Legii nr. 41/1994, sursele financiare ale SRR se constituie din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii si
din alte surse.

Veniturile proprii in suma de 214.852.030 lel, au avut ca principale surse :

2012 2013
- Venituri din taxa pentru serviciul public de radiodifuziune 204.203.581 201.593.029
- Venituri din publicitate 2.747.580 3.633.032
- Venituri din sponsorizéri si donatii 1.189.007 919.275
-Venituri din valorificarea produselor RADOR 614.996 462.936
- Venituri din chirii (Gaudeamus) 1.505.901 1.495.805
- Venituri din vanzare produse (CD, audio-book) 210.481 254.854
- Venituri din vanzare bilete concerte 477.770 783.143
- Venituri din mesaje muzicale 133.829 118.922
- Venituri din penalitati taxa radio 1.748.976 1.001.617
- Venituri din prestatii si colaborari 311.950 410.933
- Alte venituri din exploatare 3.888.402 4.178.484
din care : venituri din amortizarea imobilizérilor 2.636.992 3.186.500
primite din credite bugetare, finantari externe
TOTAL 217.032.473 214.852.030

in conformitate cu legislatia in vigoare, taxa pentru serviciul public de radiodifuziune se incaseazi, de la platitori persoane
fizice si persoane juridice, prin societétile mandatate, respectiv societitile de distributie si furnizare a energiei electrice,
odati cu plata energisi electrice consumate. Categoriile de platitori si modul de incasare este reglementat prin H.G. nr.
§77/2003 privind taxa peniru serviciul public de radiodifuziune.

tn anui 2013 numarul mediu lunar de platitori persoane fizice a fost de 5,450 milioane, iar numérul mediu lunar de platitori
persoane juridice a fost de 254.000.

Veniturile de la bugetul statului (alocatia bugetars) 193.885.862 lei, au avut urméitoarete destinatii:
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- pentru plata serviciilor S.N.Radiocomunicatii
- pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale

- pentru realizarea si difuzarea emisiunilor
Radio Romania Internaticnal

- pentru functionarea Radio Chiginau
TOTAL

2012

167.556.698
14.548.608
9.758.289

191.863.595

2013

167.930.327
15.556.796
9.235.965

1.162.774
193.885.862

Venituri aferente proiectelor speciale

Pe parcursul anului, in Societatea Roméni de Radiodifuziune, au fost derulate mal multe proiecte cu surse externe

de finaniare, valoarea acestora s-a ridicat la suma de 887.260 lei:

- Proiectul Euranet {postul Radio Roménia International)

- Proiectu!l European Rainbow in cadrul programuiui sectorial Grundtvig (Studioul Regional Timigoara)

- Proiectul ACCES

- Managementut cultural in mass media finantat de Comisia Europeand

Veniturile financiare n suma totalé de 923.049 lei provin din :

2012 2013
- Venituri din dobanzi bancare 889.454 634.326
- Alte venituri financiare 244.634 288.723
TOTAL 1.134.088 923.049
5 9. PREZENTAREA iN DETALIU A CHELTUIELILOR
Chettuieli de exploatare :
a. Cheltuieli materiale In suméa de 5.045.415 lei, din care:
2012 2013
- Materiale, piese de schimb, combustibil, rechizite consumate 3.090.349 3.343.389
- Alte cheltuieli materiale - obiecte de inventar 794,739 1.526.933
- materiale nestocate 160.880 175.093
TOTAL 4,045.968 5.045.415
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b. Cheliuieli cu utilitétile
2012 2013

- Cheltuieli cu energia electrica, gaze, apa 3.552.071 3.601.881

c. Cheltuieli privind produsele vandute (CD, audio-book) in sumé de 171.617 lei provin din descércarea gestiunii de
produse radio prin valorificarea acestora

2012 2013
- Cheltuieli aferente produselor vandute (ciri, CD, audio-book}  137.023 171.617

d. Cheltuieli cu personalul inclusiv colaboratori persoane fizice in suma de 141.033.699 lei, din care:

2012 2013
- Cheltuieli cu salariile personalului111.212.934 104.111.033
- Cheltuieli privind participarea salariatilor la profit 616.735 -
- Cheltuieli contributii sociale aferente salariilor 31.534.072 29.473.677
- Cheltuieli protectie sociala 2.243.225 1.976.999
- Cheltuieli cu tichetele de masé 4.335.525 4.286.909
- Cheltuieli conventii civile dependente persoane fizice 1.169.418 1.185.081
TOTAL 151.111.909 141.033.699
e. Ajustari pentru creante incerte

2012 2013

- Diferenta intre veniturile din ajustariie, realizate ia finele 281.956 813.189

anului precedent si cheltuielile cu ajustérile inregistrate
la finele anului curent pentru acoperirea riscurilor de
neincasare a clientitor si debitorilor incerti.

Ajustari realizate potrivit principiilor contabile

f. Cheltuielile cu impozite si taxe in valoare de 46.992.228 lei din care:

- impozite clédiri, terenuri

- Taxe auto

- Impozite spectacol

- TVA
- Alte taxe
TOTAL

2012

616.169
32.774
20.205
45,727.050
535.667
46.931.865

2013

629.688
44.451
23.727
45.822.205
472.157
46.992.228
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g. Cheltuielile cu lucréri si servicii prestate de terti in valoare 192.686.769 lei, din care :

- Reparatii cladiri
- Reparatii auto
- Chirii

- Comision pentru incasarea taxei radio
- Publicitate si premovare imagine

- Primiri de oaspeti

- Deplasari in tard si strainatate
- Statii si circuite pentru radiodifuzare
- Telefoane si circuite telefonice pentru transmisii

- Transmisii prin satelit
- Servicii de pazd

- Abonamente agentii de stiri
- Abonamente presa internd si externé

- Servicii bancare

- Servicii intretinere echip. si servicii suport IT
- Cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe
pentru realizarea de emisiuni, persoane juridice

- Cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe/
contracte civile prestéri servicii PFA

- Cheltuieli cu drepturi de autor si contracte/conventii
civile indendente persoane fizice

- Prestatii artistice Festivalul RaDiRo
- Alte lucrari si servicii prestate de terti

2012

56.290
104.203
2.132.154
15.488.150
1.150.704
145.102
3.167.332
135.126.369
4,408.122
157.976
140.055
569.979
110.224
367.321
6.864.502
1.337.763

2.562.013

5.229.130

3.396.266
9.512.526

- Uniuni d@gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe 11.824.078

- Drepturi de transmisii sportive

TOTAL

2.007.917
205.859.176

2013

19.028
111.700
1.488.358
15.108.552
1.730.659
117.797
2.831.897

- 135.427.683

4,325.694
4.521
148.022
452.876
51.299
284.503
6.709.572
1.175.205

2.031.334

4.188.003

4,393.428
10.419.701
1.665.137
192.686.769

h. Cheltuieli cu amortizarile in vaioare de 6.927.376 lei reprezintd cota parte din valoarea imobilizarilor frecute pe costuri,

n conformitate cu prevederile Legii

necorporale.

- Cheltuieli cu amortizarile

2012
7.536.462

nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si

2013
6.927.376
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i. Alte cheituieli de exploatare in suméi de 2.537.789 lei, se compun din :

2012 2013
- Despégubiri, amenzi, penalitafi 2.037.022 35.192
- Premii concursuri radiofonice 431.149 325.530
- Pregétire profesionala 52.741 48.810
- Cotizafii organizatii interne si internationale 868.000 938.788
- Alte cheltuieli de exploatare 31.840 1.189.469
TOTAL 3.420.752 2.537.789
j- Ajustari din provizioane

2012 2013

- Diferenta intre veniturile din provizioane, constituite - -4.672.028 2.921.935
la finele anului precedent si cheltuielile cu provizioanele
create la finele anului curent pentru acoperirea
riscurilor din litigii in curs. Provizioane constituite
potrivit principiilor contabile
CHELTUIELI FINANCIARE:

2012 2013
- Cheltuieli din diferente de curs valutar 226.630 288.183
- Cheltuieli cu dobanzile 22.420 18.062
TOTAL 249.050 306.245

Numarul mediu de salariati inregistrati la 31.12.2013, este de 2.267 persoane, fatd de 2.332 persoane la sfargitul anului
2012,

Fluxul de numerar al Societatii Romane de Radiodifuziune a avut o evolutie pozitiva, llustrata in tabelul de mai jos:

ANUL 2012 2013
Numerar |a inceputul perioadei 25.899.241 20.527.325
Numerar la sfarsitul exercitiului 20.527.325 21.087.698
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3.ALTE ASPECTE REFERITOARE LA ACTIVITATEA ECONOMICA A SOCIETATII

in lipsa fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
cheltuieli de capital, planul de investiti al SRR, aprobat
pentru anul 2013 a vizat directii de actiune prioritare, de
utilizare eficienta a resurselor, in concordanté cu obiective
strategice ale institutiei, precum:

- imbunatitirea conditilor de receptie a programelor
posturilor publice de radio in zonele urbane,

- cresterea calitétii tehnice a produsului radiofonic,

- asigurarea conditiilor de continuitate, siguranté sisecuritate
necesare desfisurdrii activitatilor de baza si curente.

in vederea atingerii acestor abiective, in anul 2013, SRR a
realizat investitii de peste 2 milioane lei, fiind achizitionate
emititoare, sisteme radiante si echipamente auxiliare
necesare functionarii acestora, echipamente de rezervare a
alimentérii cu energie electrica (UPS) si climatizoare pentru
asigurarea bunei funciionari a sistemului de monitorizare FM.
Au fost achizitionate, de asemenea, echipamente de redare
audio digitale, splitere active de microfon si incinte acustice
active pentru transmisli i inregistréri, o unitate de extindere
a spatiului de stocare pentru arhiva digitala, servere, statii
de lucru pentru emisie si pentru productie radio, licente
informatice, calculatoare. Au mai fost efectuate lucréri

pentru reabilitarea functionald si amenajarea arhitecturala-
acustica a regiei tehnice a studioulut de inregistrari aferent
Silii de Concerte “Mihail Jora™.

Principala sursd de venit a societdiii este taxa pentru
serviciul public de radiodifuziune, cuantumul acesteia fiind
stahilitd prin hotdrare de guvern.

in conformitate cu prevederile art. 3 si art. 5 din Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 3.055/2009 privind
reglementérile contabile conforme cu directivele europene,
modificat si completat, situatiile financiare anuale ale
Societilii Romane de Radiodifuziune fac obiectul
auditului statutar. Ca urmare, situatiile financiare anuale
ale Societati Romane de Radicdifuziune pentru 2013 au
fost auditate de cétre S.C. AUDIT PROFESIONAL OFFIGE.

Situatiile financiare anuale se depun la unitatile teritoriale
ale Ministerului Finantelor Publice in termen de 150 zile de
la incheierea exercitiului financiar, potrivit prevederilor art.
36 din Legea contabilitatii, nr. 82/1991.

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza

principiului continuitdtji, activitatea Societdtii Roméne
de Radiodifuziune fiind reglementata prin lege pecial,
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Ca o continuare a bunelor rezultate economice obtinute
in ultimii ani, pe parcursul anului 2013 Societatea Romana
de Radiodifuziune a reusit sa-gi indeplineascd obiectivul
pe care si l-a propus in domeniul economic-financiar:
asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar.

Administrarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei
a avut la bazi respectarea prevederiior legale in vigoare,
dar si Priorititile si obiectivele strategice de dezvoltare
ale Consiliului de Administratie al Societitii Roméane de
Radiodifuziune pentru perioada 2010-2014.

Provocdrile anului 2013 pentru domeniul economic-
financiar din cadrul Societafii Roméane de Radiodifuziune
au vizat diminuarea influentelor negative ale unor factori
externi, cum au fost;

B limitarea veniturilor din taxa radio la nivelul anilor
precedenti prin mentinerea acesteia la nivelul stabilit
prin HG nr. 977/2003;

B cresterea costurilor cu realizarea si difuzarea emisiunilor
radiofonice generatd de majorarile inregistrate la tarifele
pentru statii si relee si la cele cu plata drepturilor de
utilizare a fonogramelor in programele radio;

B coniinuarea efectelor crizei economice.

incadrarea in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat a fost

posibila atat prin planificarea atentd a reurselor bugetare, cat
si prin urmérirea $i analiza permanenté de cétre conducerea
operativd, dar si de cétre Consiliul de Administrafie al
Societiti Roméne de Radiodifuziune, a realizérii veniturilor
sl a angajarii cheituielilor.

Ga urmare a masurilor intreprinse pe parcursul anului, In
bilantul contabil al Societatii Roméne de Radiodifuziune
s-a inregistrat la sfarsitul anutui 2013 un profit brut in
valoare de 5.560.961,70 lei.

in esents, factorii principali care au determinat rezultatele

gconomice pozitive obtinute Tn anul 2013 au fost:

B cresterea valoricd a veniturilor proprii realizate fata de
nivelul planifical;

M urmarirea ncadrarii cheltuielilor in nivelul planificat, sau
reducerea acestora acola unde a fost posibil.

i cursul anului 2013, veniturile totale obtinute de
Societatea Romané de Radiodifuziune au fost in valoare
de 413.542.686 lei. Structura pe surse a acestora este
reprezentata valoric si grafic dupd cum urmeaza:
201.593.029 lei
193.885.862 lei

15.069.310 lei

W venituri din taxa radio:

m venituri de la bugetul de stat
B alte venituri

STRUCTURA VENITURILOR SRR IN ANUL 2013

Alte venituri
15.069.310 lei
4%

Venituri de la bugetul
de stat 193.885.862
lei
47%

Venituri din taxa radio
201.593.029 lei
49%
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RACAT

Creditele de la bugetul de stat alocate Societétii Roméne
de Radiodifuziune au fost in cuantum de 186.094.000 lei,
iar platile efectuate au fost in sumé de 185.271.456 lei, ceea
ce fnseamna un grad de utilizare de 99,5 %.

Utilizarea de citre Societatea Romana de Radiodifuziune
a sumelor alocate de la bugetul de stat s-a efectuat in

conformitate cu destinatiile legale.

Este de mentionat faptul ¢4, in ultimii ani, sumele alocate
de la bugetul de stat pentru serviciile de radiocomunicatii
prestate de Societatea Nationald de Radiocomunicatii
(SNR) au fost mai mici decét cele necesare, aspect reliefat
in urméatorul grafic:

Evolutia sumelor alocate SRR de ia bugetul de stat pentru
statii de emisie si circuite si a diferentelor
necesare in perioada 2006 - 2013
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in ceea ce priveste veniturile din taxa radio, acestea au
fost in valoare de 201.593.029 lei, cu 4% mai mari faté de
prevederile din buget, inregistrand o medie lunaré de 16,8
milicane lei.

Pe langa veniturile din alocatia bugetara si din taxa radio, in
anul 2013 Societatea Romana de Radiodifuziune a realizat
si alte venituri proprii, in structuré:

® venituri din vanzari, alte prestatii si chirii.__2.624.734 lei
B venituri din publicitate: 3.633.032 lei

® venituri diverse: 8.811.544 lei
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Veniturile din publicitate au crescut n anul 2013 cu
885.452 lei fata de anul 2012, ceea ce inseamna o crestere
cu 32,2%.

Cheltuielile totale inregistrate de Societatea Roméana
de Radiodifuziune in anul 2013 au fost in valoare de
403.038.143 lei lei, reprezentand o depéasire de 3,07% a
cheltuielilor planificate prin bugetul anului.

Depésgirea cheltuililor planificate a fost sustinutd de
realizarea suplimentara a veniturilor, cu 3,99 % peste nivelul
prognozat in 2013.



Structura cheltuielilor efectuate de Societatea Roména de
Radiodifuziune Tn anul 2013 este:

® cheltuieli cu personalul: 141.033.699 lei
B cheltuieli cu radiocomunicatiile: 135.427.683 lei

m cheltuieli cu impozite, taxe, TVA si comisioane:
62.100.780 lei

B alte cheltuieli: 84.475.981 lei

Structura cheltuielilor Societatii Romane de Radiodifuziune
este prezentata in graficul alaturat:

STRUCTURA CHELTUIELILOR SRRIN ANUL 2013

Alte cheliuieli

Cheltuieli cu

radiocomunicatile

135.427.683 lei
34%

Pentru urmérirea ncadrérii cheltuiglilor n plafoanele de
finantare si mentinerea stabilitaii financiare a institutiei pe
parcursul anului 2013, departamentul de resort a efectuat
analize si raportiri periodice (lunare si/sau trimestriale)
privind realizarea principalilor indicatori economico-
financiari. In acelasi timp au fost elaborate proceduri interne
si aplicatii informatice {angajarea cheituielilor si intocmirea
Programului Anual al Achizitillor Publice), care au devenit
practici curente ale activitétilor economice ale institutiei.
De asemenea, s-a actionat pentru realizarea corectd si la
timp a contractelor economice, prin urmérirea permanenta
a derulrii acestora.

Printre masurile si actiunile specifice intreprinse pe

parcursul anului 2013, menite a asigura controiul cheltuielilor

proprii si indeplinirea indicatorilor de eficienta economica,

mentionam:

B repartizarea bugetului institutiei pe compartimente,
responsabilizarea acestora si angajarea cheltuieliior cu
respectarea disciplinei financiare $i numai pe masura

Chetltuielie cu
personakul
¥ 141.033.699 lei
35%

Impozite, taxe,

com. taxa radio

62.100.780 lei
15%

asigurdrii resurselor;

m reducerea cheltuielilor cu adaosurile salariale (sporuri
si ore suplimentare, in special cele din weekend si din
zilele de sarbatoare legald);

B reducerea cheltuielilor cu colaboratoril;

B aplicarea Programului Anual de Achiziti  Publice
aprobat, cu respectarea riguroasa a prevederilor legale;

W exercitarea controlului financiar preventiv asupra
fiecarei activitdti prin care se angajeaza patrimonial
instifutia.

in cursul anului 2013 a fost efectuatd, in conformitate cu

prevederile legale, inventarierea anuala a patrimoniului

Societatii Romane de Radiodifuziune, precum 5i a

bunurilor din domeniul public al statului aflate in

folosinta si administrare.

Au fost inventariate toate bunurile Societéti Romane de
Radiodifuziune, grupate pe gestiuni si categorii de bunuri,
disponibilititile banesti in lei $i valuta, creanteie, datoriile
si alte valori. Rezultatele actiunii au fost inregistrate n
documentele contabile ale institutiei.
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Tot In anul 2013 au fost realizate masurdtorile cadastrale
ale clidirilor si terenurilor aflate in proprietatea sau
in folosinta si administrarea Societdtii Romane de
Radiodifuziune. Cu aceasts ocazie s-a constatat ca datele
inscrise in Anexa 1 la Legea nr. 41/1994 nu mai sunt de
actualitate, ceea ce impune demararea formalitatilor
necesare in vederea actualizarii anexel.

incepand cu semestrul Il al anului 2012, Societatea Romana
de Radiodifuziune, in calitatea sa de actionar majoritar,
si-a asumat responsabilitatea finantarii activitatii Radio
Chisindu. Pentru anul 2013 au fost ficute demersurile
necesarein vederea alocdrii, de la bugetu! de stat, a fondurilor
necesare finantarii activitatilor legate de functionarea Radio
Chisinu si, ca urmare, a fost alocata de la bugetul de stat
suma de 1.550.000 lei cu acesta destinatie.

in 2013 au avut loc doui actiuni de control ale Curtii de
Conturi, care au avut cateme ,Misiunea de auditfinanciar
asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2012 de
citre Societatea Romana de Radiodifuziune”, respectiv
sControtul situatiei, evolutiei si modului de administrare
a patrimoniuiui public si privat ai statului, precum si
legalitatea realizérii veniturilor si a efectudrii cheituielilor
in anul 2012 la Societatea Roméana de Radiodifuziune”.

in rapoartele incheiate de auditorii Curtii de Conturi au
fost semnalate unele aspecte, consemnate si in actiunile
precedente — aspecte care, in opinia auditorilor, constituie
carente, inadvertente sau imperfectiuni de ordin legislativ,
precum si aspecte legate de perfecfionarea cadrului
procedural intern, privind:

® statutul juridic al Societitii Roméne de Radiodifuziune;

B cadrul legislativ privind taxa pentru serviciul public de
radiodifuziune;

# neconcordante intre datele inscrise in Anexa 1 la Legea
nr. 41/1994 si situatia reald a cladirilor si terenurilor
aflate in administrare si folosinta;

@ gestionarea, inventarierea, evaluarea $i evidenfierea
bunurilor din arhiva sonora.

Referitor la aspectele semnalate mai sus, Curtea de

Conturi a ficut o serie de recomandéri, respectiv:

® amendarea Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romane de Radiodifuziune,
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cu modificdrile si completarile ulterioare, in sensul
clarificérii problemelor legate de forma de organizare
st functionare a Societatii Roméane de Radiodifuziune;

® corelarea continutului art. 3 din H.G. nr. 977/2003
privind taxa pentru servicul public de radiodifuziune, cu
art. 40 alin.(3) din Legea nr. 41/1994;

® modificarea Anexei nr. 1 a legii de organizare Si
functionare a Societatii Romane de Radiodifuziune -
Legea nr. 41/1994 — in vederea actualizaii informatiilor
cuprinse in inventarul bunurilor din domeniul public al
statului;

® actualizarea  regulamentelor/procedurilor  curente
sau adoptarea unora noi, cu privire la gestionarea,
inventarierea, evaluarea si inregistrarea bunurilor din
arhiva sonora Tn evidenta contabild;

B adoptarea masurilor necesare in vederea asigurarii
finantdrii postului Radio Chisindu, cu respectarea
prevederilor legale n vigoare.

O parte din aceste recomanddri au fost concretizate de-a
lunguf anilor de managementul Societatii Romane de
Radiodifuziune in demersuri si masuri menite s combata
deficienfele constatate, dar care nu s-au concretizat pana
acum in initiative legislative, in conditiile in care Societatea
Romana de Radiodifuziune nu are aceasta prerogativa. Din
acest motiv, Curtea de Conturi a insistat, prin auditorii sai,
ca managementul Societétii Roméane de Radiodifuziune sa
continue sa efectueze toate demersurile catre Parlamentul
si Guvernul Romaniei, in vederea clarificarii cadrului
legislativ privind organizarea si funclionarea Societatii
Romane de Radiodifuziune, prin care sa se asigure
reglementarea aspectelor sesizate de auditori.

fntirirea controlului cheltuielilor, cresterea veniturilor,
implementarea modului de jucru privind bugetarea
proiectelor si_activitatilor, idgntificarea si_reducerea
cheltuielilor _neeconomicoase la __nivelul tuturor
compartimentelor societétii au fost directii strategice
implementate printr-un pachet de masuri gficiente, prin
care Societatea Roménd de Radiodifuziune a actionat
in sensul mentinerii unei diferente pozitive intre venituri

si cheltuieli, pe Intreaga durata a exercitiului financiar
incheiat.







Directia de Programe coordoneazd politica editoriala
a tuturor posturilor apartindnd Societdti Roméane de
Radiodifuziune, care include: posturile nationale — Radio
Romania Actualitdti, Radio Roméania Cultural, Radio
Roménia Muzical, Antena Satelor, Radio 3Net “Florian Pittis”;
posturile regionale - Radio Romania Bucuresti FM, Radio
Romaénia Cluj (cu posturile locale Sighet si Sibiu), Radio
Roménia Constanta, Radio Romania Oltenia-Craiova, Radio
Roménia lasi, Radic Roménia Resita, Radic Roméania Targu
Mures (cu postul local Bragov), Radio Roménia Timisoara
{cu postul local Arad), posturile internationale - Radio
Roménia International si Radio Chisindu. De asemenea,
n cadrul Directiei de Programe se regdsesc si structuri
cu rol de furnizor de continut pentru posturile de radio:
Redactia Minoritati si Redactia Format Muzical, Agentia de
Presd RADOR si retelele proprii de corespondenti in tara
si In stréinatate, dar si structuri cu rol de suport, precum
Serviciul Transmisii Exterioare si Grup Monitorizare Trafic.

Prioritatea anului 2013 a fost crestererea calitatii
programelor prin implementarea unui pachet de masuri
specific industriei de radio consténd n:

B dezvoltarea cercetdrilor calitative si cantitative, aplicarea
unei mecanici de program specifice radioului modern;

cresterea interactivitatii in relatia cu ascultatorii;

adoptarea unui stil colocvial de adresare.

Prin promavarea valorilor relevante la nivel national,
precum limba romand, istoria, cultura si traditiile,
Radio Romania si-a indeplinit misiunea conferitd de Legea
41/1994, pe fondul disparitiei mass-media dedicate acestui
domeniu.

in anul 2013, grilele de program propuse ascultatorilor
au avut ca obiectiv principal extinderea ofertei editoriale
pentru a crea puncte de interes pentru noi categorii de
public. in acest sens, strategia editoriald implementata
a pus accent in mod deosebit pe complementaritatea
intre posturile de radio ale Societitii Roméne de
Radiodifuziune, pentru ca publicul s& receplioneze un
produs unitar si complet.

Unul din punctele tari ale posturilor Radio Roméaria a fost
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amprenta local3 si regionaid, reprezentatd de stiri, emisiuni,
corespondente realizate din toata tara. Aceasta a fost in
anul 2013 o directie majora de actiune, reusind s& puna in
evidents caracterul national al corporatiei, dar si ancorarea
in zona de interes pentru publicul-{intd prin programe
regionale si locale. De altfel, in acest an a fost incurajata
si sustinutd realizarea la nivel local/particularizat a
jurnalelor de stiri difuzate de fiecare post, un produs
radio foarte bine primit de public.

Trebuie mentionat faptul ca, intr-o piata media dominata de
atitudini partizane, Radioc Roménia a reusit sa se mentind
ia statutul conferit de misiunea publica prin echilibrul,
corectitudinea, echidistanta si pluralismul stirilor
difuzate, jurnalisti Societatii Roméne de Radiodifuziune
fiind prezenti in toate zonele de interes pentru ascultatori.

in continuare sunt prezentate principalele linii de actiune
pentru fiecare post si redactie in parte:

RADIO ROMANIA ACTUALITAT!

Radio Romania Actualititi este postul emblema al
Societatii Romane de Radiodifuziune, avand cea mai
extinsd retea de corespondenti interni $i externi, precum si
trimisi speciali in zone de conflict. Radio Roméania Actualitati
oferd publicului stiri si informatii complexe, dar si programe
cu continut social, cultural, politic, economic, sportiv si de
divertisment.

Pentru Radio Romania Actualitafi, ca post de anvergura

nationald, prioritatea anului 2013 a constituit-o cresterea
calitatii programelor, ca o conditie a cresterii audientei,
cu respectarea misiunii publice, si o mai buna adaptare
la piata radio prin aplicarea unei politici de programe in
acord cu gusturile si cerintele ascultatorilor.

incepand cu 1 octombrie 2013, odata cu implementarea
Regulamentului de organizare si functionare a Societatii
Roméne de Radiodifuziune (ROF), postul Radio Roméania
Actualitdti s-a ,intregit” prin includerea in structura sa
a Redactiei Informatii, realizandu-se astfel o mai buna
coordonare editoriald si, implicit, programe mai bune si mai
coerente.

Principalul obiectiv al postului réméne atragerea
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publicului tanar, fiind sustinut editorial prin schimbari
de structura finalizate odata cu implementarea noii grile,
prin care programele postului au venit in intdmpinarea
ascultatorilor.

Noua grild de programe, lansatd la 1 noiembrie 2013, s-a
remarcat prin:

B dinamicaimbunétatitd a programelor de stiri, realizandu-
se o fluidizare a informatiilor;

® un raport muzicd/vorba de 45/55 in zilele s&ptamanii si
de 55/45 in zilele de weekend;

B bazi muzicald innoitd, piesele difuzate fiind alese astfel
incét sé raspundé cerintelor ascultatorilor.

Toate aceste schimbdri au fost insotite si de o noud
campanie de comunicare a profilului postuiui.

Conceplia care sti la baza strategiei de program vizeaza:

B diversificarea ofertei, pentru a mari baza de selectie a
ascultatorilor (cum ar fi publicul femininy;

® cresterea calitatii jurnalistice si tehnice a produsului
finit, astfel incat sa nu mai existe diferente majore la
receptie, indiferent de modalitatea de realizare a
programelor.

Pentru a mentine publicul céstigat din zona urbané si pentru
atragerea celor din urbanul mijlociu/mic si preorégenesc,
s-a pastrat continuitatea liniilor de programe de dimineata:

® Radicjurnalul de Ia ora 07:00 — centrul de greutate
al programului; in toamna anului 2013, principaiul
Radiojurnal al Radio Roménia Actualitéti a ajuns la un
rating de 828.900 de ascultatori, ceea ce nseamna cé
este lider incontestabil pe piatad (cu un numar dublu
de ascultatori fatd de principalil concurenti);

® Matinal ~ program principal de prime time; isi
pastreaza pozitia de lider de piatd, cu un rating mediu
de 641.500 de ascultatori la nivel national.

Pentru a-si Indeplini rolul de educare si formare, Radio
Romania Actualititi a desfisurat numeroase campanii
editoriale cu caracter social, culturai, educativ:

M Roménia la zi;
B {Inde mergem in vacantd?;
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Prin muzeele Romanief,

Cum ne pregatim de scoafd;

Student in Romania;

Ce facem laiarnd?;

Relansarea oraselor foste monoindustriale.

Platforma online a postului Radio Roménia Actualitati a
contribuit la atingerea obiectivului de atragere i fidelizare
a publicului:

B au fost editate si incércate pe site peste 10.000 de
materiale, iar gestionarea mai multor platforme de
socializare si portaluri — News in English, Gaudeamus
20, Radio Romania 85, Radioul — martor al istoriei,
Afganistan 2013 etc. — a dus la cresterea traficului pe
site cu 10% fatd de anul 2012, ajungénd ia 2.026.936
de vizite si 795.641 de vizitatori unici;

www.politicaromaneasca.ro — site cu o medie zilnica de
peste 1.000 de vizitatori, a devenit cea mai importanta
arhiva de interviuri si dezbateri pe domeniul politic
din Romania, inregistrate in format audio-video, la care
accesul publicului este gratuit. Difuzarea corecta si
completé a stirilor s-a realizat astfel complementar, on-
air si online;

www.observatoreuropean.ro — proiect multimedia continuat
si in 2013, completand oferta Radio Roméania cu domeniul
actualititii europene; pe parcursul anului au fost postate
peste 1.000 de materiale, dintre care peste 700 de stiri si
peste 350 de materiale video — majoritatea fiind preluate si
de site-ul www.politicaromaneasca.ro.

In 2013 a fost continuati si dezvoltatd colaborarea cu
departamentul de stiri al Uniunii Europene de Radio si
Televiziune (News and Sport Exchanges - European
Broadcasting Union). Materialele realizate de jurnalistii
Camerei Stirilor din cadrul Societdti Roméne de
Radiodifuziune, in colaborare cu Agentia de Presa RADOR,
au fost postate pe platforma comuné de stiri a EBU in limba
englezd, devenind astfel accesibile celor 85 de posturi de
radio membre ale EBU, din 56 t&ri si aducand in portofoliul
editorial al radiodifuzorilor europeni un material sonor de o
valoare jurnalisticd remarcabila.






RADIO ROMANIA CULTURAL

Principalele directii editoriale de actiune la nivelul Radio
Romania Cultural au fost cresterea calitatii programelor
si intdrirea contactului permanent cu actualitatea
culturald, in cele mai diferite domenii pe care postul le
abordeazid - literaturd, muzicd, teatru, film, arte plastice,
istorie, arhitecturd si urbanism, stiinte, educatie, ecologie
etc., pentru a mentine confinutul postului la aceleasi
standarde $i pentru a-l erija nu doar intr-o oglinda a vietii
culturale romanesti si internationale, dar si intr-un reper
necesar pentru ascultatori, cu funciie de ghid cultural.

De la 1 noiembrie 2013, grila de programe a introdus
emisiuni noi de instruire si educative, in diferite domenii
culturale:

iClasé;

Orasul vorbeste;

Stand Up Music,

GPS Cultural (de luni pana vineri),
Sedinta cu parintif,

Campus, Foto FM (in weekend).

Radioc Romania Cultural a reflectat editorial, prin
corespondente de la fata locului si transmisii in direct
sau inregistrate, spectacole, concerte, festivaluri si gale
importante pentru publicul din intreaga tard, precum Gala
UNITER sau Gala Premiilor Radio Roménia Cultural.

in vederea diversificarii ofertei editoriale In emisiunile si
rubricile on-air si online, Radic Romania Cultural si-a
consolidat reteaua proprie de corespondenti interni si
si-a perfectionat sistemul de coordonare si gestionare a
reportajelor, interviurilor si corespondentelor transmise.

Radio Romania Cultural a continuat realizarea emisiunilor
speciale dedicate nvitarii unor limbi stréine de circulatie
internationala (englez#, franceza, italiand), dar si-a imbogatit
si portofoliul de site-uri si bloguri ale emisiunilor si proiectelor
desfisurate in urmatoarele directii:

M zu fost realizate gl lansate platformele muliimedia
complexe Revista literard radio, Revista muzicala radio
si Revista teatrald radio,

#® a fost realizatd reflectarea online, pe site-ul postului
si pe site-uri ale Radio Romdnia, a proiectului Ascufta
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vocea, proiect din cadrul seriei “Radio Romania 85",
care a valorificat Fonoteca de Aur prin redifuzarea unor
voci celebre ale personalititilor culturii roméne;

B a fost realizat si alimentat canalul dedicat Radio
Romania Cultural pe YouTube, pentru popularizarea
emisiunitor, interviurilor si reportajelor postului in format
audio si video;

B afost dezvoltati i amplificatd prezenta postului Radio
Roménia Cultural in retelele de socializare online;
in prezent, Radio Romania Cultural are in reteaua
facebook 7000 de membri pe fan page Radio Roménia
Cultural;

B au fost realizate noi bloguri pentru emisiunile postului,
ca si instructajul realizatorilor pentru acest tip activitate
- precum blogurile pentru limbi straine {engleza,
francezd, italiand), blogul de literaturd science-fiction
Exploratorii lumii de méine s.a;

m au fost dezvoltate si promovate site-urile de proiect
Pianul céldtor, Vioara lui Enescu, Flautul de aur, Duelul
viorilor, Cele trei dive.

Radic Romania Cultural si-a intensificat activitétile
de promovare a postului prin cregterea numadrului de
evenimente si a parteneriatelor incheiate cu institutii
culturale de prestigiu.

RADIO ROMANIA MUZICAL

Radio Romania Muzical si-a pastrat si pe parcursul anului
2013 statutul de post romanesc dedicat exclusiv muzicii
clasice si de jazz, impunandu-se in peisajul media prin:

WM selectia muzicald de valoare;

B complexitatea, relevanta §i acuratetea informatiilor
oferite;

m sustinersa si promovarea artistilor romani — interpreti si
compozitori — in context european si international;

8 reflectarea live a unor importante evenimente muzicale
interne si internationale;

B ancorarea permanenta in actualitate.

Radio Romania Muzical este, de asemenea, postul prin
intermediul céruia s-au realizat schimburi de programe
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muzicale cu membrii activi si asociati ai EBU, dar si cu
membrii ABU, remarcandu-se in cadrul acestor asociatii
prin numéarul foarte mare de programe muzicale propuse.

Atragerea si fidelizarea unor noi segmente de véarsta, cu
accent pe publicul din grupa 30-45 de ani, a constituit o
provocare permanentd si a determinat introducerea unor
formate noi de emisiuni in grila de programe, cu reflectare
on-air si online, dar i continuarea acelor proiecte editoriale
cu pronuntat caracter educativ, cu oimportanté componenta
off-air, care si-au dovedit viabilitatea. '

Reperele principale ale tuturor programelor postului Radio
Roménia Muzical au fost:

B un continut 88-90% muzical, cu o seleciie realizata
exclusiv in raport cu valoarea artistica si tehnica a
inregistrarilor;

& mentinerea unui rapori optim intre muzica clasica ¢i alte
genuri;

® comentarii scurte, pertinente, comunicate intr-un stil
familiar publicului contemporan.

Liniilor consacrate de emisiuni i s-au addugat proiecte
editoriale cu pronuntat caracter educativ, precum: De 70
ori despre... (epoci ale istoriei muzicii, genuri, instrumente);
Bucurestiul muzical de altddata; Dincolo de cufise; Arpeggio.

Marcarea celor mai importante evenimente muzicale prin
serii de emisiuni sau proiecte punctuale (Verdi/Wagner —
200, Constantin Silvestri — 100, Valentin Gheorghiu - 85,
Corul Madrigal ~ 50 de ani de existentd, Dan Grigore — 70)
s-a impletit cu preocuparea peniru promovarea creatiei
si artei interpretative romanesti (liniile Univers muzical
roménesc, Muzica roméneasca la timpul prezent, Sunete
contemporane), dar si cu atentia acordatd valorificarii
patrimoniului radiofonic, prin difuzarea inregistrérilor din
Fonoteca de Aur (Cutia cu amintiri, Opera in interpretéri de
referintd, Polifonif).

Un reper esential al grilei Radio Roméania Muzical l-au
constituit transmisiunile directe ale celor mai importante
evenimente muzcale internationale: Seri de operd,
spectacole lirice transmise in direct de la operele din New
York, Viena, Miinchen si Milano, precum si din studioul
Teatrului Metropolitan din New York.

Cele mai relevante proiecte editoriale ale Radio Boméania
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Muzical au fost reflectate si online, accentul punandu-se
pe updatarea periodicd a arhivei de emisiuni, actualizarea
permanentd a fluxului de stiri si marirea numéarului de
stream-uri. Campaniile propuse de Radic Roménia Muzical
- Ascultd 5 minute de muzicd clasicd si Voteaza discul de
muzica clasicd al anufui 2013 (cu dezvoltare pe toate cele
3 platforme: on-air, online si off-air) — s-au bucurat de o
importanta participare din partea ascultatorilor postului i a
targetului vizat {elevii, spre exemplu).

Festivalul International ,George Enescu”, cel mai important
eveniment cultural al anului, desfisurat in perioada 1-27
septembrie 2013, a fost reflectat la Radio Romaénia Muzical
prin realizarea a nu mai putin de 63 de transmisiuni directe
{alte 8 concerte fiind inregistrate si redifuzate ulierior), 29
de emisiuni informative si nenumarate rubrici dedicate
evenimentului, 59 de concerte transmise in cadrul retelei
Uniunii Europene de Radio si Televiziune si, nu Tn ultimul
rand, Seara Radio Roménia Muzical n Piata Festivalului.

Un alt obiectiv asumat si Indeplinit in anul 2013 a
fost cresterea numérului de oferte muzicale destinate
partenerilor din Uniunea Europeana de Radio si Televiziune
si conceperea si realizarea unor evenimente muzicale
incadrate in proiectele coordonate de Grupul de Muzica al
UER.

Numarul record de concerte transmise - 157, insuménd
17.200 de minute de muzicd - pozitioneazd Radio
Roménia pe un onorant loc patru in clasamentul
tarilor membre ale EBU, inaintea unor radiodifuziuni de
prestigiu care contribuie cu oferte ale celor mai importante
manifestdri muzicale din tara ior in cadrul schimburilor
muzicale internationale.

ANTENA SATELOR

Potrivit principiilor care definesc misiunea publica a postului,

Antena Satelor s-a concentrat si in anul 2013 pe:

8 informarea accesibild, promptd, obiectivd, clard si
concisa a ascultdtorilor despre tot ce este important
pentru spatiul rural;

B accentuarea informatiilor privind agricultura
performant;
B explicarsa proceselor de integrare europeand,

promovarea noilor tehnologii, orientarea caire activitaii
eficiente in conditiile de pastrare a unui mediu curat;



cadrul

# abordarea, in
problemelor care tin de Noua Politica Agricola Comuna
si reglementarile ce deriva din aceasta, cu accent pe
imbun&tatirea calitatii vietii Tn mediul rural.

programelor  postului, a

Q importanté realizare n anul 2013, la nivelul editorial al
postului, a fost lansarea unei noi grile de programe, care
propune emisiuni desfasurate pe spatii mai largi, cu o
structurd simetricd, simpla si echilibratd, avand o mai
buna logica de desfisurare si un grad mai mare de
interactivitaie.

Astfel, prin grila de programe, Antena Satelor:

¥  propune domenii editoriale clare, din sfera de interes a
ascultatorilor;

@ promoveazé traditiile si obiceiurile populare autentice
si elementele de identitate national&;

@ valorifica patrimoniul radiofonic al Radio Romania
(teatru, muzicd populara);

@ acorda mai mult spatiu subiectelor din zona diasporei (in

special romanii din mediul rural plecati s& munceasca n
straindtate);

@ creste varietaiea si dinamica subiectelor;

# mizeazd pe muzica populard autentica, cu texte
valoroase si inregistréri doar cu instrumente traditionale;

#  tine cont de resursele alocate (umane, financiare).

Adresandu-se unui public afectat de lipsa informatiei
dedicate spatiului rural care sé fie prezentata intr-o forma
accesibila, Antena Satelor a introdus, incepénd cu grila
noud, trei tipuri de format informativ: jurnale, buletine de
stiri si titluri (headiines).

Dincolo de imaginea sa de ,Radio pentru sate”, Antena
Satelor a demarat In anul 2013 un proiect de promovare
a imaginii postului care isi propune pentru urmétorii ani o
pozitionare mai trangania in spectrul media, aceea de ,cea
mai importanté sursé de informatii In domeniul agriculturii”
- un reper care va impune statutul de jucétor activ al
domeniului (organizator de conferinte, principala zona de
dezbateri si cel mai important portal online de informatie
agricola).

Grita de programe lansatéd a inclus campanii editoriale prin
care a pus in dezbatere, a cdutat solutii si a atras atentia
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asupra implicarii societatii in rezolvarea unor situatii concrete:

impactul social si demografic al migratiei ~ imbétranirea
populatiei de la sate, destrimarea familiilor, schimbarea
conceputului de familie clasica, repercusiunile asupra
generatiilor viitoare, lipsa fortei de muncé - si implicarea
autoritatilor publice, dar si a ONG-urilor care Tsi
desfisoard activitatea in domeniul protectiei copiluiui;

8 importanta mecanizérii pentru agricultura Romaéniei;
B  promovarea unui mediu sanatos de viala.

Campania derulatd sub genericul Antena Satefor iti bate in
poartd, derulatd n 12 judete si 12 localitati rurale, a fost un
prilej de relationare direct si pozitivd cu publicul postului.

Antena Satelor si-a propus, de asemenea, sa atraga si un
segment de public mai tndr, insistand pe dezvoltarea in
mediul onfine, inclusiv a paginifor retelelor sociale, mediu
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care permite o abordare interactivé. Noul website al postului,
lansat la sfarsitul anului, se remarcé prin conceptia grafica
deosebitd, varietatea ofertei editoriale si componenta
multimedia, fiind conceput pe un sablon de tip reactiv,
care permite personalizarea aspectului grafic in functie de
aparatul vizitatorului (tabletd, telefon, laptop, desktop).

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

Radio Romdnia International este un post generalist care
reprezinta, pe de o parte, prin emisiunile specifice, o punte
de legaturd cu comunitaiile de roméni $i aromani din
lume, iar pe de altd parte, prin emisiunile difuzate zilnic in
zece limbi striine (englezd, francezd, germand, spaniold,
rusd, italiana, sarba, ucraineand, arabé, chineza), constituie
o punte informationala intre Romania gi auditoriul strain
din zonele-{int3 (mari aglomerari urbane din flume).




Conform chestionarului sociologic finalizat in 2013, cele
mai apreciate tipuri de rubrici/programe sunt cele muzicale,
istorice, culturale, de traditii si obiceiuri, de relati cu
ascultatorii si utilizatorii, lectii de limba roménd, relatii si
interferente intre Romania si zonele-tinta.

Dezvoltarea exponentiala a platformelor online, implicit a
celor de socializare, a devenit complementard emisiunilor
on-air, inclusiv in directia promovdrii acestora. Din
decembrie 2013, emisiunile in limba roméand, engleza,
spaniold, chinezé si dialect aroméan ale Radio Romania
International pot fi ascultate in Statele Unite pe telefonul
mobil, prin intermediul platformei AudioNow.

Pe 1anga noutdtile oferite de grila 2013-2014 {emisiuni si
rubrici s&ptamanale), a continuat utilizarea inregistrérilor de
patrimoniu, n special in emisiuni dedicate unor evenimente
de amploare, precum campania «Radio Roménia 85» si
“Centenar Maria Tanase».

Noua varianta a site-ului Radio Romaénia International, www.
rri.ro, constituie un instrument jurnalistic de importanta. si
utilitate deosebite, prin care sunt oferite publicului produse
complementare, care dezvolté produciia editoriala on-air.

Radio Roménia International se adreseazd si turistilor
striini de pe litoralul romanesc, colabornd cu Radio
Romania Constanta pentru programul Radio Vacanfa
Mamaia. In perioada 1 iulie-31 august 2013 au fost difuzate
zilnic buletine de stiri in englez3, franceza, germana, rusa,
italiana, precum si o selectie de rubrici turistice, culturale,
sportive, utilitare, in limbite respective, pe site-ul Radio
Vacanta.

A continuat parteneriatul cu editorul revistelor de bord ale

TAROM, materializat prin preluarea de continuturi produse
de Radio Romania International, sau realizarea de texte
publicistice in romana si engleza pentru revistele SInsight”
(6 aparitii anual) si ,,SkyLady” (4 aparitii anual).

Radio Romania International participa, de la 1 aprilie 2013,
la proiectul editoriai Euranet Plus (European Radio
Network), finantat de DG COMM a Comisiei Europene,
cu productii in limba romana. Euranet Plus grupeaza 14
societati sau posturi de radio publice si private, nationale,
regionale si internationale, cu o audienta cumulata zilnica
de peste 20 de milioane de persoane. Societatea Romana
de Radiodifuziune pariicipa la proiect prin Radio Roménia
Actualitédti, Radio Roménia Cultural, Radio Romania
Regional, Radio Roméania Antena Satelor, Radio Roménia
International, cu o productie de aproximativ 135-140

de minute pe séptdmana (reportaje, interviuri, vox pop,
actualitati, revista presei).

Numdirul mare de mesaje scrise - 23.765 de mesaje scrise,
in crestere cu 13% fatd de 2012, din 120 de tari si teritorii -
evidentiaza faptul cd Radio Romania International se bucuré
de interes din partea publicului-tinta.

RADIO 3NET ,,FLORIAN PITTIS”

Radio 3Net ,Florian Pittis” completeaza oferta serviciului
public de radio adresandu-se n special tinerilor utilizatori
de internet, atat prin formatul adoptat (Contemporary hit
radio — CHR), cat si prin modul de prezentare gi realizare a
emisiunilor.

Proiectele editoriale ale posiului s-au remarcat prinir-un plus
de creativitate declinatd in lansarea unei grile de programe
adaptatd comportamentului $i nevoilor ascultatorilor/
utilizatorilor de media online.

Anul 2013 a fost unul dinamic si orientat pe mai multe

directii si abordari editoriale, un an in care:

® principala directie de acliune a vizat cucerirea unui
public nou prin evenimentele derulate in cadrul Taberei
3Net Summer (in acest scop a fost amplasat un studio
mobil dedicat realizérii si transmiterii unor programe de
vacanta);
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® au continuat parteneriatele strategice cu «Jurnalul
National» (Festivalu! Folk You «Florian Pittis» 2013),
Teatrul Bulandra si Colegiul National «Gheorghe Lazar»
(Festivalul National de Arte pentru Liceeni «Florian
Pittis»);

# Radio 3Net a realizat transmisii din studiouriie mobile
amplasate fa Salonul Auto Bucuresti, Targul International
GAUDEAMUS - Carte de Invatatura.

Strategia de dezvoltare a cat mai mult continut video
propriu, de difuzare live si arhivare in Galeria Video a
reprezentat directia prioritard a Radio 3Net in 2013:

@ peste 850 de materiale au fost difuzate live si au fost
arhivate in Galena Video;

® a continuat dezvoltarea proiectului <Enciclopedia
Populard Romaneascé» — o galerie video, cu obiceiuri,
traditii si porturi populare din diferite zone ale {arii, cu
informatii audio/video/text relevante si cu aproximativ
100 de materiale video filmate in toatd tara (interviuri
cu mesteri populari, cantautori, prezentari de porturi
traditionale roménesti etc).

Transformarea comportamentului interactiv al utilizatorilor
intr-unui intercreativ prin facilitarea accesului la zonele
de socializare — atat cele de pe www.radio3net.ro, cat si
de pe platformele de socializare (facebook) - a constituit
provocarea anului 2013, Cele 47 de concursuri cu premii
si 15 intalniri organizate de Radio 3Net au determinat o
crestere a gradului de interactivitate cu ascultatorii.

Bursele Radio 3Net au fost continuate, proiectul creand
cadrul prin care studenti de la facultaiile de comunicare
si jurnalism pot céstiga, in urma unor concursuri, stagii
de practicd. Mentiondm c& un lot de sapte studenti au
bensficiat in 2013 de un astfel de stagiu de pregatire.

Prin lansarea aplicatiei weather responsive 3D, dar si prin
lansarea aplicatiei de mobile {Android) 3Net Live Streaming
(acces la stream-urile audio/video si sectiunea news},
Radio 3Net a reusit s {ind pasul cu cele mai noi tehnologii.
Pentru imbunatatirea calitatii sunetului s-a implementat un
nou sistem de codare HD si live mixing (virtual mix) pentru
stream-urile audio/video ale site-ului.

De asemenea, ¢construirea unui studio de emisie modern
a creat posibilitatea realizéril, inregistrarii si difuzarii de
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mini-concerte/recitaluri live. Colaborarile cu numeroase
case de discuri si case de productie au dus la cresterea cu
20%, n medie, a traficului pe site-ul Radio 3Net.

RADIO CHISINAU

Anul 2013 a reprezentat, practic, cel de-al doilea an de
existentd ,in plin” pentru Radio Chigindu. Managementu!
editorial a depus toate eforturile pentru ca postul cel mai
tanar al Societati Romane de Radiodifuziune sé devina
cea mai credibild si importantd sursa de informare a
publicului basarabean asupra realitatilor si vatorilor
locale si a celor romanesti, iar prin extindere, a celor
eurcpene.

Grija pentru abordarea subiectelor si evenimentelor care
tin de actualitate si de evidentierea legéturilor dintre cele
doui state romanesti a reprezentat o permanenta a politicii
editoriale a Radio Chisinau.

Pe parcursul anului 2013 s-a urmdrit fidelizarea unui
public cu varste cuprinse intre 35 si 55 de ani, precum si
imbunétatirea ofertei pentru tinerii de pané la 35 de ani,
obiectivul fiind crearea unei noi generatii de ascultatori:
tineri, educati, vorbitori de limba romand, atasati valorilor
autentice romanesti (din Basarabiz, din Roménia, din
vecinatatea imediatd), valorilor europene, dar si celor
apariinand spatiului universal.

Prin continutul si succesiunea programelor, Radio Chisinau
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si-a propus s ofere o alternaiiva reald publicului din
Republica Moldova, un public asaltat de posturi de radio
care emit fie in limba rusd, fie in romana, sau alternativ in
ambele limbi. Folosirea limbii ruse in comunicarea de fiecare
zi, in particular sau in mod oficial, de catre o parte destul de
important3 a populatiei, in special a celei urbane, reprezinta
o realitate a Republicii Moldova, dar si o oportunitate
pentru Societatea Romané de Radiodifuziune de aavea o
contraoferta de calitate in limba romana (detalii in Anexa nr.
2 - Radio Chisinau).

RETEAUA REGIONALA RADIO ROMANIA

Studiourile regionale Radio Romania produc $i difuzeaza
zilnic programe radio cu acoperire regionald si locald, pe
o infrastructurd de 32 de statii de emisie {13 in AM si 19
in FM). Programele sunt accesibile si online, pe site-urile
studiourilor regionale.

Programele regionale inciud emisiuni pentru 16
minoritati nationale (maghiaré, germand, ucraineana, rusé,
turca, sarba, slovaca, bulgard, croatd, cehd, rroma, tatara,
greacd, aromand, armeand, italiand), difuzate in limba
romand sau in limbile minorit&tilor.

Parametrii cantitativi si calitativi ai programelor
posturilor regionale auinregistrato dinamica accelerata,
concretizata prin:

cresterea duratei programelor difuzate (implicit a
volumului de program produs) si a ariilor acopefite cu
semnal;

® dezvoltarea unor noi versiuni ale produselor online;

B restructurarea continutului  emisiunilor {accentuarea
caracterului regional, diversificarea tematicii abordate si a
vocilor, cresterea interactivitéti sia dinamicii programeior).

Din punct de vedere editorial, peniru Reteaua Pegionald
Radio Roménia anul 2013 a insemnat:

& difuzarea programelor in FM 24 ore din 24 de catre
toate posturile regionale, prin extinderea programelor
proprii ale studiourilor Timisoara, Craiova si Térgu
Mures, incepand cu 1 noiembrie, odata cu intrarea in
vigoare a grilelor de programe 2013-2014;



B orientarea mai accentuatd pe actualitatea locald
a grupajelor informative difuzate de posturile
regionale, prin realizarea integrald a buletinelor de
stiri si radiojumalelor in cadrul redactiilor studiourilor
regionale;

@ corelarea acoperiri cu programe radio cu structura
etnica a populatiei, prin restructurarea ofertei editoriale
la studioul Radio Targu Mures, odatd cu lansarea unui
pachet de trei programe complementare, in martie
2013 — unul in limba romand, unul mixt (roménéd si
minoritati) si unul dedicat minoritatilor (difuzat integral in
fimbile maghiar4 si germana, incluzand si doud emisiuni
saptamanale pentru rromi);

B cresterea ponderii programelor culturale in structura
noilor grile ale posturilor regionale, la valori cuprinse
intre 10% si 20 % din totalui programelor;

B accentuarea impactului posturilor/programelor locale,
prin extinderea duratei programelor difuzate de
posturile locale Antena Sibiului (de la 7 1a 11 ore pe zi),
Radio Sighet (de la 5 la 7 ore pe zi), a programului local
Arad FM, difuzat de Radio Timigoara (de la 3 orela 3 ore
si 40 minute pe zj), precum gi concentrarea continutului
pe informatie localé.

Evolutiile In plan editorial in cadrul Retelei Regionale Radio
Roménia au fost posibile in anul 2013 si datorita dezvoltarii
infrastructurii tehnice:

B extinderea retelei de statii de emisie in FM (Constanta,

Cluj, Sighet);

E relocarea unor frecvente (Targu Mures);

# retehnologizarea fluxurilor de productie-emisie ale unor
programe (Resita, Timisoara, Cluj, Tg Mures);

®m cresterea ponderii emisiei in sistem self {Bucuresti FM,
Cluj, Timisoara).

Anu! 2013 a trecut sub semnul aniversaril “Radio Romania
85", eveniment marcat de toate studiourile regionale
pe parcursul anului si mai ales in proximitatea datei de
1 noiembrie, prin actiuni on-air si off-air: difuzarea unor
programe dedicate acestui eveniment, organizarea unor
concursur cu premii pe teme radiofonice, lansari si donatii
de carte, organizarea “Zilei portilor deschise” la sediile
studiourilor.

intreaga activitate desfasurata de posturile regionale a
urmaérit atat cresterea calitatii emisiunilor i consolidarea
pozitiei acestora de lideri in piata media regional, prin
mentinerea ascultitorilor traditionali si atragerea unor
noi segmente de public, in special tanar si din randul
minoritatilor nationale, cat si indeplinirea obiectivelor
asociate misiunii postului public de radio, de informare
obiectivi, conservare $i promovare a traditiilor si
valorilor roméanesti si universale.

RADIO ROMANIA BUCUREST!I FM

Radio Romania Bucuresti FM a continuat si in 2013 procesul
de repozitionare, prin obiectivele fixate in grila de programe
conceputd pentru a Tmbunétati cota de market-share a
postului $i atragerea publicului activ, cu vérste intre 30 si
50 de an.

Noua grilda a adus schimbéri majore in structura

programelor de stiri, redactate si prezentate acum

integral de echipa Radio Roméania Bucuresti FM:

B grila de programe contine patru jurnale complexe in
fiecare zi, oferind astfel o imagine reala si completd a
orasuiui;

® in cursul anuiui 2013 a continuat procesul de

improspatare a vocilor de la Camera Stirilor, printr-o
selectie a redactorilor, echipa fiind consolidatd odata
cu definirea mai clard a atributiilor si competentelor:
redactor stiri, redactor prezentator, producator, editor.




Emisiunile culturale si sportive cu un feedback bun au
fost mentinute in programele de weekend, prezentate
de realizatori tineri si dinamici. Emisiunile au un puternic
caracter interactiv, ascultitorii find indemnati sa participe
activ la dezbateri pe teme si subiecte de interes lansate de
moderatori, inclusiv prin intermediul platformelor facebook
si twitter ale Radio Romania Bucuresti FM.

Formatul muzical adoptat de Radio Roménia Bucuresti
FM a fost adaptat structurii de program, cu respectarea
principiului complementaritatii la nivel de corporatie.

Campania “Radic Romania 85" a fost sustinutd prin
editii speciale ale emisiunilor din programul zilelor de 1
si 2 noiembrie, precum si prin spoturt si testimoniale cu
personalitati din mediile artistic, cultural, economic si social.

RADIO ROMANIA CLUJ

Implementarea noii grile de programe, conceputd pentru
a accentua caracterul regional al ofertei editoriale, a
permis restructurarea fluxului de stiri pofrivit orizontului de
asteptare al ascultétorilor din zond (conform datelor oferite
de monitorizérile ulterioare). In filozofia noii grile, rolul Radio
Romania Cluj se diversific: pe [anga cel de sursa veridica si
echilibrat# de informatii, programele au devenit si un for de
reflexie si analiz, iar prin abordarea unor teme Zilnice proprii
se contureazi si rolul de formator de opinie al postului.

Baza de date aferentd fondului muzical Radio Romania
Cluj a fost redimensionati si este atent monitorizatd, prin
activitatea unei comisii de play-list infiintata in acest scop.

in anul 2013, la Radio Roménia Cluj:

B afost intiritd prezenta mediatica a posturilor locale
Radio Romania Sighet si Antena Sibiului (care
functioneazé in structura studioului), prin extinderea
duratei programelor difuzate de cele doud posturi
(,ferestre locale” pe statiile de emisie);

B s-a accentuat prezenta in mediul on-line a Radio
Romania Cluj: a fost restructurat continutul ,primei
pagini” www.radiocluj.ro, prioritare devenind articolele
si stirile proprii; s-a mérit compatibilitatea interfefelor cu
diferite gadget-uri si sisteme de operare. A fost instalat
un player multiplatformé bilingv, inclus pe toate site-
urile www.radiocluj.ro.
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RADIO ROMANIA CONSTANTA

Oferta de produse editoriale cu caracter gpecific In
Dobrogea difuzate de Radio Romania Constanta in
limba romani - programe de informatie, culturale,
muzicale si divertisment - este completatd de emisiunile
preponderent culturale si muzicale in limbile greacé,
turca, tatara, rusi-lipoveneasca, armeand si in dialect
aroman.

Odata cu noua grild de emisiuni aplicata de la 1 noiembrie
2013, Radio Roménia Constanta emite acelasi program pe
toate frecventele, cu moderatie unica de Juni pana vineri pe
principalele linii ale programului. Cu ocazia lansérii noii grile
s-a facut si o selectie riguroasé a vocilor de la microfon si au
fost introduse rubrici fixe pentru a crea reflexe de ascultare.
Concomitent a fost adaptat formatul muzical, prin trecerea
de la Hot AC la Adult Contemporary Hits Radio.

fﬁ‘ !

in 2013, atentia studioului s-a concentrat pe dezvoltari in
mediul online:

® in luna februarie a fost lansati noua variantd a site-ului,
www.radioconstanta.ro, cu un continut complex, care
prevede actualizarea periodica a arhivei de emisiuni, a
fluxului de stiri i un stream video din cabina de emisie;

B indatade 9 iunie a fost lansat si noul site Radio Vacanta,
www.radiovacanta.ro, realizat dupd modelul celui de la
Radio Roménia Constanta.



O altid noutate este difuzarea programului estival Radio
Vacanta (ajuns la a 46-a editie) si pe frecventa de 90,8 MHz,
pe langa cea consacratd, de 100,1 MHz. Programul, difuzat
n limba roména si in cinci limbi de circulatie internationala,
are un format editorial axat pe divertisment si reprezinta un
reper major al traditiei radioului public romanesc.

RADIO ROMANIA OLTENIA-CRAIOVA

Dedicat publicului din zon3, radioul oltean si-a diversificat
in cursul anului 2013 oferta editoriald, in concordanta
cu obiectivele prioritare ale radioului public, puse in
practica la cele mai inalte standarde profesionale. in acest
an, postul a consemnat o spectaculoasa revenire pe piata
media regionald in privinia audientei, in special, dupa
introducerea noii grile de programe, prin modalititile de
adresare si maniera de abordare a sublectelor schimbate
radical.

Introducerea Tn grila 2013-2014 a linillor de programe, a
prezentatorilor specializati, a unor noi emisiuni si rubrici
{inclusiv pentru etnia rromd), cat si schimbarea sound-ului
postului constituie o parte dintre factorii care au contribuit
la succes, aldturi de monitorizarea si controlul permanent
al produsului radiofonic. Concomitent, postul a demonstrat
si intentia de a fi prezent mai accentuat in mediul online,
prin crearea unei pagini pe facebook (din 23 mai), precum
si prin restructurarea site-ului propriu www radiocraiova.ro.

in spiritul apropierii de public, Radio Romania Oltenia-

Craiova a revenit in mijlocul ascultétorilor prin emisiuni in
direct, precum cele realizate la scolile unde invatd copiii cu
probleme speciale, si prin proiectul ,Estival 2013”, incheiat
cu emisiunea desfisurati la Strandul Ostroveni din Ramnicu

Viicea, la care au participat aproape 7.000 de persoane.

RADIO ROMANIA IASI

Noua oferta editoriald a postului, incepénd din 1 noiembrie
2013, se concretizeaz printr-o grild de program construita
complex, care raspunde intregii iernatici de subiecte de
interes pentru agenda publica: cultura si valorile limbii
roméne, educatia, valorile nationale, problematica
europeand, identitatea national, retigia si minoritatile
nationale.

Traseul parcurs in activitatea editorialé a cuprins etape de

identificare a unor solutii optime pentru asigurarea unti
echilibru tematic pe linii de programe, intre componeniele
informare, educare, divertisment. Ca urmare a acestei
abordiri, Radio Romania lasi si-a consolidat impactul
asupra publicului din mediul urban, mentindndu-si pozitia
de lider pentru regiunea pe care © acopera.

Postul. -a urmarit fidelizarea si implicarea ascuitdtorului,
atragerea publicului tanar prin introducerea unor emisiuni
interactive, a unor rubrici reprezentative pentru interesul
publicutui, cu domenii alese in functie de particularitétile pe
care le oferd regiunea Moldovei.

Relationarea prezentatorilor linilor de programe cu
ascultatorii pe paginile de socializare facebook si twitter
a adus un trafic tot mai intens de vizitatori pe site-ul
www . radioiasi.ro.

Refacerea clock-urilor muzicale pentru grila 2013-2014
a determinat o nous etapd de echilibrare a continutuiui,
rezultand o eficientd sporita in programarea melodiilor pe
ore, zile, sdptdmani.

RADIO ROMANIA RESITA

Tinta principala fixata de Radio Roménia Resita pentru
anul 2013 a fost consolidarea si extinderea impactului
asupra publicului din mediul urban, unde concurenta
cu posturile comerciale este acerba. Atingerea acestui
obiectiv s-a realizat prin:

B respectarea formatelor editoriale;
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m stabilirea clock-urilor pentru programe $i clock-urile
mugzicale;

B selectarea vocilor de post i a echipelor de prezentatori.

Stirile au castigat in promptitudine, atitudine si consistenta
prin realizarea propriilor jurnale regionale. Accentul a
fost pus pe programe si emisiuni care cuprind radiografia
principalelor evenimente regionale. Formatul muzical Adult
Contemporary, adoptat cu un tempo mediu si ridicat la
matinal si Ih drive-time, oferi coerentd grilei de programe
si atrage ascultétori tineri din mediul urban. Aria proiectelor
editoriale muzicale a fost Tmbogatita cu 12 rubrici noi, iar
proportia dintre muzica romaneascd si cea stra@ind este
echilibrata.

A fost restructurat site-ul www.radioresita.ro, prin modificari
functionale de prezentare si continut, iar traficul de utilizatori
este in permanenii monitorizat, atdt pe pagina www.
radioresita.ro, cat si pe platforma de socializare facebook.

in 2013 a continuat desfasurarea caravanei “Ascultd cum te
ascult”, conceputs ca un mod inedit de a lansa noua grila
in pietele publice ale celor 8 orage din Carag-Severin si au
fost promovate si sustinute Festivalul de Jazz i Festivalul
de Folk de la G&rana.

Radio Romania Resita se adreseazd tuturor locuitorilor
din Banatul Montan, dar si comunitatilor roménesti din
Banatul Sarbesc gi remanilor din Valea Timocului (Serbia
de Risarit). in acest sens a fost incheiat un parteneriat cu
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saptiméanalul “Libertatea” din Pancevo, in cadrul céruia
Radio Roménia Resita a participat, in calitate de partener
media, la Marele Festivali al Romanilor de Pretutindeni.
Pentru a putea relata cu mai multi acuratete evenimentete
culturale, administrative si politice, au fost stabilite colaborari
cu sase corespondenti din Banatul Sarbesc.

Tot in anul 2013 s-a derulai o campanie on-air si online
sub geneticul “Grani{a ne desparte, cultura ne uneste”, in
cadrul cireia au fost difuzate saptimanal si postate pe site
informafii si imagini de la diverse manifestari din Banatul
Roménesc si cel Sarbesc.

Pentru roméanii din Valea Timocului amintim participarea
la proiectul derulat de Institutul "Eudoxiu Hurmuzachi”, cu
sprijinul financiar al Departamentului Politici pentru Relatia
cu Romanii de Pretutindeni din cadrul Ministerului Afacerilor
Externe al Romaniei. Proiectul a urmarit promovarea
identitatii nationale si a spiritualititi romanesti. In cadrul
acestui proiect, Radio Roméania Resita a facut o donatie de
carte.

RADIO ROMANIA TIMISOARA

Radio Romania Timisoara se adreseaza ascultétorilor din
Banat, cirora le ofera programe care acordd prioritate
actualititii din zona de vest a tarii.

Particularitatea programelor studioului, in contextul
multietnic al zonei, este difuzarea emisiunilor in limba
romand si in 9 limbi ale minoritétilor nationale (germana,
maghiars, sarba, cehd, slovaca, bulgara, ucraineana,
rromanes si italiand).

Politica de programe implementaté in 2013 prin noua grila
a adus cresterea consistentd a numarului de ascultatori,
majoritatea din mediul urban, in condiiile unei acoperiti
bune in FM doar in marile orase — Timigoara si Arad —, in
restul zonelor fiind Tnci deficitara.

in 2013 au fost revitalizate programele printr-o selectie
riguroasa a realizatorilor si 0 adaptare a politicii muzicale
la targetut de baza, prin intermediul unui soft specializat de
emisie. Fiecare linie de emisiuni este realizatd de aceeasi
echipa. A fost improspétata echipa de la Camera Stirilor;
ca urmare, incepand de la ora 06:00 si pana la ora 21:00
sunt programate jurnale sau buletine de stiri proprii, din oré
in ora.



Radio Romania Timisoara difuzeazd si programul local
Radio Timisoara-Arad FM, pe frecveniele 102,9 si 103,6
MHz. Din 1 noiembrie, programul local difuzat de luni pana
vineri si-a imbogatit oferia cu stiri, informatii locale, muzica,
interviurt si concursuri.

Colaborarea traditionald cu parteneri din Ungaria si
Serbia, in principal prin difuzarea emisiunii Pe undele
Europei, realizatd jmpreuna cu posturi de radio din cele
doua tdri, a continuat si in anul 2013. De asemenea, prin
intermediul redactiei in limba sarbd au existat contacte
cu posturi de radio din Belgrad, Novi Sad, Subotica si
Zrenianin.

RADIO ROMANIA TARGU MURES

Localizarea studioului Radio Romania Targu Mures in
regiunea de centru a tarii, intr-un mediu social-economic
si cultural dezvoltat si multietnic, a particularizat orientarea
acestuia in cadrul strategiei intregii corporatii spre realizarea
majord a anului 2013: materializarea proiectului de
separare a programelor in limba romana de programele
in limbile minoritatilor {maghiar3, germana, rromanes},
in scopul acoperirii cu un produs jurnalistic de calitate a
teritoriului arondat (judetele Mures, Harghita, Covasha
si Brasov). Prin acest demers, durata programului produs
si difuzat de Radio Romania Targu Mures s-a dublat, oferta
editoriald consofidandu-se drept reper al comunitétilor
zonei, atat prin indeplinirea misiunii publice, cat si prin
consistenta si diversitate.

in procesul de modernizare a postuiui s-au abordat
si alte forme de jurnalism, care au urmarit s8 ofere
publicului informatii utile si in mediul online, pe site-
urile www.radiomures.ro, www,marosvasarhelyiradio.ro,

www .radioneumarkt.ro, cit si pe retelele de socializare.
Fiind parte a comunititii, Radio Roménia Targu Mures a
derulat proiecte care au devenit in timp adevarate branduri,
la care se raporteaza toate categoriile de public:

B Seri de Jazz si Muzicd Clasicé fa RTM,;
Caravana bicicleta;

Fabrica de povest,

Pagini de istorie cufturald orala;

Gala sportului.

Radio Romania Targu Mures a implinit 55 de ani in data de
2 martie 2013, o varstd a “senioratulul”, care ii consacra
pozitia céstigatd in istoria regionala prin prestatia de
exceptie si obligd echipa postului sa fie mereu onesta cu
publicul s&u.

REDACTIA FORMAT MUZICAL

Strategia editoriald a Redactiei Format Muzical in anul 2013

a avut In vedere trei obiective generale:

8 mentinerea audientei emisiunilor muzicale realizate
pentru posturile Societatii Roméane de Radiedifuziune cu
care colaboreazi si consolidarea formatului muzical

43



modernizat al postului Radio Romania Actuatitati;

® promovarea cu prioritate a creatiei si interpretari
romanesti;

B cresterea vizibilititii Societdlii Romane de
Radiodifuziune prin conceptia si produclia unor
evenimente muzicale care s& aducd un important
capital de imagine.

Tn conditiile in care sondajele de audienta aratd o tendintd
de scadere a interesului publicului fatd de oferta muzicala
a radiourilor-tonomat, Redactia Format Muzical a construit
strategia plecand de la anaiiza pietei muzicale radio
si studiind obiceiurile de ascultare ale publicului-tinta.
Concluziile s-au concretizat intr-o oferté editorialé a carei
prioritate a fost si rAmane valoarea artistica Tnaintea
celei comerciale.

Totodat3, pe aceasta directie s-a concretizat repozitionarea
formatului muzical al postului numarul unu al Societatii
Roméne de Radiodifuziune: Radio Romania Actualitati.
Astfel, in urma rezultatelor cercetdrii efectuate, s-a actualizat
reteta muzicald a formatului, obtindndu-se:
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# un format muzical recognoscibil si echilibrat, bazat pe
Auditorium Music Test (pachetul muzical realizat de
Redactia Muzicald a fost alcatuit din 815 melodii, 641
dintre ele obtindnd peste 70% acceptare din partea
respondentilor care au alcatuit esantionul reprezentativ);

® un design muzical bine reprezentat din punct de vedere
al productiilor romanesti si realizat la parametri tehnic
optimi, conceput pentru un radio modern si competitiv.

Un rol important in consolidarea audientei I-a avut
modernizarea si diversificarea modalitétilor de prezentare
a emisiunilor, de selectare a continutului muzical, de
planificare a comunicérii eficiente cu publicul-tintd, cu
accent pe cresterea gradului de interactivitate.

Numeroase actiuni si proiecte de anvergura au fost inifiate

pe parcursul anului 2013, cu scopul cresterii vizibilitatii

institutiei si consolidarii prestigiului sdu. Dintre acestea,

amintim:

® promovarea muzicii clasice n diferite locatii: Muzica la
Palatele Brancovenesti, Mogosoaia ClasicFest, Turneul
national “Romania Underground” — Muzica in salinele
Romaéniei;

B promovarea valotilor tinerei generafil prin emisiuni
dedicate integral lor: Muzicieni de azi, muzicieni de
maine, Generatia XXI, Drumul cétre celebritate;

# sustinerea evenimentelor nationale si internationale de
mare anvergura, fie ca reporteri, fie prin prezenta n jurii
la concursuri si festivaluri. Gala Premiile Muzicale Radio
Romania, ajunsé la a 11-a editie, a fost evenimentul cel
mai important al primei jumatati a anului;

@ continuarea traditiei de organizare a spectacolului
artistic prilejuit de Crosul Loteriei Romane, editiaa 15-a.

Concursul si Festivalul International “George Enescu” a fost
mediatizat prin realizarea de produse jurnalistice specifice
difuzate pe toate posturile nationale ale Societatii Romane
de Radiodifuziune si posturile regionale.

REDACTIA TEATRU

Repertoriul Teatrului National Radiofonic a reflectat pe
deplin indeplinirea obiectivelor Redactiei Teatru, defalcate
din directiile strategice stabilite pentru anul 2013.



Titluri importante din dramaturgia clasica romaneasca

si universald, texte din dramaturgia contemporana
romaneasca si universald, versiuni radiofonice ale basmelor
si legendelor lumii, teatru documentar — au GOMPuUs seria
de spectacole difuzate in premiera. Astfel, Redactia
Teatru a oferit saptdmanal un numar total de 47 de ore §i 35
de minute de emisiuni teatrale difuzate la posturile Societatii
Romane de Radiodifuziune (Radio Romania Actualitat,
Radio Romania Cultural, Radic Romania international,
Antena Satelor). Numarul total de premiere realizate a fost
de 127, din care 17 spectacole radiofonice, 40 de emisiuni
documentare si de autor, 52 de emisiuni jurnalistice.

Dintr-un vechi catastif, O vizitd la Berlin de lon Luca
Caragiale si seria Tara lui Caragiale au incheiat in ianuarie
2013 proiectul dedicat Centenarului L.L. Caragiale. Acste
emisiuni au constituit cateva din componentele colaborarii
cu studiourite teritoriale, in vederea realizarii unor spectacole
radiofonice avand in distributie cele mai importante talente
al teatrului romanesc, cu o pondere mai mare a actorilor

din teatrele din provincie — aspect important al obiectivelor
redactiei, reflectat si in proiectul de omagiere a celor85de
ani de existenta a radioului public din Roméania, ,,Radio
Romania 85”, cu versiuni 2013 ale primelor trei piese de
teatru radiofonic difuzate in 1929:

% Sdptdmana luminatd de Mihail Saulescu - interpretat de
actori ai Teatruiui Begina Maria din Oradea;

#  Cerere in casaforie de Anton Pavlovici Gehov, regia
artistica Cezarina Udrescu — interpretaid de actori ai
Teatrutui Alexandru Davila din Pitesti;

¥ Ce stia satul de V. Al. Jan, regia artistica Mihai Lungeanu
- titlu important pentru istoria radioului public, ce
parafeazi actul de nastere al Teatrului National
Radiofonic.

Redactia Teatru, impreund cu UNATC, arealizat un atelierde
pregatire a studentilor de la actotie, regie, scenaristica
si teatrotogie pentru specificut teatrului radifonic.
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REDACTIA MINORITATI

Ca parte a Societitii Roméane de Radicdifuziune, Redactia
Minoritdti a urmarit integrarea in politica editoriala a
organizatiei, abordarea corporatistd a subiectelor de
presa, precum i a campaniilor derulate de Societaiea
Roméanad de Radiodifuziune. Aceasti etapd poate fi
caracterizatd prin:

® modemizarea emisiunilor Th limba maghiard si
germana, in conformitate cu strategia editorial,

2 perfeciionarea profesionald a jurnalistilor;
B incadrarea in bugetul alocat;
8 asigurarea vizibilititii in viata publica.

Emisiunile in limbile maghiard si germana si-au pastrat o
pozitie solidd in peisajul media maghiar si german din
Romania, pozitie asiguratd prin calitatea profesionala
a programelor, prin credibilitatea informatiilor, ptin
argumentarea obiectiva a opiniilor.

Grila programe s-a remarcat printr-un nivel calitativ
profesional ridicat, atat in emisiunile sectiei maghiare, cét si
ale celei germane, reflectat In:

® talk show-uri cu analisti de prestigiu;

B comentarii semnate de nume cu
comunitatea maghiarg;

® interviuri cu nume de sonore din mediul cuitural,

® sinteze dedicate principalelor evenimente intemme si
externe;

rezonantd in

® programe de divertisment cu fapt divers si muzica,
concursuri, curiozitati din fara si din lume etc.

AGENTIA DE PRESA RADOR

Agentia de Presd RADCR s-a concentrat si in 2013 pe cele
doud activititi principale: furnizarea de stiri si materiale
jurnalistice canalelor Radio Roméania si monitorizarea
preset. Agentia de Presd RADOR monitorizeazé peste 50
de posturi de radio si televiziune din Roménia si din
lume, peste 100 de titluri din presa nationala si peste
400 din presa internationala, in 15 limbi stréine.

Monitorizarea televiziunilor s-a profesionalizat prin utilizarea

eficiertd a unui soft de capturd video modern. De
asemenea, printr-o mai eficienti gestionare a informatiilor
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produse de studiourile regionale Radio Roménia, a fost
imbunatitit fluxul de Stiri Locale, astfel incat acesta a
ajuns la nivelul unor produse similare ale unor agentii de
presa de prestigiu.

Tot in acest an a fost testatd si implementatd o aplicatie
pentru telefoane mobile si tablete, din dorinta de
a raspunde asteptdrilor abonatilor, marind gradul de
accesibilitate si pentru publicul larg.

Sub semnul aniversdrii celor 85 de ani de radiofonie,
Agentia de Presd RADOR a realizat i publicat, cu sprijinul
Editurii Casa Radio, o carte document, bazati pe marturii
de istorie orala referitoare la dezvoltarea Societatii Roméne
de Radiodifuziune: Radio-Istorii. 1928-1945, lansatd cu
prilejul Targului GAUDEAMUS.

Prin diversitatea intregii oferte editoriale, Societaltea
Roméni de Radiodifuziune a_reusit si in al 85-lea an de
existenti sd confirme siatutul de lider pe piata radio,

Strategia pe care s-a mizat a consiat in programe de
calitate, 0 mai mare dinamicd a acestora, informatii

relevante din 1loate domenifle de interes pentru
ascultitori, sustinufe de un program muzical de calitate,
respectind specificul fiecdryi post de radio din cadrul
corporatiei.
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DOMENIUL MARKETING

Activitatea de marketing a vizat urmatoarele directii majore
de actiune: ‘

I. PARTENERIATE S| CAMPANII SOCIALE

in plan procedural s-a urmarit optimizarea parteneriatelor
cu terte persoane juridice prin actualizarea criteriilor de
selectle, a obligatiilor contractuale si punerea in valoare
a viziunii, misiunii, valorilor si principiilor Radio Roménia.
Criteriile revizuite au fost incluse gi Tn Procedura privind
incheierea, derularea si evaluarea acorduriior de parteneriat
si a contractelor de servicii conexe si sponsorizare,
procedurd al cérei rol a fost acela de a implementa o politica
de marketing unitard la nivelul institutiel.

Pe parcursul anului au fost incheiate numeroase acorduri
de parteneriat pentru promovarea imaginii si produselor
radioului public, cele mai importante dintre acestea filnd:

m acordurile-cadru cu institutii guvernamentale si
institutii publice: Ministerul Afacerilor Externe (MAE),
Ministeru! Culturii (MC), Banca Nationald a Romaniei
(BNR), Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta
(IGSU), Agentia de Plati si Interventii in Agricultura
(APIA), Primaria Capitalei eic;

® parteneriatele cu prestigioase institutii culturale,
universititi, teatre sau muzee: Muzeul National
de Arta al Romaniel, Muzeul National Cotroceni,
Comptexul National Muzeut Astra, institutul Cultura!
Roman, Institutul ltalian de Culturd, Muzeul Taranului
Romaén, Teatrul de Comedie, Teatrul “C.l. Nottara” etc;

B parteneriatele cu ONG-uri: World Vision Roménia,
S.N. Crucea Rosie Roman, Organizatia Internationala
pentru Migratie.

Consecvent principiilor enuntate in misiunea sa, Radio

Romania a sustinut si in 2013 numeroase campanii

sociale, a informat publicul in domenii esentiale precum

sindtate, educatie, culturd, a promovat mesaje anti-
coruptie si anti-violentd si a sustinut proiecte de informare
a populatiei cu impact major in societate. Dintre acestea
amintim campaniile de informare privind serviciul de
urgentd 112, combaterea traficului de persoane, prevenirea
furturitor auto, alerte de calatorie — campanii promovate pe
toate programele Radio Romania.

Il. CAMPANIA “RADIO ROMANIA 85”

Cea mai importantd componenta a activitaii de marketing
a fost campania aniversard "Radio Roméania 85", care
s-a desfisurat la nivel national in perioada 1 noiembrie-31
decembrie 2013. Campania a debutat concomitent in
Bucuresti si in alte 11 orase: lagi, Cluj-Napoca, Timisoara,
Constanta, Craiova, Galati, Brasov, Ploiesti, Braila, Oradea
si Bacdu.

Pentru atingerea Iimpactului dorit s-a actionat prin
organizarea unei serii de evenimente adresate publicului
larg, prin mesaje creative promovate in medii de
expunere alternative radioului, precum si prin campanii de
promovare online.

ili. EVENIMENTE SPECIALE

Anul 2013 a cuprins un important portofoliu de evenimente
speciale, gandite ca vectori de crestere a notorietatil
Radio Romania:

® Sear3 Regali la Radio Roméania — pentru prima oara
dupi 1947, Radio Roménia a omagiat Ziua Regalitatii
prin organizarea unui concert in onoarea Casei Regale,
prilej cu care a avut loc si lansarea editiei in limba
englezd a albumului special dedicat Majestatii Sale
Regele Mihai | al Romaniei At Your Service at All Times...
{o carte si doud CD-uri);

B Conferinta ,Radio Romania ~ 85 de ani: o istorie
in slujba politicii externe romanesti”, organizaté
in parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe, cu
ocazia impliniri a 85 de ani de Radio si a 150 de ani
de diplomatie romaneascd, desfasurata la 1 noiembrie
2013 la Sala ,Grigore Gafencu” a Ministerului Afacerilor
Externe;

® Simpozion cu tema ,85 de ani cu Radio Romania”
— eveniment organizat impreund cu Banca Nationala
a Romaniei si Romfilatelia, dedicat aniversdrii a 85
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de ani de existentd a Radioului Roméanesc, cu ocazia
cdruia a fost prezentatd caseta aniversard ce contine:
medalia ornagiald ,85 de ani Societatea Romana de
Radiodifuziune”, emisiunea de mérci postale ,Fonoteca
de aur a Romaniei” si albumul ,Universul Radio
Romania”, impreund cu CD-ul aniversar ,Fonoteca de

aur;

Gala Premiilor Muzicale Radio Roménia - pe 17
martie 2013, la Sala Radio, postul public a decernat
premiile pentru cei mai buni reprezentanti ai muzicii
romanesti pop, folk si rock ™ cadrul celei de-a Xl-a
editii a Galei; spectacolul a fost amplu mediatizat, fiind
transmis in direct de citre Radio Roménia Actualitati,
Radio Romania Intermational, TVR1;

Gala Premiilor Radio Romania Cultural ~ cei ce au

excelat In domeniul cuttural au fost premiati la Teatrul

Odeon, in ziva de 18 martie 2013, la cea de-a Xlll-a
editie a Galei Premiilor Radio Romé&nia Cultural;

Targurile de carte GAUDEAMUS, componente
ale Programului LECTURA - Targul GAUDEAMUS
reconfirma rolul radioului public de vector major de
promovare si sustinere a cufturii si educatiei nationale.
Targurile Caravanei GAUDEAMUS (Craiova, Cluj-
Napoca, Timigoara, Mamaia) si Targul de carte scolard
au inregistrat un nou record in 2013: peste 54. 000 de
vizitatori, 211 expozanti si mai mult de 90 de evenimente
culturale. Evenimentul central al Programulul LECTURA
a fost Targul international GAUDEAMUS Carte de
invataturd, editia a XX-a, organizat intre 20 §i 24
noiembrie in Pavilionul Central Romexpo. Cei peste
115.000 de vizitatori, in crestere cu 2,6% fafa de editia

antericard, 400 de expozanti st 600 de evenimenie
editoriale si profesionale si peste 5.000 de volume
donate in cadrul proiectului Cartile se intorc acasa
pozitioneazd Targul de carte GAUDEAMUS in topul
evenimentelor de profil.

Actiunile si proiectele majore inifiate la nivelul studiourilor
teritoriale s-au derulat tot in cadrul campaniei aniversare
_Radio Romania 85" si au vizat urmitoarele directii de
actiune:

#@ derularea unor Proiecte editoriale speciale -
Campania “Ascultd vocea!” (Radio Romania Cluj),
Caravana “Ascultd cum te ascult” (Radio Romania
Resita), emisiunea ,Pe undele Europei” realizatd la
Radio Romania Tamlsoara in colaborare cu posturi
de radio din Ungaria si Serbia, Proiectul ,European
Radio Rainbow”, derulat la Radio Roménia Timisoara
impreuna cu radiourile din Danemarca si Frania;

® organizarea de evenimente locale - Festivalul national
de céantec si dans pentru copii si tineri “Armonia”
(Radio Romania Cluj), Gala Premiilor Radio Romania
Constanta, Campania ,,Copiii nu se pierd, ajung la Radio
Vacanta! - Brajara de Vacantd”, ,Senior al radioului
public” (Radic Roménia Oltenia-Craiova), ,,Seri de Jazz
si Muzicad Clasicad la Radio Targu Mureg”, ,Fabrica
de Povesti”, ,Gala Sportului” (Radio Roméania Targu
Mures), Caravana Turisticd Radio Resita, Ziua Nationald
a Romaniei, Ziua Femeii, Ziua Copilului (Radio Roménia
Bucuresti FM), spectacole aniversare dedicate celor 85
de ani de radio public in Roménia;

B sustinerea, din postura de co-producétori sau
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parteneri media, a unor evenimente culturale de mare
importani pe plan regional si national — TIFF, Festivalul
“Peninsula”, Zilete Culturii Maghiare {prin Radio
Roménia Cluj), Festivalul International al Educatiei,
Festivalul “Impreuna in lasi® — dedicat Zilei Minoritatilor
Nationale (Radic Romania lasi), “Les éboueurs de
la Méditerrande® (Radio Roménia Constanta), Ziua
Natiunilor Unite, Festivalul de folcior ,Maria Tanase”
(Radio Romania Oltenia — Craiova), Festivalul de Jazz i
cel de Folk de la Garana (Radio Roménia Resita), Crosul
Loteriei, Ziua Culturii Roméane, Targul de Jucérii (Radio
Romania Bucuresti FM).

iV. CERCETARE

Activitatea de cercetare din anul 2013 a avut ca prioritate
identificarea cerintelor si asteptérilor ascultatorilor in
vederea imbunatatirii ofertei editoriale a Societatii Roméne
de Radiodifuziune si atragerii unor noi categorii de public.

in acest scop au fost utilizate studii complexe, dar si
cercetari calitative si cantitative ale pietei de radio, cu
accent pe programele produse de Societatea Romana de
Radiodifuziune.

Pe baza datelor furnizate de cea mai importanta cercetare
cantitativd — Sondajul de audientd Radio 2013 - au fost
elaborate rapoarte interne privind principalii indicatori de
audients, evolutie, tendinte si profile de ascuitatori.

in vederea stabilirii formatului muzical pentru principatul
post al corporatiei — Radio Romania Actualitati — a fost
realizat un studiu de specialitate, pe baza metodologiei
Auditarium Music Test (AMT).

O mare importantd in activitatea de cercetare a avut-o
studiul de prospectare a pietei in sectorul radio, care
a urmdrit evaluarea emisiunilor si a muzicii difuzate de
posturile Radio Romania, precumn si identificarea perceptiei
publicului asupra acestora. Raportul studiului a cuptins noi
linii directoare si recomandéri menite s& conduca la
o crestere a audientei si a calitatii programelor Radio
Roménia.

V. VANZARI

Activitatea de vanzare a produselor Radio Roménia
s-a desfasurat si in 2013 descentralizat, la nivel de
compartimente.
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La nivelul instituliet s-au intreprins in mod constant
demersuri pentru cresterea veniturilor obtinute atét din
exploatarea produselor proprii, cat si a celor provenite
din atragerea de resurse financiare suplimentare. Astfel,
pe o piatd a publicitatii sensibil diminuata, unde radiouriie
au inregistrat a doua cea mai mare scédere (dupa print),
rezultatele obtinute de cétre radioul public sunt pozitive.

Vanzarea spatiului publicitar - Radio Romania a continuat
externalizarea activitafii de gestionare si vanzare a
spatiului publicitar, aproape dublénd veniturile din
publicitate, comparativ cu anul 2012.

Valoareaincasarilor din publicitate inregistrate in perioada
1 ianuarie~31 decembrie 2013 rezultd din difuzarea pe
Radio Romania Actualitdti a 15.253 de spoturi publicitare,
insumand 7.515 minute. La acestea se addugé si spatiul
alocat promovirii evenimentelor interne, parteneriatelor
media si campaniilor sociale, totalizand 5.078 de calupuri
publicitare (12.183 de minute).

Astfel, venitul total net realizat din publicitate in anui 2013
a fost de 817.997 de euro exclusiv TVA (fatd de 437.089
de euro exclusiv TVA in 2012}, reprezenténd o crestere de
87%, distributia pe luni find urméatoarea:

~
Venituri realizate de SRR din publicitate
2012 vs 2013
100,000 ¢
ze2n] )

=Venitur pblicitate 1011
b veniturs punlicitae 2211




incasarile din vanzarea de bilete la spectacolele stagiunii
Orchestrelor si Corurilor Radio s-au cifrat la 0 valoare de
665.993 de lei, realizandu-se o crestere cu 53% in raport
cu anul 2012,

Directia Marketing Comunicare, aléturi de alte structuri ale
corporatiei {incluzand aici studiourile teritoriale) au actionat
in vederea atragerii de sponsorizéri pentru diverse proiecte,
cele mai semnificative fiind derulate de Radio Romania
Actualitati, Antena Satelor, Colectivul Gaudeamus, Radio
Romania Cultural. Valoarea totald a acestor sponsorizari a
depasit 865.000 de lei, dintre acestea cca. 22% fiind atrase
de catre studiourile regionale.

Prin intermediul sistemului de distributie si vanzare directa
al Editurii Casa Radio (librdrie proptie, targuri, expozitii, site
propriu} s-au obtinut incaséri de 254.854 de lei inregistrandu-
se o crestere cu 21% comparativ cu anul anterior.

Veniturile provenite din prestarea serviciilor conexe (de
inregistrare si organizare a unor spectacole/concerte in
cadrul spatiilor Societitii Roméane de Radiodifuziune) au atins
in anul 2013 un nivel de circa 40.800 de euro (TVA inclus).
S-a inregistrat astfel o cregtere cu 12% fata de anul anterior,
printr-o gestionare mai judicicasd a spatiului disponibil.
incasérile Agentiei de presd RADOR (obtinute din vanzarea
de abonamente/buletine) s-au cifrat la o valoare de 607.307
lei.

DOMENIUL COMUNICARE

In anul 2013, activitatea de comunicare a Societatii Roméne
de Radiodifuziune, bazata pe transparenié si credibilitate,
s-a remarcat prin deschiderea fatd de public, presd si
institutii, evidentiind, prin informatiile transmise, imaginea
Radio Romania si produsele corporatiei. Astfel, au fost
sficientizate mecanismele de comunicare ntre ascultatori
si diversele compartimente ale Societatii Roméne de
Radiodifuziune, dar si intre angajati si management.

in ce priveste comunicarea interns, aceasta a vizat
informarea angajatilor cu privire la:

B evenimentele si aciiunile institutiei, nominalizarile,
premiile si distinctiile obtinute de catre SRR si de cétre
angajatii si colaboratorii acesteia;

B actele administrative si comunicarile managementului
superior.

Comunicarea internd intre managementul institutiei si
angajatii Societatii Romane de Radiodifuziune s-a Tmbun&tatit
prin cresterea numarului de newslettere (340, fata de 307 n
anu! anterior} st prin comunicarea pe portalul intern a actelor
administrative si informatiilor de interes pentru salariati,
asigurand astfel un fiux constant si operativ de informatii.

N

Radio Romania - Comunicate internelexterne 2013 / 2012

[y —

100 4 Com. Int./Ext. 2012

Com. Int.JExt. 2013

lan Feb Mar Apr Mai lun

lul Aug Sep Oct Nov Dec
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Comunicarea externi a reflectat obisctivele pe care
si le-a asumat organizatia in anul 2013. in functie de
obiectiv, mesajele au fost particularizate tinand cont de
profilul beneficiarilor (jurnalisti, agentii de PR si publicitate,
reprezentanti ai institutiilor statului, formatori de opinie,

personalitati cutturale, beneficiari ai programelor posturilor
pubilich.

Relationarea directd cu publicul s-a concretizat ntr-un
numar impresionant de mesaje (aproximativ 50.000).

STATISTICA
scrisori, audiente, apeluri telefonice, e-mail, fax

Bfgxuri  HFE-mail

O Apeluri telefonice D Audiente  ®Petitii ScrisoriJ

Faxuri

Beneficiarii programelor posturilor publice de radio au
fost informati permanent asupra activitatii, proiectelor
si programelor Radio Roménia, precum si asupra
evenimentelor In care a fost implicatd institutia. Promovarea
si consolidarea imaginii de brand a corporatiei s-a realizat
prin comunicatele externe transmise (304 fatd de 288 In
2012).

Au fost organizate o serie de evenimente interne menite s&
consolideze cultura organizationala:
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Apeluri telefonice
9% 6%

Audiente

4%

Peditji
11%

® Concertul aniversar ,Radio Roménia 857,
B Zilele Portilor Deschise;

W [ntéinirea Seniorilor;

B | Martie la Radio Romania.

Actlivitatea de marketing si comunicare a reprezentat
unul din cele mai importante instrumente prin care Radio
Roménia a urm3rit promovarea si consolidarea imaginii
de serviciu public de radio cu statura europeanda.






Societatea Romani de Radiodifuziune a inregistrat la
sfarsitul anului 2013 aprox1matw 5 mifioane de ascultatori
la nivel national.

Pe parcursul anului 2013, indicatorii de audienta ai Societatii
Romane de Radiodifuziune la nive! national au fost relativ
stabili comparativ cu 2012, ceea ce a permis mentinerea
in topul ierarhiei.

in cel de-al treilea val al masuratorilor de audienta,
numarul de asculidtori ai posturilor Societétii Romane de
Radiodifuziune a crescut cu aproximativ 6% comparativ
cu perioada similard a anului precedent.

Conform indicatorului Market Share, in valul al lll-lea al
anului 2013, |a nive! national, posturile Societatii Roméne
de Radiodifuziune acopera aproape o treime din volumul
total de ascultare (Anexa 3b).
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I. RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Eforturile ultimilor doi ani in directia modemizarii programelor
difuzate de Radic Romania Actualitaii {vezi cap.b Editorial)
au avut drept rezultat cresteri vizibile ale audientelor. Agtfel,
analiza cotei de piatd pentru intregul an 2013 arata ca
Radio Romania Actualitati devine lider pe piata de radio
din Roménia pe aproape toate palierele de audienta:
national, urban, rural. La nivel national, cota de piatd a
Radio Roménia Actualitati atinge 13, 7%, postul ccupénd
prima pozitie in clasament. in urban, Radio Roménia
Actualitati inregistreaza 14,2%, iar in rural 13%.

in afara de Studiul de Audienta Radio, pentru Radio Romania
Actualitdti au fost realizate o serie de cercetari strategice
(cantitative/calitative), In vederea racordarii programelor
postului la cerintele ascultatorilor:
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B studiul privind preferinfele muzicale ale publicului
(Auditorium Music Test) a stat la baza elaboréri
formatului muzical al postului Radio Romania Actualitati,
care a adus uh plus de dinamica si de personalitate;

® actiunile de promovare si de aliniere a tipurilor de
emisiuni difuzate de Radio Roménia Actualitati la
nevoile si cerintele publicului au fost intreprinse in urma
unui tip complex de cercetare atét a pietei radio, cat si
a beneficiarilor acestui post. Studiul de prospectare a
pietei radio a vizat nu doar pozitionarea postuiui in piaja
in ceea ce priveste preferintele ascultatorilor, dar i
profilul socio-demografic, stilurile de viata si obiceiurile
de ascultare ale acestora.

Rezultatele activitdtilor descrise mai sus au determinat
schimbédri de abordare in politica de program, cu
consecinte spectaculoase in termeni de crestere a
indicatorilor de audienta. Astfel, postul Radio Roménia
Actualitdti a atins la sfirsitul anului 2013 cea mai mare
valoare a indicatorului daily reach din ultimii doi ani: peste
2,1 milicane de asculidtori la nivel national. (Anexa 3a}

I. RADIO ROMANIA CULTURAL

Postul Radio Romania Cultural si-a pastrat, si pe parcursul
anului 2013, publicul castigat de-a lungul timpului. in cel
de-al treilea val, numérul ascultatorilor a ajuns sa fie cu
9% mai mare decét in aceeasi perioadd a anului 2012
(+15.700 cf. Anexa 3a}. -

La nivel national, cota de piatd (market share) a inregistrat la
finaiul anului 2013 un procent de 0,8%, iar in mediul urban
s-a atins cea mai mare valoare din ultimii doi ani, respectiv
1% (Anexa 3d).

Comparativ cu anul precedent, cota de piatd a crescut in
2013, inregistrand 0,8% la nivel national si 0,9% in urban. in

Bucuresti a avut o crestere de 0,7 puncte procentuale, cota
de piaté fiind in 2013, de 1,2%.

1. ANTENA SATELOR

Antena Satelor a avut de departe cel mai fidel public de pe
piata radio din Romania, cu un timp mediu de ascultare
de peste 285 de minute. Numarul ascuitétorilor din mediul

urban a crescut constant, ajungand la finalul anuiui la 244,8
mii (ascuitsitori), respectiv cu 12% mai mult decét in aceeasl
pericadi a anului 2012 (Anexa 3c).

Se poate concluziona c@ postul Antena Satelor este bine
directionat in ceea ce priveste asteptarile publicuiui vizat si
formatul emisiunilor.

IV. RETEAUA STUDIOURILOR REGIONALE

Posturile regionale ale Societétii Roméne de Radiodifuziune
nregistreaza in 2013 o cregtere a numdruluide ascultatori
zilnici atat la nivel national, cét si in urban si rural. Astfel,
comparativ cu anul 2012, cresterile nregistrate au fost de
pani la 7,5%. (Anexa 3e)

Cota de piatd a Retelei Studiourilor Regionale a rimas
constanti comparativ cu anul 2012, respectiv in jurul valorii
de 9%. {Anexa 3b)

Comparativ cu anui 2012, valorile medii anuale ale
indicatorului daily reach au inregistrat, la nivel national,
cresteri in Craiova, Timisoara, lagi si Constanta. {Anexa 3a)

Media numarului de ascultitori zilnici a crescut, fatd de
anul 2012, si in mediul urban, in cazul posturilor Radio
Romania Constanta (+6,4 mii ascultitori) si Radic Roméania
Craiova (+20,4 mii asculttori), dar si in mediul rural, unde
Radio Roméania Timisoara a avut cu aproximativ 32 mii de
ascultitori mai mutt. (Anexele 3c $i 3e)

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL
1. Daity Reach (numir mediu de ascultatori zilnici)

La nivel national, cea mai mare crestere a numdrului
de ascultatori a fost inregistratd de Radio Roménia
Actualitati in valul al Ill-lea 2013 (mai mult cu 230 mii
ascultétori [12%], fatd de valul precedent).

Alte cresteri au fost inregistrate tot in cel de-al treilea val,
de catre: Radio Romania Cultural {plus 44.800), Radio Cluj
(plus 17.700), Radio Ottenia Craiova {plus 76.300) si Radio
lasi (plus 23.500).

in ceea ce priveste durata medie de ascultare, primele
trei locurt din clasamentul general au fost ocupate de
posturile Societdtii Romane de Radiodifuziune, ceea ce
demonstreazi gradul ridicat de fidelitate a ascultatorilor

fatd de posturile preferate.
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TOTAL 306,9 313,9 TOTA 100 100 ”
Actualitati 227,3 261,9 Actualitati 12,9 13,7
Ant. Satelor 253,2 259,3 Kiss FM 13,5 11,9
Bucuresti FM 152,8 238,2 ProFM 09,2 08,9
Romantic FM 192,9 207,2 Regional 09,5 08,8
Europa FM 187,7 203,0 Europa FM 08,7 08,3
Mational FM 181.8 189,8 ZU 08,3 07.9
Magic FM 197,2 188,0 Ant. Satelor 06,8 06,3
ProFM 176,4 178,3 Magic FM 03,9 04,0
Radio 21 127,1 174,3 Radio 21 03,4 03,4
Cultural 135,7 165,5 National FM 01,4 01,2
ZU 180,7 164,8 Rock FM 00,9 01,0
Guerrilla 1567.,2 145,5 Cultural 00,7 00,8
Kiss FM 162,9 142,4
Smart FM 180,9 140,2 Tabel 2: Market Share - National — 2013 vs. 2012
Rock FM 150,7 1279 AUDIENTA iN MEDIUL URBAN
Vibe FM 122,4 111,2 1. Daily Reach (numér mediu de ascultétori zilnici)
Others 175,9 189,7 Pe parcursul anului 2013, posturile Societatii Romane de

Radiodifuziune au inregistrat cresteri, ajungénd la finalul
Tabel 1: Timp mediu de ascultare (ATS) ~ 2013 vs. 2012 anului la aproximativ 2,4 milicane de ascultatori (valoare
posturi cumulate). (Anexa 3c)

Radio Romania Cultural a Inregistrat la sfarsitul anului cel Radio Rom?'.“a Actualitati 5-a mfantl_n UE stin apul 20131a
mal mare numar de ascultdtori din ultimul an si jumatate, peste 1,2 milioane de ascuitatori unici in mediul urban.
respectiv 190 mii. {(Anexa 3a) Radio Romania Cultural a reusit s3 atragé, Tn ultimul val
al anului 2013, numarul cel mai mare de ascultatori unici
inregistrat in ultimii ani, respectiv 138 mii. (Anexa 3c)
Indicatorul daily reach mai inregistreaza cresteri, in mediul
urban, pentru postul Antena Satelor si pentru studiourile
regionale din Craiova, Resita si Constanta.

2. Market share (coti de piata/procent din volumul total
de ascuitare)

in 2013, in ceea ce priveste cota de piaté la nivel national, au
fost inregistrate cregteri in reteaua studiourilor regionale
- Radio Romania Regional (market share de 8,8%) si pentru
postul Radio Romania Actualitati, care a ocupat pozitia
de lider, cu o coté de piata de 13,7%.
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. Market share {cotd de piatd / procent din volumul total
Daily Reach (000) (%) de ascultare)

Posturile Societitii Roméane de Radiodifuziune au reusit s&
capteze in mediul urban aproximativ 23% din piata totala
de radio.

La nivel urban, pe indicatorul market share, Radio Romania
TOTAL 7159 7.289 130 1.8 Actualitati a fgst in continuare pe prima pozitie. In 2013,
Kiss FM 1.735 1.665 -70 -4,0 postul a inregistrat cele mai mari valori din ultimii doi ani,
atingand in primul val 14,7% din volumul total de ascultare.
Actualitati  1.257 1.260 03 0,2 (Anexa 3d)
Posturile Antena Satelor, Radio Roménia Cultural si Radio
ZU 1.252 1175 -77 -6,1 Romania Regional s-au mentinut stabile, neexistand
fluctuatii semnificative pe indicatorul market share.
EuropaFM  1.093 1.053 -40 -3,7 '
ProFM  1.014 990  -24 2,4  MarketShare
Magic FM 605 638 33 54
. Ant. Satelor 02,5 02,4 -00,1
Radio 21 487 505 18 3,7 Radio 21 03,5 03,9 00,4
Ant. Satelor 198 210 13 6,3 Actualitati 13,5 14,2 00,7
. Cluj 00,5 00,4 -00,1
National FM 204 202 -03 -1,4 Constanta 00,5 00,5 00,0
Rock FM 186 200 14 7.6 Craiova 01,3 01,4 00,1
. Cultural 00,8 00,8 00,1
Craiova 159 170 11 71 Europa FM 09,9 09,3 00,6
lasi 152 148 -04 -2,7 lasi 01,4 01,3 -00,1
Kiss FM 13,5 1.9 -01,6
Cultural 135 122 -13 -9.8 Magic FM 05,5 05,4 -00,1
Timisoara 106 99 -07 -6,4 National FM 01,7 01,5 -00,2
. ProFM 07,9 07,9 00,0
Resita 68 72 04 6,3 Resita 00,6 00,6 00,0
Cluj 65 57 -08 -12,8 Rock FM 0.4 01,3 -00,1
Tg. Mures 00,5 00,5 00,0
Tg.Mures 69 56 18 187 Timisoara 00,8 00,7 -00,1
Constanta 50 53 03 5,8 ZU 09,5 08,1 -01,4
. Bucuresti FM 00,4 00,3 -00,1
Bucuresti FM 48 4 -07 -14,3 SRR (curulat) 208 23,2 00,4
Tabel 3: Daily Reach - Urban - 2013 vs. 20122. Tabel 4: Market Share - Urban ~ 2013 vs. 2012
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AUDIENTA iN MEDIUL RURAL
1. Daily Reach (numir mediu de ascultétori zilnici)

in 2013, audienta cumulatd a posturilor Societétii Romane
de Radiodifuziune s-a mentinut in jurul vaiorii de 2,4 milioane
de ascultiteri.

Radio Romdnia Actualititi a inregistrat o crestere de
cca. 7,8% a numiarului anual de ascultétori, atingand n
ultimul val al lui 2013 cel mai mare numdr de ascultatori
din ukiimii doi ani. (834.000 cf. Anexa 3e)

Radic Romania Regional nuinregistreaza modificariin ceea
ce priveste numérul cumulat de ascultatori, mentinéndu-se
la peste 980 mil.

Indicatorul daily reach a situat Radio Romania Actualitati
pe pozitia a doua si Antena Satelor pe pozitia a cincea in
clasamentul radiourilor in mediul rural.

DallyReach

{000)  ion

TOTAL 4679 4.712 33 0,7
Kiss FM 1.0565 950 -1056 -10,0
Actualitati 748 807 59 7.8
ProFM 778 774 -04 -0,5
ZU 531 594 63 11,9
Ani. Satelor 632 587 -46 -7,2
Europa FM 474 452 -23 -4,8
lasi 336 331 -05 -1,6
Craiova 263 267 04 1.4
Radio 21 270 246 -24 -9,0
Timisoara 114 142 28 24.8
Magic FM 115 - 133 17 15,1
Clyj 76 73 -03 -3,3
National FM 70 67 -04 -5,0
Resita 58 57 -01 -1,9
Tg. Mures 73 57 -16 -22,4
Cultural 55 51 -04 -7.6
Rock FM 13 32 20 157,6
Constanta 28 32 04 13,6
Bucuresti FM 38 24 -14 -37,2
RRR (cumulat) 985 982 -03 -0,3

SRR (cumulat) 2.421 2,426 06 0,2
Tabel 5: Daily Reach - Rural - 2013 vs. 2012
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2. Market share (coti de piatd/procent din volumul total
de asculitare)

in mediul rurai, primele trei pozitii ale cotei de piata au
fost ocupate in 2013 de posturi ale Societatii Roméne
de Radiodifuziune, care au detinut cca. 40% din volumul
fotal de ascultare.

Radio Remania Regional s-a aflat pe locul intéi in ierarhia
generald, cu o cotd de piata de 13,9%.

Radio Romania Actualitiati a ocupat a doua pozitie in
mediul rural, cu o cotd de piatd de 13% in 2013 (un punct
procentual mai mult decat in 2012). Cea mal mare valoare
din ultimii doi ani a fost atinsa de Radio Roménia Actualitati
in ultimul val de m3surare (14,5% din volumul total de
ascultare). (Anexa 3f)

Antena Satelor a inregistrat o cota de piatd de 13% In
mediul rural, ocupénd pozitia a treia.

...........................

14,8

RRR -00,9
Actualitati 11,9 13,0 01,1
Ant. Satelor 13,7 12,6 -01.1
Kiss FM 13,6 11,7 -01,9
ProFM 11,2 10,4 -00,8
ZU 06,5 07,5 01,0
Europa FM 06,9 06,6 -00,3
lasi 05,3 05,0 -00,3
Craiova 04,7 03,8 -00,9
Radio 21 03,3 02,6 -00,7
Magic FM o,5 01,7 00,2
Timisoara 0.4 0,7 00,3
Resita 00,8 00,9 00,1
Cluj 00,7 00,8 00,1
National FM 01,0 00,8 -00,2
Tg. Mures 01,0 00,8 -00,2
Cultural 00,6 00,6 00,0
Rock FM 00,2 00,6 00,4
Constanta 00,4 00,5 00,1
Bucuresti FM 00,5 00,4 -00,1
SRR 41,0 40,1 -00,9

Tabel 6: Market Share - Rural - 2013 vs. 2012



AUDIENTA iN BUCURESTI!

1. Daily Reach (numdr mediu de ascultétori zilnici)

in Bucuresti, piata totald de radio nu a inregistrat schimbari
semnificative, num&rul mediu de ascultitori zilnici
mentinandu-se la aproximativ acelasi nivel cu cel inregistrat
in 2012, respectiv 1,2 milioane de ascultatori.

Radio Romdnia Actualitdti a fnregistrat in ultimul val
de masurare din 2013 o crestere de aproximativ 23%,
comparativ cu valul anterior al aceluiasi an. Astfel, Radio
Romania Actualitéti a ajuns la finele anulut s& ocupe pozitia
a doua, 1a relativ mica distanta de principalul séu competitor,
Kiss FM. (Anexa 3g)

Radio Romania Cultural s-a aflat pe un trend ascendent
pe tot parcursul anului 2013, ajungand ca in ultimele uni de
miasurare s detind cu aproape 6100 mai multi ascultitori decat
cei inregistrati in valul precedent al aceluiasi an. (Anexa 3g)
Antena Satelor a atins in valul de toamné al lui 2013, un
numéar de aproximativ 50 de mii de ascultétori unici pe
zi, valoare care nu a mai fost inregistratd de acest post in
Bucuresti. (Anexa 39)

Bucuresti FM a avut, de asemenea, o crestere constanta,
reusind sé atraga cu 6000 mai multi ascultatori decat in anuli
precedent.

Daily Reach (000) (%)

TOTAL 1.215 1.222 07 0,6
Zu 280 249 -30 -10,9
Actualitati 235 226 -08 -3,5
Kiss FM 208 187 -21 -10,0
Magic FM 162 156 -06 -3,5
Europa FM 122 113 -09 -7,4
ProFM 128 104 -25 -19,1
Radio 21 103 99 -05 -4,4
Romantic FM 97 93 -04 -4,2
Rock FM 79 86 08 9,9
Guerrilla 68 62 -06 -9,1
National FM 43 49 06 13,6
Vibe FM 60 45 -16 -26,0
Ant. Satelor 39 36 -03 -7,3
Cultural 23 22 -1 -4,3
Bucuresti FM 13 19 06 42.4
Smart FM 12 19 o7 59,8

Tabel 7: Daily Reach — Bucuresti — 2013 vs. 2012

2. Market share (cotd de piatéd/procent din volumul total
de ascultare)

Valoarea coteide piaté atinsd de posturile Radio Romania,
a fost de 20,1%, respectiv cu 1,9 puncte procentuale mai
mare decat valoarea medie inregistraté in 2012.

Postul Radio Romania Actualitati a inregistrat o crestere
de 1,2 puncte procentuale, meniinandu-se si in acest an pe
prima pozitie, cu o coté de piafd de 15,5%.

Posturiie Antena Satelor si Radio Romania Cuitural s-au
mentinut aproximativ, la acelasi nivel cu cel Tnregistrat in
2012,

Bucuresti FM a inregistrat o cotd de piatd de 1.2%
{comparativ cu 0,5 2012).

Actualitati 14,3 15,5 01,2
ZU 13,5 10,7 -02.8
Magic FM 08,6 07,7 -00,9
Kiss FM 09,1 07,0 -02,1
Europa FM 06,1 06,0 -00,1
Romantic FM 05,0 05,0 00,0
ProFM 06,1 04,8 -01,3
Radio 21 03,5 04,5 01,0
Rock FM 03,2 02,9 -00,3
Ant. Satelor 02,6 02,4 -00,2
Guerrilia 02,9 02,4 -00,5
National FM 021 02,4 00,3
Vibe FM 02,0 01,3 -00,7
Bucuresti FM 00,5 01,2 00,7
Cultural 00,8 01,0 00,2
Smart FM 00,6 00,7 00,1
SRR 18,2 20,1 01,9

Tabel 8: Market Share — Bucuresti — 2013 vs. 2012

Rezultatele pozitive ale datelor de audientd reflecti
performantele editoriale obtinute de posturile Societatii
Roméne de Radiodifuziune in diverse medii (national,
urban sau rural) pe parcursul anulyi 2013.
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Eforturile depuse in scopul cresterii gradului de acoperire
a teritoriului cu programe difuzate in FM (I}, in paralel
cu activitdtile curente de asigurare a conditiilor optime
de realizare si difuzare a programelor, precum st cu
activititile de suport si realizare a produselor derivate {n
au fost principalele directii de actiune n domeniul tehnic.

In urma demersurilor insistente intreprinse catre Radiocom-
SNR, s-au derulat lucrdrile de instalare i punere in
functiune a 12 stati de emisie FM care utilizeaza
frecvente alocate serviciului public de radiodifuziune incé
de Ia constituirea planului de atribuire a reteleior FM de la
Geneva, in anut 1986.

1._Dezvoltarea capacitatilor proprii de emisie, conform

necesitatilor de acoperire a teritoriului, s-a realizat prin:

8 efectuarea demersurilor citre Autoritatea Nationald
pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
(ANCOM) si Consiliul National al Audiovizualului (CNA)
pentru obtinerea de noi frecvente si Imbunatdtirea
conditiilor de emisie In FM;

B obtinerea a doud noi frecvente pentru zona Satu
Mare, fiind initiate activititile pentru instalarea n
amplasamentul Saty Mare a doud stali de emisie
pentru difuzarea programelor Roménia Actualitatli si
Radio Cluj. Acest proiect are ca obiectiv asigurarea
receptiei acestor programe in zona orasului Satu
Mare, precum si in zona de granitd din nord-vestul
tarii;

B instalarea a patru emitdtori proprii in zona Litoral,
in amplasamentele Constanta (102,7 MHz si 1001
MHz) si Mangalia (102,7 MHz si 100,1 MHz). Pe baza
masuritorilor efectuate, s-a constatat cd zona de nord
a Constantei si statiunea de interes national Mamaia,
care erau foarte slab sau deloc acoperite cu program,
sunt acum acoperite de emitétorii din amplasamentul
Constanta. De asemenea, zona orasului Mangalia si a
statiunilor 2 Mai si Vama Veche sunt in prezent acoperite
de emitatoarele din amplasamentul Mangalia.

Il. Asigurarea capacitétilor tehnice pentru realizarea de
continut radiofonic si de distributie a programelor
Pentru coordonarea tehnicd i monitorizarea desfagurarii
emisiel programelor de radio realizate in sediul central, au
fost asigurate:

B distributia programelor citre SNR-Radiocom, precum
st interconectérile tuturor grupurilor tehnice de emisie si
productie din sediul central;

B legaturile de program cu si intre studiourile regionale i
locale si Casa Radio cu punctele exterioare de transmisii
mobile si permanente instalate la Palatul Cotroceni,
Guvern, Camera Deputatilor $i Senat;

W coordonarea transmisiilor multiplex
transmisiile ptin satelit;

m redimensionarea, proiectarea, montarea si punerea in
functiunein Controlul General Tehnic (CGT) a sistemului
de rezervare activd a instalatillor de distributie si
control al programelor pentru situatii de urgenta,
conform cerintelor actuale de exploatare.

in direct si

Pentru realizarea elementelor de continut editorial al
programelor, au fost derulate urmétoarele tipuri activitati
specifice:

m transmisii de la corespondentii interni si din stréinatate
ai Societétii Romane de Radiodifuziune, transmisii de la
evenimente cu caracter de actualitate politicé, sociald
si culturald, transmisii in cadrul schimburilor muzicale
cu striindtatea, insumand peste 2.900 de transmisii
in direct si peste 4.000 de transmisii destinate
productiilor inregistrate ale unor importante
evenimente politice, culturale, muzicale si religioase,
cum arfi: Forurmul Economic gl Comercial China—-Europa
Centrald si de Est, Forumul Anual Privind Strategia
Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii, Targul de
carte Gaudeamus, Festivalul International ,George
Enescu”, Festivalul International de Teatru Radiofonic
Grand Prix Nova, Ziua Nationald a Romaéniei, concertele
Metropolitan Opera New York, concertele difuzate pe
satelit de cétre Uniunea Europeani de Radio, slujbele
religioase de la Patriarhia Romang;

® productii muzicale complexe realizate in studiourile
de Tnregistrari ale Societatii Roméane de Radiodifuziune
si in Sala de concerte ,Mihail Jora”, respectiv 220
de concerte si spectacole cu public, din care 169
transmise in direct, peste 250 de inregistrari muzicale,
suprapuneri editéri, prelucréri si mixaje;

® preluarea concertelor desfasurate in cele 28 de
zile ale Festivalului International “George Enescu”
la Sala Mare a Palatului si Ateneul Romén, efectuénd
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62 de inregistrari si 58 de transmisii in direct. O
activitate importantd rdméne cea de tezaurizare a
muzicii romanesti si stréine, precum si a emisiunilor
vorbite. In acest sens, in intervalul amintit s-au realizat
213 productii de inregistréari, suprapuneri si mixaje $i
81 productii de editéri, prelucrdri si ascultari pentru
alegerea materialului;

B s-au realizat peste 1.500 de noi productii complexe
— teatru radicfonic, multiplicari de documente audio,
fonotecdri, copieri in format digital - pentru Redactia
Muzicald, peste 130 de spoturi publicitare, peste 200
de reconditionari primare de inregistréri audio de arhiva;

B continuarea, prin transpunerea in baza de date
digitald a 17.460 de benzi, 1.246 de discuri de vinil
si 655 de CD-uri, a procesului de constituire a Arhivei
Digitale Audio-media (ADAM).

Au fost finalizate obiective de crestere a capacitatilor
tehnice de realizare si difuzare a programelor la
Studiourile Regionale:

B la studioul regional Targu Mures a fost indeplinit
obiectivul de instalare si punere In functiune a sistemului
de comutare si control si a instalatiilor electroacustice,
IT si comunicatii in Controlul General Tehnic;

B ca urmare a necesititilor semnalate la studiourile
regionale din lasi $i Targu Mures, pentru satisfacerea
unei game largi de cerinte din partea realizatorilor de
programe, au fost instalate si puse in functiune pupitre
digitale de mixaj audio in doud grupuri tehnice de
productie radio;

®  incontinuarea studiilor functionale, tehnice i economice
referitoare laimplementarea noilor tehnologii de realizare
a programelor, Tn sediul central din Bucuresti a fost pus
in functiune unul dintre cele mai bine cotate sisteme, cu
o structurd complet modulara si cu un puternic nucieu
de procesare, sistem de care beneficiaza cabina de
emisie a postului regional Bucuresti FM.

in domeniul tehnologiei IT&GC s-au derulat activitati
de modernizare a solutiilor implementate, precum si
activitati curente de suport tehnic, asigurdndu-se cadrui
necesar pentru:
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B cresterea sigurantei in functionare si a disponibilitatii
sistemelor de emisie si productie prin dezvoltarea
infrastructurii de comunicatii si a capacitatilor de
stocare a datelor,

® continuarea extinderii capacititilor de procesare a
datelor prin implementarea solutiilor de virtualizare;

® asigurarea capacitdlii de exploatare a sistemului
informatic integrat prin achizitia de servicii de suport
IT, servicii internst si dezvoltarea capacitatilor de
interventie antimalware;

B actualizarea versiunilor de software la nivelul cerintelor
si performantelor impuse de cregterea volumuiui de
date si evolutia fluxuritor informationale;

B functionarea in Casa Radio a sistemelor digitale de
emisie si productie radio.

Pentru buna desfasurare a activitdtilor de baza s-au
derulat activititi continue de intretinere al echipamentelor, a
cladirii si a instalatiilor aferente acesteia, aflate intr-un grad
avansat de uzurd. De asemenea, s-a urmarit utilizarea Tn
conditii de calitate si eficienta a parcului auto.

Prin activitatea din domeniul tehnic, Societatea Romana
de Badiodifuziune a cdutat s3 satisfacd cerintele
unui_radio_modern_prin tehnologizare, abordand in

permanentd noi solulii pentri fmbunatitirea calitilii
emisiei si extinderea ariel de acoperire cu semnal.




I. DOMENIUL ORGANIZATIONAL

in acest domeniu, anul 2013 a fost marcat de adoptarea
a doud acte normative de importanid majord pentru
institutie: un nou Contract Colectiv de Munca (CCM) si
Regulamentul de organizare si functionare a Societatii
Romane de Radiodifuziune.

Finalizat in luna ianuarie a anului 2013 si completat ulterior
prin acte aditionale, Contractul Colectiv de Munca
a adus modificari importante in plan organizatoric prin
adoptarea unui nou nomenclator care coreleaza functiile din
institutie cu actuala Clasificatie a ocupatiilor din Romania
(COR), aliniatd la standardele internationale elaborate de
Comunitatea Europeana.

fn scopul optimizérii proceselor interne si al utilizérii mai
eficiente a resurselor institutiei, a fost aprobat si a intrat

in vigoare Tncepand cu 1 octombrie 2013 Regulamentul
de organizare si functionare a Societatii Roméne de
Radiodifuziune si noua structurd organizatorica (anexa
nr. 4).

Pe baza acestor documente, s-a trecut la reorganizarea
institutiei pe criterii de functionare operatlonala in scopul
imbunatatirii  activitdtilor de conducere si control ale
organizatiei. Au fost stabilite:

sistemul de relationare;

8 legéturile de colaborare intre compartimente;
& atributiile si sarcinile fiecdrui compartiment;
B8

responsabllltatile rolurile si competentele fiecarui
compartiment in cadrul structurii organizatorice a
Societatii Romane de Radiodifuziune.
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Principiile care au stat la baza elaborérii Regulamentului
de organizare si functionare a Societd{ii Roméne de
Radicdifuziune sunt:

a. aplicarea rentabilizdrii, eficientizérii si optimizéarii Societatii
Roméane de Radiodifuziune in mod unitar;

b. realizarea unor structuri identice si/sau unitare la nivelul
tuturor studiouritor regionale;

c. uniformizarea politicii de structurd organizatorica si de
personal;

d. reorganizarea activititi pe principiul redistribuirii si
reconversiei personalului prin comasarea structurilor cu
aceleasi atributii si responsabilitati;

e. crearea unei structuri organizatorice centrale pentru
Sediul Central si a unei structuri organizatorice unitare
pentru structurile teritoriale;

f. corelarea functillor existente care nu mai aveau
corespondent in activitatea institutiei cu prevederile
Contractului Colectiv de Munca, aplicabil la nivelul Societatii
Romane de Radiedifuziune;

g. cresterea nivelului de mobilitate a personalului tehnic
pentru asigurarea suportului $i a interventiilor tehnice,
in vederea realizérii obiectului principal de activitate al
serviciului public de radiodifuziune;

h. comasarea anumitor posturi si/sau entitdti/structuri care
desfasurau activitati similare sau complementare, dar se
aflau, din punct de vedere administrativ, in structuri diferite;

i. optimizarea, n vederea unei flexibilizdri sporite, a
structurilor Societdti  Roméne de Radiodifuziune, cu
reflectare in cresterea vitezei de reactie la schimbérile din
piata;

j. consacrarea normativa a optiunilor Societétii Roméane de
Radiodifuziune in ceea ce priveste structura organizationalia,
organigrama Societatii Roméane de Radiodifuziune si relatia
intre compartimente;

Din aceastd perspectivdi, actul de managemeni al
serviciului public s-a redefinit ca realizare a obiectului
de activitate bazat4 pe obiective, roluri $i competente,
aviand ca suport o structuri organizatorica adaptata
exigentelor unei institutii media moderne. in acelasi timp,
procesul de completare si actualizare a cadrului normativ
intern a continuat prin adoptarea unei serii de reglementari
necesare Tmbunétatirii activitatii, dintre care mentionam:
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B Regulamentul de selectie a personalului de conducere
din cadrul Societati Romane de Radiodifuziune,
aprobat in luna septembrie, care vine sa inlocuiasca
vechiul regulament, inadecvat noii forme de organizare
si functionare;

® Regulamentul de prezentd si comunicare in mediul
online;

B Regulamentul privind organizarea si functionarea
Comitetului  Societdti Romane de Radiodifuziune
pentru Situatii de Urgentd;

® indeplinirea obligatiilor legate de evidenia militara
la locul de muncd privind asigurarea fortei de munca
necesare pe timpul starii de asediu, la mobilizare st pe
timpul stérii de rézboi la nivelul Societatii Roméane de
Radiodifuziune;

® Claborarea procedurii de mobilizare la locul de munca
si trimiterea cererilor de mobilizare catre organele
abilitate ale statului;

B Metodologia privind incheierea contractelor de prestari
servicil in cadrul Societétii Roméne de Radiodifuziune;

m Procedura privind functionarea Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al Societatii
Romane de Radiodifuziune;

Prin ordin a! Presedintelui Director General, a fost constituit
Grupul de lucru pentru elaborarea Procedurii privind
evaluarea personalului din cadnd Societdtii Roméne de
Radiodifuziune, document care va intregi cadrul normativ
din domeniul resurselor umane. Totodaté:

E = fost reluatd, pe alte principii, activitatea de elaborare,
analizd si dezbatere internd a proiectului Codului
de Conduitd, document ce va fi parte integrantd
din noul Regulament Intern al Societatii Romane de
Radiodifuziune;

m 2 fost elaborata si se afla n faza de avizare si aprobare
Procedura privind efectuarea cercetarii disciplinare
prealabile;

B se afld in faza de analizd gi elaborare, n cadrul unui
grup de lucru constituit in acest scop, Procedura
privind circulatia documentelor in Societatea Rornéand
de Radiodifuziune;



B s-a efectuat analiza gradului de centralizare a
procesului decizional, ale c#rei concluzii au fost
prezentate Comitetului Director si care va sta la baza
elaborérii unei viitoare Proceduri privind delegarea de
competente in Societatea Romdand de Radiodifuziune.

In directia elaborarii de proceduri controlabile si asumarea
raspunderii individuale in vederea orientérii spre rezultat, a
inceput procesul de stabilire la nivelul Societatii Romane de
Radiodifuziune a unui cadru unitar de identificare $i evaluare
a riscurifor.

De asermenea, prin actiunile de elaborare siimplementare
a obiectivelor derivate pentru anul 2013 a continuat
derularea proiectului privind Prioritdtile $i obiectivele
strategice de dezvoltare ale Consiliului de Administratie al
Societdtii Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2010-
2014,

Activitdtile din domeniul juridic au vizat elaborarea si
avizarea regiementarilor interne, activitatea de reprezentare
juridich a Societiti Roméne de Radiodifuziune pentru
apdrarea intereselor patrimoniale si nepatrimoniale
ale institutiei, a drepturilor si intereselor legitime ale
acesteia in fata instantelor judecétoresti si a altor organe
de jurisdictie, precum si in raporturile cu alte organisme,
persoane fizice sau juridice.

Din punct de vedere al activitatii de relatii internationale,
Societatea Roméana de Radiodifuziune a vizat in anul 2013
urméafoarele directii de actiune:

1. Continuarea politicii de integrare in principalele
organisme internationale media i péstrarea unor
pozitii de decizie in conducerea acestora, concomitent
cu explorarea posibilititilor $i avantajelor pentru Socistatea
Romana de Radiodifuzune de inscriere in alte organizatii
internationale de profil.

in prezent, Societatea Romand de Radiodifuziune este
membra in urmétoarele organisme internationale:

@ Uniunea Europeani de Radio si Televiziune (EBU/UER);

® Uniunea Radiofonicd si Televizuald Intermationald
(URTN;

@ Conferinta Permanenta a Audiovizualului Mediteranean
- CoPeAM;

2 Uniunea Audiovizualului Asia-Pacific {ABU).

2. Intensificarea relatiilor de colaborare cu posturi de

radio din térile invecinate si dezvoltarea cooperarii

regionale prin:

¥ incheierea acordului bilateral
Radiodifuziunea din Bulgaria;

®m incheierea unui acord bilateral de cooperare cu MTVA
{Radioteleviziunea Maghiard);

®m semnarea Acordului bilateral
Radioteleviziunea Slovacé;

® intirirea relatiilor de colaborare cu posturile si sectiile
de limba roméana din afara granitelor $i cu comunitatile
roméanesti din diaspora;

8 dezvoltarea relatiilor bilaterale cu alte posturi radio-tv;

M organizarea/participarea la concursuri internationale —
organizarea primei editii a Festivalului International de
Teatru Radiofonic Grand Prix Nova, 29 septembrie-5
octombrie; participarea la urmatoarele concursuri i
festivaluri internationale: Prix Bohemia, Prix Marulic,
Prix Italia, Prix Europa, Premios Ondas, Marele Premiu
al Radioului — URTI, Festivalul de Radio si Televiziune
Cuba 2013.

de colaborare cu

de colaborare cu

3. Relatii inter-institutionale:

m coordonarea unor proiecte de colaborare cu Delegatia
Wallonie-Bruxelles. in acest sens, au fost desfasurate
cursuri de pregatire profesionald, avandu-! ca profesor
pe demnul Patrick Remacle;

E colaborare cu Delegatia Wallonie-Bruxelles, respectiv
GADIF, in vederea participdrii Francofoniei ca
partener privilegiat al Targuiui international de carte
GAUDEAMUS;

m colaborare cu Ministerul Afacerilor Externe referitor
la negocierea de acorduri interguvernamentale cu
Statele Unite Mexicane, Federatia Rusa, Portugalia,
Republica Arab3d Egipt, Republica Coreea, Israel,
Cuba.

in data de 13 februarie a avut loc prima editie a Zilei
Mondiale a Radioului. Aceasté zi a fost stabilitd de UNESCO
si validatd de Adunarea Generald ONU si corespunde cu
data ,nasterii” radioului Natiunilor Unite.
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In iarna anului 2013, internauti din 48 de téri au distribuit gi
au incércat mii de mesaje pe website-ul oficial www.wrd13.
com, o platformé interactivd implementatd de URT! pentru
Comisia Internationald a Zilei Mondiale a Radioului. Aceste
mesaje au fost difuzate de cétre posturi de radio din Intreaga
lume in cadrul festivititilor de Ziua Mondiald a Radioului.
Societatea Romana de Radiodifuziune a avut o conftributie
majord, subliniatd in mai muite contexte internationale, prin
incércarea pe platforma dedicata a sute de fisiere audio
cu marturii ale ascultdtorilor sau ale unor personalitati
din lumea sportului, a culturii etc. O contributie unica a
reprezentat-o interviul cu Principesa Elettra Marconi,
filca inventatorului radicfoniei, difuzat in exclusivitate
de Radio Romania Actualitati si preluat de toate posturile
Radio Romania, precum si de Agentia de Presd RADOR.

H. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Principiile de baz# ale managementului resurselor umane
de la nivelul Societdtii Roméane de Radiodifuziune au vizat
si in anul 2013 asigurarea echilibrului intre necesarul
de personal competent si posibilitatile institutiei,
concomitent cu respectarea drepturilor salariatilor,
dezvoltarea pregitirii  profesionale ¢i realizarea
protectiei sociale a angajatilor.

Din aceasts perspectiva, anul 2013 a insemnat continuarea
eforturilor de mentinere a trendului descendent al numérului
de salariati inregistrat in ultimii ani, si a avut ca rezulta
sciderea numirului de personal, astfel cid la data de
31.12.2013 se inregistra cifra de 2.254 de posturi ocupate.
Numnirul de posturi ocupate este mai mic decat numarul
total de posturi aprobat de Consiliul de Administratie {2.298)
si cu aproximatlv 3% mai scézut fata de anul precedent, In
conditiile in care nu au fost operate concedieri colective sau
individuale.

Conform prevederilor legale, au fost organizate sesiuni de
recrutare si selectie in vederea ocupdrii posturilor vacante
din organismele de conducere si din managementul
Societatii Romane de Radiodifuziune, precum si a posturilor
nou infiintate, conform structurii organizatorice care a intrat
in vigoare la 1 octombrie 2013.
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in vederea aplicérii prevederilor noului Gontract Colectiv
de Munci, a inceput procesul de corelare a functiilor din
noul nomenclator cu cele existente la data adoptarii
acestuia, proces care va continua pe parcursul anului
2014. In paralel, pe baza fiselor cadru realizate in anul
2013, conform prevederilor Regulamentuiui de organizare
si functionare, se va desfasura procesul de actualizare a
fiselor de post ale angajatilor.

IIl. PREGATIREA PROFESIONALA

Modificdrile majore ale reglementirilor interne incidente
(CCM si ROF) au determinat, pentru activitatea de pregatire
profesionald, concentrarea activitatii pe finia adaptarii
metodologiei de lucru la noul cadru normativ intern, faréd a
neglija cerintele de eficientd si calitate.

Astfel, Planul de formare a salariatilor din Societatea Romana
de Radiodifuziune a cuprins evenimente de pregatire mai
putin numeroase, dar cu continuturi selectate astfel
incat sd sustind indeaproape prioritatile editoriate ale
anului: un sound de calitate atat din punct de vedere al
selectiei vocilor jurnalistiior, ¢t si din punct de vedere
tehnic. Ca si in anii precedenti, a continuat activitatea
de organizare a cursurilor impuse prin lege, avandu-se n
vedere acoperirea nevoilor de pregétire din cat mal muite
domenii profesionale.

in total, in Planul de formare a salariatilor pentru anul 2013
au fost 25 de evenimente de pregatire in diverse formate
(ateliere de lucru, cursuri, stagii in tard si straindtate,
seminaril) pentru 9 domenii profesionale, la care s-au
inregistrat 650 de participari.

Dezyoltarea organizationald a trecut intr-o noua
etap3, in care_abordarea sistematica a relatiilor dintre
compartimente, definirea precisd a rolurifor, atributiilor,
responsabilitatilor si competentelor a creat premisele
indeplinirii la un nivel superior de eficientd a misiunii si
rolului Societitii Romane de Radiodifuziune de serviciu

FOIUT e T e I A e e e e

public media.



Managementul superior al Roméane de

Societétii
Radiodifuziune a continuat, in anul 2013, consolidarea

actiunilor si  instrumentelor de lucru destinate
monitorizarii si controlului activitatilor desfisurate la
nivelul organizatiei.

Priorititite si obiectivele strategice ale Societatii Romane
de Radiodifuziune Tn domeniul monitorizare $i control s-au
concentrat in 2013 pe urmatoarele direciii strategice:

B dezvoltarea sistemuliui propriu de control intem/
managetial;

B optimizarea sistemului de urmérire si evaluare a atingerii
obiectivelor si a indeplinirii sarcinilor asumate;

® imbunitdtirea sistemului de verificare i control din
cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune.

I. SISTEMUL DE CONTROL INTERN/
MANAGERIAL ,

in anul 2013, demersurile Societdti Roméane de
Radiodifuziune in vederea cresterii conformitatii sistemului
de control intern/managerial propriu cu prevederile Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, au avut ca rezultat
implementarea a doud standarde in plus fatd de anul
2012, respectiv:

B Standardul 10 — Monitorizarea performantelor;
® Standardul 15 — Ipoteze, reevaluéri.

Standardul 10 privind monitorizarea performantelor a
fost implementat prin eficientizarea sistemului propriu
de monitorizare si raportare a atingerii obiectivelor i a
indeplinirii sarcinilor asumate de compartimentele Societatit

Romane de Radiodifuziune, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice acestora.

Obiectivele asumate de cétre conducatori de
compartimente din Socictatea Roménd de Radiodifuziune
au fost derivate din obiectivele generale ale institufiei,
asa cum au fost aprobate prin documentul Prioritédtile
si objectivele strategice de dezvoltare ale Consiliuiui de
Administratie al Societdtii Roméne de Radiodifuziune pentru
perioada 2010-2014. Aceste obiective specifice, avizate
anual de catre Comitetul Director si aprobate de cétre
Presedintele Director General, au devenit sarcini de serviciu
pentru personalul cu functii de conducere din Societatea
Romani de Radiodifuziune, iar stadiul indeplinirii lor a
fost monitorizat permanent in baza unei proceduri proprii.
Atat rapoartele de stadiu (monitorizare trimestriald), cat si
raportul anual privind gradul de indeplinire a obiectivelor
specifice au fost analizate de cétre Comitetul Director si
transmise Consiliului de Administratie.

Gomitetul Director a asigurat controlul procedural si de fond
atat al tuturor inifiativelor conducatorilor de compartimente
din Societatea Romana de Radiodifuziune, cét si al modului
de aplicare de ciire acestia a hotarériior si deciziilor
Consilivlui de Administratie.

implementarea prevederilor Standardului 15 - Ipoteze,
reevaludri din Codul controlului intern/managerial s-a realizat
prin modificarea si completarea Prioritatitor si obiectivelor
strategice de dezvoltare ale Consiliuiui de Administratie af
Societitii Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2010-
2014 ca urmare a necesitatii reevaludrii i ajustérii unor
capitole/directii strategice in acord cu piata media si cu
conditiile economico-sociale in care institutia isi desfagoard
activitatea.
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Ca urmare a implementérii acestor doud standarde si
mentinerii standardelor implementate Tn anii precedenti,
in urma deruldrii operatiunii de autoevaluare n vederea
elaborarii Raportului privind sistemul de control intern/
managerial al Societdtii Roméne de Radiodifuziune la data
de 31 decembrie 2013, s-a constaiat cd, dintre cele 25 de
standarde din Codul contraluiui intern/managerial, 15 au fost
implementate, 4 partial implementate si 6 neimplementate,
gradul de conformitate al sistemului de control intern/
managerial al Societati Romane de Radiodifuziune fiind
partial conform.

imbunatatirea sistemului de monitorizare, verificare si
control al Societitii Romane de Radiodifuziune s-a realizat
prin aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Societatii Roméne de Radiodifuziune, in care sunt redefinite
atributiile si responsabiiititile compartimentelor cu rol de
monitorizare si control. In plus, prin noile atributii stabilite
in regulament, personalul de conducere din Societatea
Roméana de Radiodifuziune are definit cadrul necesar
adoptérii strategiilor de control adecvate compartimentelor
pe care le conduce si obiectivelor pe care si le asuma.

Deoarece sistemul de verificare si control presupune si
monitorizarea permanentd a portofoliului de produse ale
Societatii Romane de Radiodifuziune, a ciclului de viata
al acestora si analiza costurilor, a continuat activitatea de
urmirire a sistermului indicatorilor de cost, sistem solicitat
de managementul Societdtii Romane de Radiodifuziune si
implementat 1a nivelul tuturor produselor societatii.

il. CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitatea de conirot financiar de gestiune,
desfasuratd pe baza programelor de lucru semestriale
si a tematicilor de control documentar i faptic, a urmarit
respectarea dispozitiilor legale cu privire la gestionarea
si utilizarea mijloacelor materiale gi béinesti ale institutiei
avandu-se Tn vedere:

® utilizarea fondurilor publice si a veniturilor proprii
conform destinatiei stabilite si in conditii de legalitate
si eficienta;

B utilizarea eficientd a resurselor materiale $i umane
conform bugetelor aprobate si realitatea incasérilor si
plailor efectuate n numerar, cu respectarea legislatiei
in vigoare,
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m respectarea prevederilor legale si a reglementariior
interne ou privire la existenta, integritatea, pastrarea si
utilizarea mijloacelor si resurselor si modul de reflectare
a acestora in evidenta contabild;

® verificarea valorii contractelor de cesiune a drepturilor
patrimoniale de autor si conexe sub aspectul corectei
operdri, urmériri $i nregistréri, inclusiv acordarea vizei
de control financiar preventiv si concordanta cu listele
de plata.

Rapoartele de conirol intocmite de controlul financiar de
gestiune si aprobate de Presedinte Director General au avut
concluzii pe fiecare obiectiv in parte, din care a rezultat ca,
la nivelul Societitii Romane de Radiodifuziune, au fost
respectate legile in vigoare i reglementdrile interne
fira a se inregistra prejudicii materiale.

lli. AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern functioneazd, independent si
obiectiv, direct sub autoritatea ierarhicd a Presedintelui
Director General.

Obiectivul misiunilor de audit pentru anul 2013 s-a
concretizat in evaluarea proceselor de management
al riscurilor si de control intern specific institutiei
prin misiunile finalizate cu rapoarte de audit avizate de
Presedintele Director General al Societdti Romane de
Radiodifuziune.

Domeniile abordate, conform planului anual de activitate,
au vizat obiective privind alocatia bugetara, fondurile
proprii, managementul prin proiecte si sistemul de arhivare
scrisd, obiective selectate pe baza ierarhizérii riscurilor si a
criteriului pericdicitatii.

in urma misiunilor de audit, managementul structurilor
auditate a asigurat impiementarea recomandarilor
la termenele stabilite, sub monitorizarea continua a
auditorilor interni.

Optimizarea structurii interne a_Societitii Romane de
Radiodifuziune a conlribuit Ia imbunatitirea controluiui
intern/managerial, asigurand monitorizarea constantd a
modalititii de folosire a resurselor, in scopul indeplinirii
obiectivelor in condifii de legalitate, regularitate,

eficacitate, eficientd si economicitate.







Prin calitatea, complexitatea si amploarea ofertei din
domeniul cultural, Societatea Roméané de Radiodifuziune
si-a mentinut Tn anul 2013 statutul consacrat de reper
cultural de avangarda atat pentru iubitorii de cultura,
cat si pentru publicul larg — spectator, cititor, ascultiator,

Coordonatele de dezvoltare care au impus pozitia Radio
Romania Tn anul cultural 2013 au fost:

B consolidarea rolului de producédtor, participant si
organizator al unor evenimente importante, proiecte gi
manifestari culturale de prima mérime si relevantd;

B reflectarea editotiald a evenimentelor culturale nationale
si internationale desfdsurate Tn cursul anului;

® realizarea de spectacole Tn productie proprie, premiere
de teatru radiofonic, coproductii;

m continuarea parteneriatelor strategice si colaborarea cu
importante instituiii de cultura in promovarea eficienta
a unor manifestdri culturale de mare impact asupra
publicului;

B sustinerea culturii scrise din tara noastra prin crearea
unor prestigioase evenimente de tip expozitional.

I. EVENIMENTE CULTURALE

in planul evenimentelor culturale, anul 2013 a stat sub egida
mplinirii a 85 de ani de radiofonie roméneasca, moment
care coincide cu aniversarea, la 1 noiembrie, a Societatii
Roméne de Radiodifuziune.

Marcarea acestui important eveniment a insemnat pentru
Socictatea Romani de Radiodifuziune producerea unor
gvenimente culturale de prim rang, dintre care amintim
seria de concerte dedicat# aniversérii «Radio Roméania

m Concertul Orchestrei Nationale Radio;
M Vioara luf Enescu ~ recital extraordinar;
W Arii gi duete baroce,

m Concert Analia Selis - Big Band Radio;
W 385 de ani de folclor la radio;

B Ln secol de folclor roménesc.

Prin Radio Boménia Cultural si Radio Romania Muzical, dar si
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prin celelalte posturi ale sale, radioul public a realizat multiple
parteneriate cu institulii sau evenimente importante
din zona culturii §i edueatiei, precum UNITER, Festivalul
National de Teatru, Festivalul Internationai de Teatru de la
Sibiu, Opera Nationald din Bucuresti, Opera Nationald din
lasi, Festivalul International “Viata e frumeasa”, Uniunea
Compoxzitorilor si Muzicologilor din Romania, Ministerul
Educatiei si Invitamantului, Ministerul Culturii etc.

in luna septembrie a debutat editia a XXl-a a Festivalului
International ,George Enescu”, eveniment cultural
marcant al anului 2013. Orchestrele si Corurile Radio
Romania, prin prezenta Orchestrei Nationale Radio si a
Orchestrei de Camera Radio, a Coruiui de Copii si a Corului
Academic Radio, au participat la trei concerte importante
pe scena Salii Palatului, prilejuind momente de exceptie,
care au ramas in memoria publicului meloman.

Pe parcursul anului 2013 au fost deruiate activitati speciale
de pregatire a celei de-a doua editii a Festivalului
International al Orchestrelor Radio RadiRo 2014.

in perioada septembrie - octombrie 2013, sub Tnaltul Patronaj
al Altetei Sale Regale Principesa Mostenitoare Margareta
a Roméaniei, Societatea Romana de Radiodifuziune,
in parteneriat cu Uniunea Internationala de Radio si
Televiziune si Ministerul Culturii, a organizat la Bucuresti
primul festival international de teatru radiofonic Grand
Prix Nova. in competitie s-au inscris 56 de productii din
22 de tari, iar la workshop-ul desfasurat cu aceasta ocazie,
filmul Rebecca.File a fost selectat In programui special
de Experimente Cinematografice Roméanesti — Pancrama,
din cadrul Festivalului International de Film Experimental
Bucuresti BIEFF 2013.

1l. APARITII EDITORIALE

Politica editoriald a Editurii Casa Radio a fost centrata pe
valorificarea exclusivd a momentelor de varf ale creatiei
radiofonice si s-a subsumat in totalitate momentului
aniversar “Radio Romania 85" printr-un program de editari
de exceptie sub brandu! ,Radio Romania-Editura Casa
Radio”, anul 2013 insemnand si aniversarea a 15 ani de
existentd a Editurii Casa Radio.

Oferta editoriald a Societdti Romane de Radiodifuziune
a urmarit mentinerea echiiibrului intre imperativui



valorificérii excelentei proiecieior, mentiinerea pozitiei
dobandite pe piata de profil si constrangerile austeritatii
financiare, insumand un numir de 32 de titluri, dintre care
amintim:

#

colectia de CD box - 10 discuri-cronica Festivalul
[nternational “George Enescu”, editia 1961, CD box-
uri aniversare “Radio Roménia 85" — mari clasici: Mihali
Eminescu, lon Creangd, i.L.Caragiale;

noua colectie Radiolegende. Inregistréri istorice din
Arhivele Radio Roménia; 3 albume aniversare: Centenar
Maria Tanase, Centenar Constantin Silvestri si Nichita
Stdnescu 80, precum si noi aparitii in colectile de

audiobook pentru copii;

lansari: albumul At Your Service at All Times... The
Radio Messages and Interviews of H.M. King Michael
| of Romania (1989-2011); albumul Radio-istorii 1928-
1945. Articole din publicatii radiofonice si méarturii de
istorie orald péstrate in Arhivele Radio Roménia; volumul
cu CD inclus G de la Gugiumeni, semnat Paul Grigoriu.

O linie editoriald distinctd a fost dedicatd in anul 2013
reflectdrii activitdti Orchestrelor si Corurilor Radio s
solistilor acestora, prin aparitia a 8 albume in colectia Profil
interpretativ.
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ill. PROIECTE MUZICAL-ARTISTICE

Pe parcursul anului 2013, Orchestrele si Corurile Radio
au sustinut concertele si recitalurile programate in stagiune,
atrigand un numeros public la Sala Radio. Stagiunea
Orchestrelor si Corurilor Radio a cuprins concerte
saptamanale ale Orchestrei Nationale Radio {vinerea) si
bilunare ale Orchestrei de Camerd Radio (miercurea) —
difuzate in direct de posturile Radio Romania Cultural
si Radio Romaénia Muzical - intre care sunt intercalate
saptaméani cu o activitate de inregistrari speciale deosebit
de intensd.

In cadrul stagiunii 2013 au avut loc 88 de concerte i
recitaluri:

Orchestra Nationala Radio - 27 concette;
@ Orchestra de Camera Radio — 20 concerie;

® Corul Academic Radio - 2 concerte a cappella si 7
concerte cu orchestra;

® Corul de Copii Radio ~ 2 concerte;
Big Band-ul Radio ~ 7 concerte;

® Orchestra de Muzicd Populard Radio - 9 concerte;
recitaluri - 21.

La aceste evenimente s-au adaugat inregistrarile s
concertele extraordinare. Prezenta in concertele de la
Sala Radio si in strdindtate a solistilor concertisti Gabriel
Croitoru, Horia Mihail, Rézvan Suma, Dana Borsan, Cristina
Anghelescu, Cvartetul Voces a adus un plus de vizibilitate
institutiel.

Valorificarea potentialului artistic al Orchestrelor si Corurilor
Radio in afara spatiului institutiei s-a realizat Tn 2013 prin
participarea la festivaluri nationale si internationale si
efectuarea turneelor artistice, precum:

® Orchestra Nationald Radioc - Shanghai Spring
International Music Festival, Festivalul International
de Muzicd Martisor de la Chisindu, Festivalul Baichik
Classic Days, Festivalul International Viori de Colectie,
Saptamana Internationald a Muzicii Nai;

® Orchestra de Muzicd Populard Radio la Festivalurile
nationale ,Zilele Ludusene” si ,Zilele Orasului
Alexandria”.

Din seria concertelor de gald de la Sala Radio amintim:
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Gala Francofoniei; Concertul dedicat Zilei Regalitatii;
Cvartetul Voces — 40 de ani de activitate; Centenar Maria
Tanase; Recitalul extraordinar sustinut de Maestrul Dan
Grigore; Cele trei Dive - concert extraordinar devenit
brand Radio Romania, organizat in preajma Sarbatorilor de
Craciun; Concertul de colinde ,O, ce veste minunatd! de
Angela Gheorghiu alturi de Orchestra Nationald Radio.

Tuturor acestora i s-au adaugat si alte manifestari muzical-
artistice: turneele camerale Pianul Calator, Flautul de Aur,
Duelul Viorilor, V4 place Brahms?, Vioara fui Enescu la
sate, concertele extraordinare in Bucuresti ale Orchestrei
Nationale Radio, Jazz pe roméneste — concerte lunare
ale Big Band-ului Radio in colaborare cu Radic Roméania
Cultural si Stagiunea de Jazz de la Teatrul Act.

- Horia Mibail - “Pianul Calator'

V. PROIECTE CULTURAL - ARTISTICE

Repertoriul Teatrului National Radiofonic a reflectat pe
deplin indeplinirea obiectivelor pentru anul 2013 asumate de
Societatea Romana de Radiodifuziune n domeniul ofertei
cultural-artisitice. Astfel, titluri importante din dramaturgia
clasicid si contemporana romaneascd si universald,
versiuni radiofonice ale basmelor s legendelor lumii,
teatrul documentar au compus seria de 17 spectacole
radiofonice difuzate in premieré, oferite publicului prin
Redactia Teatru a Societétii Roméne de Radiodifuziune.

Un reper deosebit de important al anului 2013 afost proiectul
de omagiere a celor 85 de ani de existentd a radioului public
din Romania, punctat prin realizarea versiunilor 2013 ale
primelor 3 piese de teatru radiofonic difuzate in 1929.



1 Caramiteu; Jaurea!

Oferta cultural-artisticd a fost completatd cu reperioriul
teatrului pentru copii, care a cuprins continuarea proiectului
Povestile lui lon Creangé povestite de actorii Teatrului lon
Creangd, precum i alte proiecte ale anuiui.

Partalul www.eteatru.ro a fost, si n anul 2013, partenerul’
Festivatului de comedie, oferind iubitorilor de teatru un
vast repertoriu de comedie roméneasca ~ lansénd teme
de dezbatere referitoare la comedia contemporana
romaneasci, dezbateri desfésurate pe site, in foaierul
Teatrului de Comedie Bucuresti si cu prilejul Festivalului
National de Teatru.

V. PROIECTE SI PRODUSE CULTURAL-
EDUCATIVE LA NIVEL REGIONAL

La nivel regional, anul 2013 a dovedit o efervescenta atét a

initiativelor in planul aniversar “Radio Roméania 85", catsia

actiunilor de organizare si promovare a proiectelor comune,

dar si specifice, ale posturilor regionale ale Societatii

Roméane de Radiodifuziune.

Printre cele mai importante proiecte comune, la care Radio

Romdnia, prin studiourile sale regionale, este co-producator

sau partener media, enumerdm:

® cea de-a treia editie “Tab&ra de Film* - proiect-
eveniment ce se adreseaza In principal tinetilor care au
ca pasiune cinematografia;

# Festivalul National de Interpretare a Muzicii Ugoare
Romanesti ,Mihaela Runceanu - Pentru voi, Muguri
noi” din Buzau;

® Festivalul National de Interpretare Muzicald ,Sibiu -

Capitald muzicald”, editia |, 2013;

® Festivalul National de Creatie si Interpretare «<Mamaia
Copiilor» ed. a Xill-a — Constanta 2013.

Contributia Posturilor Regionale la sarbatoarea radioului
public a reunit o serie de manifestari:

® spectacolul folcioric de la sediul Radio Roménia Cluj;

# Gaia Premiilor Radio Roméania Constanta;

@ Ziua Natiunilor Unite si spectacole live organizate de
Radio Romania Ottenia Craiova;

8 concerte, spectacole si manifestéri marcante organizate
de Radio Roménia lasi;

& Zilele Portilor Deschise la Radio Romania Targu Mures
si Timisoara.

in domeniul
urmatoarele:

& Zilele Culturii Maghiare, Festivalul national de cantec si
dans pentru copii si tineri ,Armonia” si Festivalul folcloric
Alind-te dor, alind”, organizate de Radio Romania Clui;

® co-orgarizarea Festivalului de folclor .Maria Tanase” si

sustinerea, la Radio Romania Oltenia Craiova, a postului

de radio-scoald Radio Inocent al copiilor cu dizabilitati;

@ anjversarea a 17 ani a Radio Romania Resita, marcata

pe parcursul a doua zile de spectacole care au reusit sa
adune peste 15.000 de spectatori;

importante la Radio Roménia Timigoara:

JEuropean Radio Rainbow”, in cadrul

actiunilor specifice s-au evidentiat

B proiecte
proiectul







Programului Sectorial Grundtvig din Programul “Invitare
pe tot parcursul vietii”; prolectul “Séarbi despre sarbi” -
tnregistréri audio privind evenimentele importante legate
de sarbii din Roménia si Ungaria, proiect cofinantat de
Republica Serbia, Ministerul Culturil si Informérii; proiectul
de donare de cérti «Badea Cartan - ai carte, ai parte».

VL. PROIECTE S| PRODUSE CULTURALE LA
NIVEL NATIONAL

Posturile nationale de profii ale Societéti Roméne de
Radiodifuziune au actionat pe parcursul anului 2013
pentru sustinerea, printr-un efort continuu, a proiecielor i
produselor cultural-educative la nivel national, prin:

B realizarea unor emisiuni tematice/transmisiuni in
direct/corespondente la Radioc Roménia Cultural si
Radio Roméania Muzical pentru difuzarea evenimentelor
muzicale organizate de Radio Romania, a tinerilor
interpreti roméni, a inregistrérilor de valoare din
arhiva radio, precum si difuzarea tuturor concertelor
stagiunii Orchestrelor si Corurilor Radio - o buna parte
dintre acestea fiind preluate spre difuzare de Uniunea
Europeand de Radio si Televiziune, iar din 2013 si de
Uniunea Audiovizualului Asia-Pacific;

B co-producerea, prin Postul Radio Roménia Cultural,

a unor evenimente culturale de amploare, precum:
Festivalul International de Literatur Bucuresti, Festivalul

International de Literaturd lasi, Gala Tinerilor Scriitori,

Festivalul de C'Arte Danubius - Tulcea, Expozitia
Nationald “Nichita 80” si altele, evenimente de mare
vizibilitate publicd si culturald, care au prilejuit, printre
altele, inregistrarea si difuzarea a zeci de intreviuri cu
poeti si scriitori roméani contemporani;

® prezenta cu sectiuni on-air la cele mai importante
festivaluri organizate in Bucuresti: , Festivalul National
de Teatru” si ,Viata e frumoasd”, in acest fel postul
Radio Romania Cultural fiind un actant cultural, parte n
programu] festivalurilor.

VIl. TARGURI CULTURALE

Programul LECTURA este un proiect de anvergura
nationald, initiat si derulat de Radio Romania sub brandul
GAUDEAMUS,

in anul 2013, Targul International Gaudeamus a
beneficiat de o expunere internationald far& precedent,
datoritd invitatilor speciali ai edifiei: Grupul tarilor nordice
—Danemarca, Finlanda, Islanda, Norvegia si Suedia - afiat
in postura de invitat de onoare si partenerul privilegiat al
editiei, care a fost GADIF - Grupul Ambasadelor, Delegatiilor
si Institutiilor Francofone din Romania.

Palmaresul cumulat al Societitii Roméane de Radiodifuziune
in 2013 insumeazd 6 targuri organizate, peste 650 de
expozanti, aproape 200.000 de vizitatori si aproape 700
de evenimente cutturale — cifre record, obtinute in conditii
social-economice extrem de dificile, pe o piaté in declin de
cétiva ani.

VIll. PROIECTE EDUCATIVE

intarirea reprezentérii unor domenii, precum cel educational,
a constituit punciul central de dezvoltare a ofertei
Societiiti Roméane de Radiodifuziune din categoria
educativi, pentru a-si indeplini rolul de educare i formare
conferit prin legea de organizare si functionare.

Prin posturile sale, Societatea Romana de Radiodifuziune
a desfisurat numeroase campanii cu caracter educativ,
astfel:

B la Radio Romania Actualitdti Prin muzeele
Romaniei”, ,Student i1 Romania”, ,Unde mergem in
vacanta”, ,Cum ne pregatim de scoala”;

B la Radio Romania Cultural: “Ora de educatie muzicald
in licee”, “Ora de educatie teatrald”, ,Vioara lui George
Enescu la sate”;

m la Radio Romania Muzical: ,Ascultd 5 minute de
muzica clasica” si ,Voteazi discul de muzica clasica al

anului 2013,

Un proiect traditional multianual al Societdtii Romane de
Radiodifuziune, continuat cu succes in 2013, a fost seria
de evenimente-spectacol sub titlul ,Folk faré varsta”,
derulat, ca in fiecare an, in liceele din Bucuresti.

in editia 2013, caravana ,Folk fard vérstd” a demonstrat
c# a céAstigat generatia in formare pentru cauza miuzicii cu
pedigree cultural $i mesaj mai presus de orice cCompromis
spiritual: muzica folk. Aceasta gi pentru ca a beneficiat de
sprijinul constant al tuturor marilor nostri cantautori care,

prin prezenta lor in atat in spectacole, cat si in calitate de
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membri ai juriilor, au conferit prestanta brandului JFolk fara
varstd”, asimilat tot mai mult de cétre elevi cu posturile
Radio Romania.

Avind o bogata traditie de promotor maj ales al valorilor
roménesti. dar si al celor europene si_ universale,
Societatea Roméand de Radiodifuziune si-a mentinut, si

in anul 2013, privilegiul de a fi considerata un confribuior
de inalti tinutd la_educarea si formarea_publicului

roméanesc.
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Productia radiofonica a postului public a generat, in cei
85 de ani de la infiintare, o mostenire culturald unicé care
genereazd responsabilitdti in demersul de prezervare si
punere in circulatie a documentelor tezaurizate.

imensa valoare spirituald a patrimoniului radiofonic impune
o atitudine profesionald prompid si adecvatd, mai cu
seamd in contextut perioadei actuale, cand problematica
patrimoniuiui a dobandit rezonant si incarcéturd simbolica
in constiinta publica.

Fondurile documentare ale Societdtii Roméne de
Radiodifuziune, organizate in unitdti administrative in functie
de suportul de stocare — Arhiva Scrisd, Arhiva Sonorg,
Arhiva Digitala -, au fost gestionate pe parcursul anului
2013 de Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive, urmérind
trei coordonate principale:

B conservarea/cresterea colectilor de documente
radicfonice;

R evidenta si accesul ia fonduri;

B valorificarea/exploatarea
radiofonica.

patrimoniului de creatie

I. CONSERVAREA /CRESTEREA COLECTIILOR
DE DOCUMENTE RADIOFONICE.

Procesul firesc al cresterii fondurilor arhivistice a facut ca
spatiile de depozitare existente sa devind insuficiente.
Totodata, fragilitatea fizicA a suportutilor si degradarea
fizico-chimic3, inevitabild in timp, a suporturilor analogice
si a locatiilor in care acestea sunt péstrate le-a facut si
improprii conservarii corecte si de duratd, impunénd o
preocupare constantd pentru gestionarea responsabila a
unui tezaur culiural national.

in acest context obiectiv, marcat de lipsa acutd de spatii
adecvate de depozitare ~ depozite salubre, cu stabilitate
microclimaticd, instalatii fiabite, rezistentd structuralé,

EZVOLIAHEA

absenta poludrii —, activitatea sustinutd a Grupului de
monitorizare si control a conservérii documentelor, demaratd
n 2012, a reprezentat un aspect esential in eforturile
de evitare a unor situaiii critice — situatii cu consecinte
-ireversibile - si de mentinere a fluxului de alimentare a
solicitdrilor de documente scrise sau sonore.

Programul de mésuri preventive {obiectiv al Grupului de
monitorizare si control a conservérii documentelor) a fost
asimilat in 2013 Programului de indrumare si control
convenit intre Arhivele Nationale si Societatea Roméana
de Radiodifuziune, stabilindu-se intre ambele institutii
atat frecventa controalelor preventive si a raporiérilor
periodice, cat si masurile aplicabile. Ca urmare, a fost
constituit noul Nomenclator Arhivistic, in baza céruia a
fost elaborat Registrul de evidenté curentd a intrarilor si
iesirilor unitatilor arhivistice, iar Comisia de selectionare
(constituitd conform OPDG 275/23.04.2013) a operat in
perioada stabilitd asupra & 98% din fondul vizat.

Prin activitatea Comisiei de evaluare a Tnregistririlor
muzicale, colectiile Arhivei sonore au fost imbogatite cu
140 de concerte (inregistrari n direct) si 60 de inregistrari
speciale (din studio).

Il. EVIDENTA Sl ACCESUL LA FONDURI

Integrarea arhivelor radiofonice in circuitul marilor valori
nationale si universale este strans legata de soiutiile oferite
de noile tehnologii, respectiv de procesul de digitizare a
colectiilor, obiectiv strategic multianual al Societatii Roméane
de Radiodifuziune.

in anul 2013, colectivul Arhiva Sonora a furnizat fluxului de
ingest — conversia documentelor sonore din format analogic
in format digital — peste 20.000 de unitati, numarul total de
nregistrari salvate ajungand la 57.202 benzi magnetice,
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10.338 de CD-uri, 1.444 de casete DAT si 5.950 de discuri
vinil.

Decalajul dintre ritmul de ingest si catalogarea
standardizatd, conditionatd de existenta unui personal
specializat dimensionat corespunzétor, a rémas principala
vulnerabilitate, peticdic semnalats, a procesului de digitizare
a arhivelor Societatii Romane de Radiodifuziune.

Colectivul Documentare, cu numarul de specialisti
disponibil, si-a continuat eforturile de crestere a ritmului si
calitatii catalogdrii. in acest sens, a fost reevaluatd figa de
descriere a documentsior sonore, i urma consultérilor cu
expertii Bibliotecii Nationale si au fost revizuite campurile
de descriere din sistemul de arhivare digitald, in vederea
implementarii fisei electronice standardizate care
permite descrierea unitard a coniinutului sonor ja nivelul
institutiei.

Introducerea informatiei descriptive (tip metadata) in
aplicatia MediArc (baza de date a sistemului de arhivare
digitald) a crescut la 2.733 de albume (de la 227, lainceputul
anului 2013), 5.000 de track-uri, 4.000 de participanti (autori,
interpreti, traducétori, formatii si grupuri muzicale etc). La
nivel intern, sunt accesibile in sistemul MediArc peste 150
de ore de inregistrari din ,Fonoteca de Aur”, realizate intre
anii 1951- 1978, cu mari personalitatii ale culturii romanesti:
Mihail Sadoveanu, Tudor Arghezi, lon Agérbiceanu, Lucian
Biaga, Camil Petrescu, Cezar Petrescu, G. Calinescu,
Nichita Stanescu, Ana Blandiana, Maria Banus, Constanta
Buzea, Gellu Naum s.a.
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in baza evidentelor existente, colectivele Arhiva Scrisé si
Documentare Patrimoniu au rdspuns, conform obligatiilor
legale, solicitérilor unor beneficiari interni si externi de
a accesa la informatiile continute in arhivele Societatii
Romane de Radiodifuziune ale, fiind livrate peste 100
de documentatii economice, precum st 25 de ample
documentari stiintifice.

De asemenea, a devenit operationald baza dc date a
gistemului de arhivare digitald, aceasta fiind disponibila
pentru utilizatorii avizati la adresa http://adam.ror.local/
MAW/mediarcweb.php (Media Acces for Web).

Hll. VALORIFICAREA/EXPLOATAREA
PATRIMONIULU! DE CREATIE RADIOFONICA

A. Valorificarea patrimoniului de creatie radiofonica

Gestionarea unui fond arhivistic unic, reprezentand
memoria radioului public, a constituit un avantaj
competitiv, valorificat sistematic prin productia de noi
bunuri culturale: colectii de carti, CD-uri, audiobook-uri
consacrate emisiunilor emblematice ale Radio Romania
si repuse Tn circulatie conform unui Plan anual de editari sub
brandul propriu: Editura Casa Radio.

Productia editoriala in anu! 2013 a fost integral subsumata
momentului aniversar "Radio Romania 85” si a restituit
ascultatorilor, prin cele 31 de titluri editate, 3.205 minute
de inregistrari istorice din arhivele Societatii Roméane de
Radiodifuziune, reconditionate si recontextualizate. Dintre
finiile de forta ale acestui demers amindim:

B lansarea noii coledti Radiolegende/inregistrari
istorice din Arhivele Radio Romania (6 CD-uri duble),
dedicate fondatorilor programului muzical si formatiilor
Radio;

® Festivalul international «George Enescu», editia
1961 — CD-box cu 10 discuri-cronica;

m Editiile sonore ale marilor clasici - CD-box-uri -
I.L.Caragiale, Comedii, inregistrari 1952, 1961; Mihai
Eminescu, Poesii; lon Creangd, Amintiri din copilarie,
inregistrare integrald inedité in lectura lui Sandu Sticlaruy;
dublu! album Maria Ténase, Cantece popufare, 1953-
1961. Inregistréri din Arhivele Radio Roménia (epuizat 1a
numai 3 saptamani de la aparitie).



Editarile de patrimoniu au ficut ™ 2013 obiectul unor
importante recunoasteri profesionaie, confirménd atat
interesul pentru documentele de arhivd, cét si strategia/
formulele de valorificare a acesteia. (detalii anexa nr 1,
Premii si distinctii acordate SRR)

B. Exploatarea patrimoniului de creatie radiofonica

Exploatarea patrimoniului in raporturile cu terti
(documentari, copieri, licentieri, cesiuni) - realizatd n
strictd conformitate cu legislatia nationald, recomandarile
europene, procedurile si regulamentele intere — a implicat
compartimentele Arhivd Scrisa, Documentare Patrimoniu
si Oficiul Licentieri {functie a Colectivului de Valorificare
a Patrimoniului, care expertizeazd procedura "Vizei de
Patrimoniu”) si, prin aplicarea tarifelor interne, a adus
incasar cumulate In valoare de 13.613 lei.

IV. PROIECTE SPECIALE

Documentele arhivistice, investigate si prelucrate de
colectivele Arhivd Scrisd si Documentare Patrimoniu, au

sustinut participarea Societétii Roméane de Radiodifuziune
la proiecte culturale de anvergura, precum:

B lansarca Albumului Casei Regale, la aniversarea
Majestatii Sale Regele Mihai | al Roméniei (productie in
exemplar unicat);

B emisia filatelicd Fonoteca de Aur a Roméniei, dedicata
de Romfilatelia celebrarii a 85 de ani de radiofonie
romaneasci §i Insotitd, in caseta aniversard, de un CD
continand o Antologie a maritor voci ale istoriei si culturii
roménesti, realizatd de Serviciul Patrimoniu Cultural si
Arhive.

Anul 2013, prin directiile strategice de actiune abordate
in vederea cultivdrii si apéririi mostenirii culturals,
a marcat consolidarea preocupdrii peniru crearea gi
perpetuarea valorilor generate de patrimoniu.

Receptivitatea fatd de valorile patrimoniului radiofonic
devine asifel un indicator relevant al angajamernitului
postului public de radio de a avea un rol major in
societate - misiune asumata, conform vocatiei sale
istorice si a documentelor sale identitare.
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in cei aproape patru ani de mandat, eforturile Consitiului de
Administratie au fost indreptate spre continua optimizare
a activitatii in scopul cresterii performantelor institutiei,
atat in plan editorial, cat si in plan organizational-
functional, astfel incat aceasta sd confirme si s& Tsi
consolideze an de an rolul de lider pe piata media.

Procesul de schimbare si modernizare permanentd a
Societti Romane de Radiodifuziune, asumat din start de
cétre Consiliul de Administratie, este in derulare, rezultaiele
de audientd, si nu numai, confirmand sirategia adoptata.

in 2014, an care se anunia exirem de dinamic din punct
de vedere a! evenimentelor, Consiliu! de Administratie
al Societdtii Romane de Radiodifuziune isi propune
si asigure functionarea in conditii optime a serviciului
public de radio, in vederea indeplinirii misiunii conferite
de Legea nr. 41/1994. In acest sens, obiectivele strategice
pentru anul 2014 vizeazé:

1. In plan editorial:

#® mentinerea Radio Romania pe primul loc in preferintele
ascultatorilor prin oferte editorale de calitate,
respectarea deontologiei profesionale gi furnizarea
unor informatii echidistante si echilibrate;

® continuarea procesului de modernizare a posturilor
publice prin imbunatitivea continutului editorial si
muzical, pe baza cercetérilor si studiilor aprofundate
privind asteptérile publicului;

=l

promovarea valorilor culturii nationale si europene,
precum si ale minoritatilor nationale;

grija pentru mentinerea identitatii nationale a
comunitatilor de romani din afara granitelor tarii.

2. in plan economic:

=

7]

®

utilizarea eficientd a resurseior de care dispune
instituiia;

controlul riguros al
veniturilor proprii;
mentinerea echilibrutui financiar.

cheltuielilor si cresterea

3. in plan tehnic:

Lo

e

imbungtitirea calitdti semnaltului radio la utilizator
(receptie);

cresterea gradului de acoperire cu semnal radio in
zone cu aglomerdri urbane, dar deficitare din acest
punct de vedere.

4. in plan organizational:

-

]
o]

respectarea legii si a legalitatii;

derularea activittilor in conditi de transparenta
institutionala;

imbunatatirea performantelor organizatiei;
consolidarea statutului de serviciu public europeanial
Societitii Roméane de Radiodifuziune, prin implicarea
in proiectele initiate de EBU (European Broadcasting
Union) si afirmarea ca partener de incredere pentru
ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union).
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DISTINCTII

s inalta decoratie ,Nihil Sine Deo” - acordatd de
Casa Regald a Roméniei Societitii Roméne de
Radiodifuziune cu ocazia aniversdrii a 85 de ani
de la infiintare si pentru serviciile aduse publicului
roméanesc aflat in lJumea intreaga. Decoratia a fost
inmanaté de Alteta Sa Regald Principesa Mostenitoare
Margareta Presedintelui Director General al Societatii
Romane de Radiodifuziune, Ovidiu Miculescu;

¢ Emblema de onocare a Fortelor Terestre oferitd, cu
ocazia aniversirii celor 85 de ani de la infiintarea Radio
Romania, domnului Ovidiu Miculescu, Presedinte
Director General al Societatii Romane de Radiodifuziune.

PREMII INTERNATIONALE

1. New York Festivals Radio Program & Promotion
Awards

Medalia de Bronz - ,Bronze Radio Winner” la
categoria ,Special Drama”, liinca Stihi cu spectacolul
Suzana,

2. Prix Marulic, Hvar , Croatia — Festivalul international

de Spectacol Radiofonic

Premiu! Trei - ,,3rd Prize”, llinca Stihi cu spectacolul
Suzana;

3. Premiile ABU {Asia Broadcasting Union), editia 2013

Caiificare in finala la sectiunea “Teatru radiofonic”,
llinca Stihi cu spectacolul Suzana;

4. Grand Prix Nova International Radio Drama and Short
Forms Festival - Bucuresti
Medalia de Argint -, Silver Award” pentru spectacolul
Vai sdrmanul tata de Peire Barbu, n regia lui Attila
Vizauer;

5. Festivalul International Plaiul meu natal, Ujgorod,
Ucraina

Premiul 1 — Doina Borgovan, emisiunea Povestiri

ucrainene;
6. Premiul “Reporter european”, acordat de
Reprezentania Comisiei Europene si Parlamentul
European
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Premiul |, categoria ,Presd audio” - Liliana
Micolae, peniru materialul despre Anul european
al cetétenilor, cu titlul Drepturi si obligatii in Uniunea
Europeand;

7. Concursul de inregistrari Taktons 2013 - Novi Sad,
Serbia:

Premiul de excelenti pentru sectiunea radio “Great
Award for radio categories” si diploma si trofeul
pentru cea mai buna radiodifuziune “Most succesiull
broadcastet”, acordate Radio Roménia;

e Premiul | la categoria ,muzicd clasicd, formatii mici,
inregistrari speciale” — realizata de Dan Corjos si Calin
Gibescu;

+ Premiul } la categoria ,muzicd clasicd, formatii mari,
inregistréri speciale” — realizatd de Andret Barbu;

= Premiul | la categoria ,muzicd clasica, formatii mari,
live” ~ realizatd de Dan Corjos;

= Premiul | la categoria ,muzicd pop-rock, jazz, big-
bands, formatii mari, inregistriri speciale” - realizata de
Dan Corjos;

« Premiul | la categoria ,muzicd pop-rock, jazz, big-

bands, formatii mari, live” — realizatd de Calin Gibescu
si Dan Corjos;
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+ Premiul | la categoria ,alte tipuri de muzica (in afara de
clasicd) live TV” — realizatd de Célin Gibescu si Andrei
Barbu.

S-au obtinut, de asemenea, 6 premii li $i 6 premii 1l

8. Concursul Prix Europa - Berlin

Categoria ,documentar radic de investigatie” -
Simona Serbanescu a fost nominalizatd peniru
Pacient in Romdnia — cazul Viorel Stan (calificat n
primele 10);

9. Internationat URTI Radio Grand Prix — Paris

Emisiunea Sighet - 0 insuld pe granitd, realizata de lleana
Taroi si Andrei Popov, Sectia Francezd, Radio Romania
International, s-a calificat in finald. Tema competitiei din
2013 a fost "Frontiere”.

10. Premiiile internationale «Anna Lindh» pentru jurnalism
intercultural si sociat ~ Londra

Magazinul de actualitate socio-culturald ,RR! Special”
al Sectiei Franceze, Radio Roménia International,
realizator Andrei Popov, a fost nominalizat intre cei trei
finalisti la categoria ,Radio”, aldturi de colegi din Franta
si teritoriile palestiniene.



11. Ambasada Spaniei, prin Excelenta Sa Ambasadorul
Estanislao de Grandes Pascual, a acordat coordonatorului
Sectiei Spaniole, Radio Roménia International, Valeriu
Radulian, un premiu constand intr-o diploma si o plachetd
din cristal, ca o recunoastere a modului profesionist n
care a coordonat relatia jurnalistica a Sectiei Spaniole cu
reprezentanta dipiomatica a Spaniei la Bucuresti.

PREMII NATIONALE
1. Premiile UNITER

Gala UNITER, Premiul pentru cel mai bun spectacol
de teatru radiofonic - llinca Stihi cu spectacolul
Suzanha;

2. Consiliul National al Audiovizualului

Diploma de Excelentd pentru programele de
promovare a integrarii minoritétilor si a altor categorii
sociale — acordat# Postului Radio Romania Actualitati;

3. Concursul "Armata Romaniei privita prin aparatul
vostru foto”, Ministerul Apararii Nationale

Premiul special in cadrul concursului de fotografie
din zone de razboi - llie Pintea, corespondent Radio
Roméania Actualitati;

4, GALA MEDICA 2013 - Colegiul Medicilor din Romania

Premiul juriului la categoria ,Jurnalism de sanatate”
sectia audio-video -~ Adriana Turea, Radio Roménia
Actualitdti; Premiul ,Cel mai activ jurnalist” - acordat
Adrianei Turea de Colegiul Medicilor Dentisti din Roméania;

5. Gala Premiilor AJTR (Asociatia Jurnaligtilor si
Scriitorilor de Turism) 2013

Premiul ,Anda Raicu” acordat de Asocialia
Jurnalistilor si Scriitorilor de Turism din Romania,
Florentina Varga ( revista Romania Pitoreasca)

6. Gala Industriei de carte din Romdnia, editia a ll-a

Diploma de Excelentd la categoria Cea mai buna carte
netiparita - Audiobook peniru cel mai bun proiect de
audiobook al anului 2012: 1.L.Caragiale, Mofturi (1877-
1902);

7. Concursul national de design de carte "Cele mai
frumoase ¢arii din Romania”

Nominalizare in finala concursului — albumu! (benzi
desenate+CD) Charles Perrault, Motanul incéaltat,
inregistrare 1970 (ilustratii de rLaVinia Trifan);

8. Bursele Europene JTI pentru Jurnalisti, editia 2013-
2014

Oana Rusu, Radio Romania Actualitéti, a obtinut o
bursd pentru o saptamana de cursuri de perfectionare
la Bruxelles.

RECORDUR!I MONDIALE

Comentatorul sportiv ilie Dobre a stabilit, in anut 2013, alte
doua recorduri mondiale, omologate de World Records
Academy (Academia Mondiaid a Recordurilor), cea mali
prestigioasd organizatie mondiala care certifica recordurile
mondiale.

o A intrat pentru a patra oara in Cartea Recordurilor, fiind
desemnat “comentatorul sportiv radio cu cele mai multe
carti publicate” (42), la 21 martie 2013;

s la 11 decembrie 2013, a stabilit al cincilea record
mondial pentru cea mai lungd exclamare “GOOOOL”
in direct, dintr-o singura respiratie, timp de un minut
si opt secunde, la meciul dintre echipele nationale
ale Romaniei si Ungariei, scor 3 la 0, meci disputat
la 6 septembrie 2013, in preliminariile Campionatului
Mondial de Fotbal;

+ De asemenea, comentatorul sportiv llie Dobre a primit,
in decembrie 2013, fitiul de Membru de Onoare al
Consiliului Academic si de Cercetare al Societatil
Stiintei, Excelentei Umane si a Sportutui Universitar din
Romania.
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Anul 2013 a fost pentru Radio Chisindu unul al consolidari
si constructiei. Imediat dup4 schimbarea managementului,
a fost nevoie de o pericadé de reorientare editoriald, de o
reasezare a resposabilitdtilior pentru colegii implicati n
producerea programelor. -

in domeniul editorial, activitatea Radio Chisindu a
urmérit indeplinirea obiectivelor generale ale Societatii
Roméane de Radiodifuziune, cu accent pe calitatea
emisiunilor produse.

Actul jurnalistic a fost echilibrat si echidistant, axat, in
principal, pe relatarea despre eveniment, in deplind
goncordantda cu normele deontologice. Calitatea
profesionald a colegilor jurnalisti este recunoscutd la
Chisindiu. Continutul riguros si consistent al informatiilor
Radio Chisindu contrasteazd - in favoarea Radio Chisinau -
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Cabina de emisie Radio Chisinau

cu stilui facil al multora dintre posturile concurente.

Mediui in care functioneazé Radio Chisindu impune un grad
sporit de specificitate prin aceea cé este un post romanesc,
parte a serviciului public si asumat ca atare.

O ateniie speciald a fost acordaia exprimarii corecte
in limba romana, atat sub aspect gramatical, cat si al
pronuntiei.

Radio Chigindu, prin continutul siu editorial, respecta si
oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe cet
putin doui coordonate majore, si anume:

= afirmarea caracterului special al acestei relafii, conferit
de comunitatea de limbd, istorie, culturd, traditi,
realitati, care nu pot fi eludate sau negate;

+ dimensiunea europeani a cooperarii bilaterale, avand la

baza obiectivul strategic al integrérii Republicii Moldova
n Uniunea Europeand.



e

Radio Chisindu este preocupat, In programele proprii,
de realititile politice, sociale, economice si culturaie din
Republica Moldova si retransmite, in timp real, programe
ale Radio Romania Actualitéti Aceasta este o particularitate
de circumstantd, care induce produsului editorial o
anume ambiguizare, dar, paradoxal, si un anume grad de
specificitate, ba chiar si un plus de atractivitate. O alia
particularitate a publicului Radic Chisindu o reprezinta
afinitétile cu spiritul roméanesc, de la care se revendicd.
Mentinerea acestui public reprezintd o constantd in
preocupdtile managementului editorial, precum si un
deziderat asumat.

Radio Chisiniu emite exclusiv in limba roména, iar prin
aceasta implineste conditia unui avanpost al promovarii
valorilor nationale roménesti lingvistice, culturale,
istorice, spirituale infr-un spatiu in care functioneaza, inca,
o controversd identitard prin raportul disputat — roméanesc/
moldovenesc. Chiar daca s-a reusit recunoagterea oficiala
a limbii romane ca echivalent al limbii moldovenesti - care,
conform Constitutiei, este limbd de stat —, chiar dacad
prezenta Romaniei este una mereu mai consistents, chiar
daci institutiile si presa in limba romana promoveazé cu
o noud vigoare valorile traditionale si pe cele europene,
mediul general nu a suferit modificari care s& impuna o
noud strategie de program.

Radio Chisindu, sub aspect concurential, functioneaza
intr-o piatd media in care posturile care emit in limba rusa
au o pondere foarte importanta. Acestora li se adauga cele
care emit si in limba roméni. Cea mai mare concentrare
a surselor radio se afld n Chisindu, unde functioneaza
aproximativ 17 posturi de radio.

EDITORIAL

2013 a reprezentat, practic, cel de-al doilea an de existenta
~in plin” pentru Radio Chisindu.

Managementul editorial a depus toate eforturile pentru ca
Radio Chisindu s& devina cea mai credibild si importanta
sursd de informare a pubiicului basarabean asupra
realitatilor si valorilor locale si a celor roméanesti, iar prin
extindere, a celor europene. Grija pentru abordarea
subiectslor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentierea legéturilor dintre cele doud state romanesti

a reprezentat o permanentd a politicii editoriale a Radio
Chisindu.
Pe parcursul anului 2013 am urmarit:

» fidelizarea unui public cu vérste cuprinse intre 35 si 35
de ani;

» imbunétatirea ofertei pentru tinerii de pana la 35 de ani;

= crearea unei noi generatii de ascultdtori: tineri, educati,
vorbitori de mba roméand, atasati valorilor autentice
romAnesti (din Basarabia, din Roménia, din vecinatatea
imediata), valorilor europene, dar si celor apartinand
spatiului universal.

Prin continutut §i succesiunea programetor, Radio Chisinau
urméareste si ofere o alternativd reald publicului din
Republica Moldova, un public asaltat de posturi care emit
in limba rus, sau alternativ in ambele limbi.

in prezent, reperele orare si alternanta productie proprie-
retransmisie Radio Romania Actualitati sunt urmétoarele:

05,00 -07,20 retransmisie

07,20 - 13,00 program propriu

13,00 -14,00 retransmisie

14,00 - 16,00 program propriu

16,00 -17,00 retransmisie

17,00 -18,30 retransmisie

18,30-22,00 program propriu

22,00 - 24,00 retransmisie

24,00 - 05,00 program propriu (reludri si play list)

Prin producerea de noi emisiuni in perioada urmatoare,
spatile vor fi reorganizate, dar se va pdstra aceastd
succesiune, fiindcd protejeazd acele tronsoane din
productia Radio Romania Actualitédti care au un confinut
adecvat obiectivelor specifice Radio Chisinau.

Punctul forte al Radic Chisiniu il reprezintd domeniut
wstiri” si profesionalismul resursei umane. Indiferent
de gradul de implicare si specializare ale jurnalistilor,
probitatea sirespectarea strictd anormelor deontologice
reprezinta calititi fundamentale.
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Radio Chisindu este un post cu format News/Adult
Contemporary, care isi redimensioneazd si diversifica In
mod constant oferta editoriald pentru a obtine 0 mai buna
pozitionare pe piata media. Succesul acestui demers nu
depinde doar de managementul editorial, ci si de asigurarea
tuturor reurselor pentru continuarea proiectului.

Managementul editorial este dedicat principiilor esentiale
ale unui post public si anume de a informa, a educa side a
oferi divertisment si se preocupé, de asemenea, sé acopere
o gama largd de continut cu utilitate socialé.

in esents, politica editoriald practicat? la Radio Chiginau
se afla in deplin acord cu valorile, misiunea si strategia
proptii Saocietdtii Roméne de Radiodifuziune si este
parte integrant a unui sistem corporatist, cu statut de
post public.

Politica editoriald a Radio Chigindu s-a reflectat in 2013 in
primul rand in productiile sale interne:

o Familia Diminescu - emisiune care ocupad spatiul
matinal al programului Radio Chisindu; este emisiune-
magazin de tip infotainment, cu segmente rezolvate
interactiv, intr-un ritm alert si colocvial, care dé tonu! si
ritmul diminetii la Radio Chisinéu;

s Editie speciald - este o emisiune care abordeaza
subiecte ale actualititii i nu numai, dar de consistentd si
impact; invitatii apartin sferei politice, sociale, culturale
etc, singura cerintd fiind ca subiectul sau invitatul sa fie
de o importanta evidenta;

s  Ora de varf - emisiune de dezbatere care abordeaza
subiecte ale actualitdtii interne si externe, la care
participad principalii actanti ai evenimentului si/sau
analisti, martori oculari etc;

o Biznews -este o emisiune de dezbatere, care abordeaza
teme economice si care incheie linia séiptdménaléd de
analizi jurnalistica;

s Istoria Ja pachet — emisiune de istorie, care abordeazi
subiecte din istoria moderné si contemporand menite
sé recupereze 5l 34 afirme adevarul in privinta teritoriului
dintre Prut si Nistru; invitatii sunt de cele mai multe
ori istorici, dar si martori/participanti la evenimentele
discutate. Trebuie mentionat cd multe dintre temele
abordate au fost considerate tabu de istoriografia
oficiald din perioada comunista;
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* Un pdmént si doud ceruri - revista de Istorie i Criiica
literars dedicata literaturii roméane din spatiul roméanesc
traditional; si aceastd productie a Radio Chisindu
contribuie la relevarea trunchiului identitar comun al
creatiei literare de expresie roménd, in ciuda existentel
formale a dou# spatii de manifestare;,

s Dor de izvor - o emisiune de etnografie si folcor, care
promoveaza creatia muzicald §i materiald traditionala,
obiceiurile populare specifice spatiului spiritual-cultural
de pe ambele maluri ale Prutului;

e Curier juridic — un adevarat ghid al cetateanului, care
ofera raspunsuri intrebirilor pe care le adreseazd
ascultdtorii; in aceeasi categorie se incadreaza
si emisiunea Polemici, care abordeazd subiecte
susceptibile de pareri, atitudini, argumente pro si
contra. Temele sunt de interes general si, prin discursul
dinamic si aplicat, propun raspunsuri, sau macar
clarificari asupra subiectelor abordate;

» Fonograf, Ora de muzicd, Cadre sonore, Magina
timpului si Tonomatul Iui Johnny - reprezinid liniile
muzicale si de entertainment ale Radio Chigindu;

e Lumina cuvantului — emisiune de spritualitate crestina,
realizatd cu ajutorul Mitropoliei Basarabiei, supusa
canonic Patriarhiei Romane.

Radio Chisin#u respecta prevederile Consiliului Coordonator
al Audiovizualului, conform cérora 30% din muzica difuzata
trebuie si fie autohtona (compozitori si interpreti). Formatul
muzical adoptat asigurd melodicitate si diversitate, ca
atribute ale atractivitatii, ale unui stil urban, proaspét si lipsit
de stridente.

PROIECTE EDITORIALE - PERSPECTIVE 2014:

Prolectele editoriaie pe care Radio Chigindu si le
propune, in perspectiva anului 2014, sunt ambitioase:

s Europa - ieri, azi, maine - o emisiune dedicata
problematicii Uniunii Europene, cu un accent special
pe cerinfele pentru integrarea europeana a Republici
Moldova, pe prezentarea institutiilor, valorilor, politiciior
publice si practicilor Uniunii Europene;

» Romdnii de lang3 roméani, sau Romanii de 1anga noi
- emisiune dedicata realitatilor comunitétilor de romani
din vecinatatea imediatd, in mod special;




s Msrturite unui basarabean - emisiune dedicati
istoriei cuprinse in viata unor contemporani, amintiri
evocatoare ale unor realitéti, evenimente, fapte care sa
intregeascd adevirul despre Basarabia. Am identificat
un grup de intelectuali, care se revendica din trunchiul
identitar romanesc si cu ajutorul cérora vom realiza
aceastd serie de emisiuni;

*» Radic Basarabia - drumul spre adevdr — proiectul
isi propune demonstrarea, pe baza documentelor si
marturiilor, cd Radio Chigindu este continuatorul de
drept al primului post regional al Radioului roméanesc;
acest proiect este cu atat mai important pentru noi, cu
cat va servi ca argument de comunicare a brandului
Radio Chigindu — in calitatea sa de unic mostenitor si
continuator al Radio Basarabia, mai ales c& anul acesta
se implinesc 75 de ani de la infiintarea acestuia;

» Lectia de limba romanéa - emisiune care prezinta cele
mai frecvente greseli gramaticale $i de exprimare in
limba romana in randul populatiei basarabene;

o Asculta si c3latoreste (Listen and travel) - in fond, un
periplu prin tarile lumii, cu informatii asupra obiectivelor
turistice importante si muzica specificé acelei tari;

» Noapte bund, copii — este emisiunea de notorietate a
Radioului romanesc, pe care o vom transmite seara de
seara;

s Actualitatea agricold -~ o emisiune dedicata
problemelor din agricultura locald si cea romaneasca.
Am solicitat ministrului  Agricuiturii  din  Republlica
Moldova sprijinul pentru realizarea acestel emisiuni i
am primit un raspuns pozitiv;

» Expeditia memoriei - o serie scurtd de opt emisiuni
dedicate unei expeditii stiinfifice efectuate in regiunea
Kazahstanului, unde si-au pierdut viata mii de romani
basarabeni deporiati de cétre autoritdtile sovisetice
si unde triiesc supravietuitori i urmasi ai acestora.
Tema deportarilor din Basarabia, Nordul Bucovinet va
continua sé fie un proiect editorial suplimentar.

SITUATIA ECONOMICA

Principala preoccupare a administratiel SC Pajura Alba
SRL, pe tot parcursul anului 2013, a fost consolidarea
economico-financiard a proiectulul. S-au urmérit cu
prioritate eliminarea datoriilor citre furnizori, plata la zi a

salariior si impozitelor aferente, in paralel cu asigurarea
resurselor necesare functiondrii normale a compartimentului
editorial. Astfel, In acest moment putem vorbi despre un
proiect sénatos si mai ales transparent, din punct de vedere
economico-financiar. Mai mult, printr-o atentd planificare
si urmarire a cheltuielilor, am reusit chiar realizarea unor
economii.

Prin Contractul de finantare nr. 200 bis/25.02.2013, 8C
Pajura Alba SRL, a beneficiat, incepand cu aceasti datd, de
un buget de functionare de 5855685 MDL* (1550000 RON},
respectiv, 0 medie lunaré de 487973,8 MDL, suma alocata
de la bugetul de stat.

“Calcul realizat in baza cursuiui mediu anual al BNR pe 2013
- 1 MDL = 0,2647 RON

Pand la data intrdri in vigoare a bugetului aprobat
prin legea bugetului de stat, societatea a functionat in
baza imprumutului acordat de Societatea Roméana de
Radiodifuziune, decontirile ficdndu-se numai dupa

aprobarea cheltuielilor de catre Adunarea Generald a
Actionarilor (AGA) si conducerea Societatil Romane de
Radiodifuziune. Situatia cheltuielilor lunare ale societéatii pe
2013 se prezinta astfel:

lanuarie 487.973,8 380.441,14 107.532,62
Februarie 487.973,8 370.001,49 117.972,27
Martie 487.973,8 371.666,12  116.307,57
Aprilie 487.973,8 427.332,84 60.640,92
Mai 487.973,8 413.989,71 73.984,05
lunie 487.973,8 416.997,07 70.976,69
lulie 487.973,8 427.204,51 60.769,25
August 487.973,8 410.123,54 77.850,22
Septembrie  487.973,8 413.260,40 74.713,36
Octombrie  487.973,8 458.272,81 29.700,85
Noiembrie  487.973,8 504.774,97 -106.801,21*
Decembrie  487.973,8 451.606,08 36.367,68
TOTAL 5.855.685,6 5.135.670,75 720.014,37

Fatd de bugetul alocat, au fost realizate economii de
720.014,37 MDL*,

“Aceste economii au fost realizate, partial, si datoritd intrérii in vigoare a
contractului de finantare doar Incepéand cu data de 25 februarie 2073
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COLABORAREA CU ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR (AGA)

Pe fot parcursul anului 2013, a existat 0 comunicare
permanentd cu Adunarea Generala a Actionarilor, in sensul
transmiterii de informdri regulate privind functionarea
SC Pajura Albd SRL. De altfel, insdisi modalitatea de
finantare a proiectului a impus acest cadru de comunicare
permanents, care, dupd rodajul initial, putem spune ca a
ajuns sa functioneze foarte bine, asigurandu-se in acest fal
echilibrul necesar intre rigorile celor doua legislatii, lucru nu
ntotdeauna usor.

Gestionarea corectd a resurelor financiare ale SC Pajura
Albd SRL este rezultatul direct al implicdrii Adundrii
Generale a Actionarilor, fiecare transd fiind viratd numai
dupd verificarea si certificarea de cétre Adunarea Generala
a Actionarilor a modului de cheltuire a transei precedente.

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Pentru desfasurarea activitatii in conditii cat mai bune,
au fost finalizate demersurile de atribuire a unui nou
sediu pentru Radio Chisindu. Acesta este inchiriat de la
Priméria Chisiniu si este situat in zona ultra centrald. Foarte
importante sunt si economiile ce vor fi realizate la buget
odatd ce se va finaliza mutarea postului in noua locatie.
Anual, se vor realiza economii de cca. 22.000 de euro numai
la acest capitol. Desigur, mutarea presupune realizarea unor
investitii de reabilitare si reamenajare a imobilului estimate
la cca 145000 de euro.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea fehnicd reprezinti una din principalele
fimitari ale proiectului RADIO CHISINAU si totodata
pe anumite segmente, o vulnerabilitate. Astfel, buna
parte din echipamentele de emisie eseniiale {(pupitrul
de emisie, procesorul de emisie, hibridul, precum si
emitdtorul impreund cu sistemul radiant de la Chisinau) nu
sunt proprietatea societatii, ci sunt inchiriate de fa un tert.
Acesta, in mod regulat face presiuni asupra Radio Chiginadu
pentru mérirea chiriei, n conditile n care emitatorul este
unul vechi si neperformant si care nu permite nici macar
montarea unui modul RDS. Peniru rezolvarea acestei
probleme au fost initiate demersuri la Pepartamentul
Tehnic pentru identificarea la nivelul Societétii Romane de
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Radiodifuziune a unor echipamente ce ar putea fi relocate
la Chisinau. Raman in discutie achizitionarea/identificarea
unui procesor de emisie si achizitionarea sistemului radiant
si a emit&torului.

Din pacate, lipsa in Legea bugetului de stat pe 2013 a unui
capitol special de investitii pentru Radio Chisindu, a facut
ca in ciuda realizrii unor economii, aceste sume sa nu
poata fi utilizate in scopul achizitionarii de echipamente.
Tot acest necesar tehnic a fost identificat si solicitat la
capitolul Investitii din bugetul solicitat pentru anul 2014.
Desigur, in masura identificarii unor solutii alternative, de
relocare a unor echipamente de la Societatea Romana de
Radiodifuziune, acest necesar se poate diminua, respectiv
si sumele necesare.

ACOPERIREA CU SEMNAL

in acest moment, Radio Chisinau emite pe sapte
frecvente, in localitatile: Chisindu, Briceni, Edinet,
Drochia, Ungheni, Tighina $i Cahul.

Avand in vedere specificitatea si conditionalitatile obiective
ale proiectului Radio Chiginau, considerdm c& cea mai
bun3 si rapidd solutie de crestere a numarului potential
de asculiitori si a adresabilitétii proiectului o constituie
extinderea ariei de acoperire, in special In principalele centre
urbane (Balti, Sangerei, Orhei, Hancesti, Soroca) si de-a
lungul principalelor céi rutiere, n paralel cu imbunatatirea
calitatii si acoperirii semnalului pe Chisindu. Prin realizarea
acestei extinderi, estimam c& un numér suplimentar de cca.
7-800.000 de persoane se vor afla in aria de acoperire a
semnalului nostru. Astfel, in mod real vom putea spune ca
Radio Chisinau acopera cca. 90% din populatia Repubilicii
Moldova.

Investitiile necesare pentru realizarea acestei extinderi sunt
de cca. 18.000 de euro/releu, respectiv luand in calcul cele
cinci localitati de mai sus, cca. 90.000 euro, desigur in
masura alocarii unui buget pentru acest capitol.

O problema ardenta si o vuinerabilitate actuala, o constituie
postul pirat care emite din Transnistria - Hit FM. Acest post-
pirat emite pe frecventa de Chisinau a postului, astfel incat,
odati lesiti din oras pe direciia Tiraspol, Radio Chigindu nu
mai poate fi ascultat. Desigur, sifuatia este agravata si de
lipsa de performanta a propriului emitator.

Autoritdtile competente locale, au recunoscut aceasta



problema, dar in acelasi timp si-au exprimat neputinta de a
interveni. Pentru rezoivarea situatiei a fost oferitd o solutie
de compromis, insotitd totusi de o compensatie importanta:
modificarea frecventei din 89,6 FM in 89,7 FM, in paralel
cu acceptul ridicarii antenei noastre cu incd 40 de metri
pe turnul CET si mérirea puterii de emisie pana fa 1 KW.
Speram ci Tn contextul identificérii resurselor necesare
schimbarii echipamentuiui de emisie pe Chisindu, s& putem
rezolva cat mal rapid aceasta problema.

RESURSE UMANE

Una din principalele provocdri ale proiectuiui Radio Chisindu
a fost incd de la inceput identificarea unor profesionisti
dedicati, loiali si buni vorbitori de limba roménd, aceasta
din urma conditie find mai cu seama obligatorie pentru
personalul editorial. La finalul anului, Radio Chisindu
functiona in baza unei organigrame acceptatd de Adunarea
Generald a Actionarilor si de conducerea Societatii Roméne
de Radiodifuziune, avand 30 de angajati si colaboratori.

MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

Pe parcursul anului 2013 a fost urmaritd promovarea
produsului pe piata autchtond, in limitele permise de lipsa
unui buget dedicat. Astfel, aceasti componenta a sirategiei
de marketing a fost intretinutd in principal prin parteneriate
incheiate cu diversi clienti din piatd (ziare/reviste, institutii
de culturd). Totusi, am incercat sé suplinim pe cét posibil,

printr-0 intensificare a activitatii pe segmentul online si

pe retelele de socializare. Astfel pe contul de facebook al
radioului au fost arganizate mai multe concursuri cu premii
(carti, CD-uri), care au avut un feedback extrem de pozitiv,
mai ales in randul tinerilor.

in spiritul traditiei existente, cu ocazia zilei de 1
decembrie, Radio Chisindu, in parteneriat cu Primaria
Municipiului Chisindu, a organizat un concert eveniment,
unde a evoluat in recital trupa Bere Gratis din Roménia.

Preocupdrile pentru imbunétitirea produsuiui nostru
editorial s-au indreptat si spre dezvoltarea ofertei online
a Radio Chigindu. Site-ul Radio Chisindu este urmdrit, in
principal, pentru promptitudinea $i varietatea informatiei
oferite. Cele mai importante stiri, fnsotite de materiale
audio sunt postate pe site, imediat ce-au fost difuzate. Prin

accesul la site-urile de socializare, in special facebook,
Radio Chisinéu a devenit mai vizibil.

Radio Chisinéu a creat punti eficiente de comunicare cu
reprezentatii institutiilor academice, ai celor de arta si de
creatie, ai universitatilor. Una dintre reusitele incontestabile
ale Radio Chisindu, recunoscute ca atare de societatea
si media din Republica Moldova si Roménia este seria
de manifestiri dedicate implinirii unui an de existentd a
postului. Spectacolul din Piata Marii Adunari Nationale, care
a adunat, intr-o zi cu semnificatii speciale pentru poporul
roman, 1 Decembrie, peste 25.000 de persoane, reprezinta
un moment de referintd intre activitatile offline ale Radio
Chisinau. :

O atentie speciald a fost acordata dezvoltérii unor relatii
cat mai bune cu reprezentanti autoritdiilor locale, cu
reprezentantii spectrului politic pro-european, ai institutiilor
media, de culturd si universitare. In paralel s-a urmérit
intretinerea unor relatii cat mai bune cu reprezentantii
statului roman, respectiv ai ambasadei si consulatului
general de la Chisinéu.

PROIECTE

Consideram ©& anul 2014 poate fi un bun prilej de
promovare a postului Radio Chigindu, cu atat mai mult cu
¢4t Tn anul 2014 aniversdm 75 de ani de la prima emisie in
Basarabia, Radio Chisinau fiind primul post regional al
Radio Roméania.

Lansarea unei campanii de {re)constructie si promovare
a brandului nostru, 1a nivel national, sub sloganul - Radio
Chigindu primul radio al Moldovei - nu poate fi decat una
beneficd, cu atat mai mult cu cat beneficiem de avantajul
unic al adevarului istoric, care nu poate fi negat. Continuarea
investigatiilor privind restabilirea adevérului istoric, legat de
ceea ce s-a petrecut Tn perioada iunie 1940-iulie 1941, atat
cu Radio Chisindu, cét si cu angajatii din acea perioada,
aceasta flind o datorie de onoare.

Apartenenta la Radio Rom§nia, promovarea discursului
si a valorilor asumate de Societatlea Roména de
Radiodifuziune si a unor principii de management suple
si moderne determini din_ce In ce mai mulii tineri s&-gi
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doreasci colaborarea cu Radio Chisindu.
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Anexa 3a INDICATURI DE AUUICIN A
NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DALY REACH)

Dinamica Dinamica

POSTURI "33;2 “'5332 '“6%%12 "3333 “‘:&:3 ‘“6%%‘3 M-2013 / -2012  WI-2013 / 1-2013
©0  ©00)  (000) (00 000 00 o= T o (e
TOTAL 117134 11925,3 11941,7 11483,6 11789,1 11885,9 -56,8 -0,5 96,8 0.8
Kiss FM 2861,0 2840,8 27741 2443,4 2551.3 2643,8 -130,3 -4,7 92,5 3,6
AR Actualitati 1970,7 2030,7 2013,5 19258 1883,7 21144 100,9 5,0 230,7 12,2
Radio ZU 1833,0 1707.3 1828,7 1738,9 1768,5 1615,4 -213,3 -11,7 -143,1 -8.1
RR Regional 6772 1627.6 1561,2 16201 1683,6 $638.8 77.6 5,0 55,2 35
Cluj 147,1 107.7 31,6 129,8 109,0 126,7 -4,9 -3,7 7,7 16,2
Constanta 91,8 78,2 60,1 66,5 110,0 75,8 15,7 26,1 -34,2 -31,1
Craiova 421,2 4353 398,0 3098.4 421,0 497,3 99.3 24,9 76,3 18,1
lasi 514,2 5210 404.6 518,7 468,0 491,5 86,9 21,5 23,5 5,0
Resita 146,5 115,23 153,0 153,3 1297 123,0 -30,0 -19,6 -6,7 -5,2
Tg. Mures 142,8 133,6 135,6 113,2 97,9 88,9 -46,7 -34,4 -0.0 -9,2
Timispara 199,6 225,0 278,9 2574 265,3 235,3 -43,6 -15,6 -30,0 -11,3
Bucuresti FM 101,5 71,5 82,6 64,6 54,4 51,1 -31,5 -38,1 ~3,3 -6,1
ProfFM 17373 1821,5 1841,3 1657,2 1804,2 i790,2 511 -2.8 -14,0 -0,8
Europa FM 1535,3 1519,4 1634.9 1332,1 1465,2 1453,6 -181,3 -11,1 -11,6 -0.8
Antena Satelor 776,6 826,6 868,1 721,68 82e,7 B818,1 -50,0 -5.8 -10,6 -1,3
Radio 21 685,1 /25,6 8174 759,0 7217 728,4 -89,0 -10,9 6,7 09
Magic FM 740,6 7007 7231 734,7 668,7 791,6 68,5 9,5 1229 18,4
National FiW 300,0 251,8 2779 2622 2540 280,0 2,1 0,8 26,0 10,2
RR Cultural 163,9 184,2 1743 141,3 145,2 190,0 i5,7 9,0 44,8 30,9
Rock FM 163,2 239.,8 213.3 199,2 203,2 240,3 27,0 12,7 37,1 18,3
Altii 2396,3 2251,8 2040,6 20735 2175,0 2265,6 2250 11,0 90,6 4.2
Nu stiv 1520,3 1812,5 1739,9 1875,0 2051,0 2019,6 279.7 16,1 -31.4 -1,5
SRR {cumulat) 4705,9 A729,1 4700,3 4490,6 4512,9 481214 111,8 2.4 299,2 6,6
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POSTURI

RR Actualitati
Kiss FM

RR Regional
Chuj
Constanta
Cralova

lasi

Resita

Tg. Mures
Timisoara
Bucuresti FM
ProFM

Radio ZU
Europa FM
Antena Saielor
Magic FM
Radio 21
National FM
RR Cultural
Rock FM

Altii

Nu stiu

SRR

1-2012
(%)

13,0
14,2
10,3
0,6
0,5
2,8
34
0.7
0,8
1,0
0,4
8,8
8.4
8,2
6,0
4.2
3,2
1,6
0,8
0,8
14,5
6,1
30,1

Anexa 3b

NATIONAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

-2012
(%)

121
13.8
9,3
04
0.6
27
28
0,7
0.6
0,9
0,5
9.4
7.9
8,6
6,9
3.8
3,8
1.1
0,8
1,0
133
8,5
29,0

In-2012
(%)

13,4
13,2
8,8
0,5
04
2,2
2,5
0,8
0,7
1,4
0,3
9.4
88
9,2
5,9
3.9
3,6
1,6
0,5
1.1
11,1
8,2
29,7

1-2013
(%)

14,2
11,5
9,0
0,5
0,3
2,3
2,7
0,8
0,7
1,4
0,3
8.8
7.8
8,3
5,9
4,1
3.7
1,3
0,7
0,92
13.8
9,9
29,8

1-2013
(%)

12,3
11,7
8,9
0,6
07
2,3
2,8
0,6
6,5
1,0
0.3
9,3
81
8,3
6.5
3,6
34
13
0,6
10
12,1
13.0
28,3

i1-2013
(%)

14,3
12,4
8.9
0,6
0,4
2,6
2,7
0,8
0,5
1,0
0,3
9,2
7.6
76
6,8
4.2
31
1,2
0,8
0.8
13,1
10,0
30,7

Dinamica
H1-2013/
tH-2012
0,9
-0,8
1
a1
0,0
0,4
0,2
0,0
-0,2
-0,4
0,0
-0,2
-1.2
-1,6
~0,1
0,3
-0,5
-0,4
0,3
«0,3
2,0
1.8
1,0

DINAMICA
1n-2013/
H-2013
20
0,7
0,0
0,0
-0,3
03
-0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
-0,1
-0,5
-0.7
03
0,6
-0,3
-0,1
0,2
-0,2
1.0




Anexa 3¢

URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATOR! (DALY REACH)

Dinamica Dinamica
POSTURI 2012 11-2012  W-2012  1-2013 12013 11-2013 HE-2013 / m-2013/
{000} {000} {000} {000} {000) {000) 1-2012 11-2013
(o00) {%} (000} (%)
TOTAL 7124,9 7237,2 7189,6 6973,3 7159,7 7280,4 90,8 1,3 120,7 1,7
Kiss EM 1796,3 1817 1663,7 1637,6 1605,9 1642,7 -2t 1,3 36,8 2,3
Radio ZU 1263 1252,2 1262,4 1120,5 1116,3 1139,3 -123,1 9,8 23 24
RR Actualitati 1191,4 1286,3 1297,2 1200,8 19122,5 1280,4 -16,8 1,3 157,9 14,1
Europa FM 1100,7 1041,3 1132,8 951, 992,9 1009,5 -123,3 -108 16,6 1,7
ProFM 1003 1044,3 1006,4 908,7 1023,1 1073,1 66,7 6,6 50 4,9
RR Regional 671,5 683,1 688 616,3 692,8 700,5 12,5 1,8 7.7 1,1
Cluj 60,8 53,6 69,6 53,4 53,2 59,9 -9,7 -13,9 6,7 12,6
Constanta 51,1 58,6 34,1 43,3 75,9 439 9,8 28,7 -32 -42,2
Craiova 125,9 175 161 144,1 170,3 208,7 47,7 29,6 38,4 22,5
lasi 157,1 154,4 125,9 131, 154,5 156,2 30,3 24,1 1,7 1,1
Resita 84,5 63,7 88,5 95,2 73,7 62,0 -26,5 -20,9 11,7 -15,9
Tg. Mures 771 54,2 57,2 48,7 49,6 45,6 11,6 -20,3 -4 -8,1
Timisoara 96,8 119,9 134,8 90,6 107,4 110,68 -24,2 -18,0 3,2 3.0
Bucuresti FM 61,2 28,3 52,6 40,5 38,1 34,0 -18,6 -35,4 -4,1 -10,8
Magic FM 640,7 596,2 575,4 618,7 538,4 658,5 83,1 14,4 120,1 22,3
Radio 21 456,1 544 509,1 469 4971 516,7 7.6 1,6 19,6 39
Antena Satelor 203,2 1934 2185 166 224.4 244.8 26,3 12,0 20,4 9,1
National FM 219 209,3 202 211,5 186,5 202,3 0,3 0,1 15,8 8,5
Rock FM 153,3 220,6 205,5 185,86 164,6 206,5 1 0,5 419 25,5
RR Cultural 133 132,5 130,4 104,2 98,8 137,8 7.4 5,7 39 39,5
Altil 1704,3 1590,3 1394,4 1455,1 1468,1 1643,6 2492 17,9 175,5 12,0
Nu sfiu 1211,3 1404,6 1416,8 1495,2 1596,7 1609,2 1924 13,6 12,5 0,8
SRR {cumulat) 29421 2319,9 2369,8 2117,9 2168,4 2383,9 14,1 0,6 2155 9,9
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5 Anexa 3d
URBAN — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI ‘ I-2012 N-2012 { 1lI-2012 1-2013 1-2013 ‘ 1E-2013 Dinamica Dinamica
(%) (%) {%) (%) {%) (%) n-2013/H1-2012 1H-2013/M-2013

Kiss FM 14,1 14,0 12,8 i2,2 11,8 11,7 -1,1 -0,1
RR Actualitati 13,4 12,9 14,0 14,7 13,0 14,1 0,1 1,1
Radio ZU 9,9 89 9,6 7.9 7.8 8,2 -1,4 0.4
Europa FM 9,2 9.4 10,8 83 9,5 8.4 -2.4 -1.1
ProFM 8,0 79 7.8 7.7 8,6 8,4 0,6 -0,2
RR Regional 6,0 6,0 6,1 5,6 5.9 5,7 -0,4 -0,2
Cluj 0,5 0,3 0,6 0,5 0,5 0,4 -0,2 -0,1
Constanta 04 0,8 0,3 0,3 0,8 0,4 0,1 -0,4
Craiova 1,0 1,4 1,3 1,2 15 1.6 0,3 0,1
lasi 1,3 1,5 1,3 1,3 1,3 1,2 -0,1 -0,1
Resita 0,7 0,5 0,8 0.8 04 0,6 -0,2 0,2
Tg. Mures 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 0,0 -0,1
Timisoara 0,9 0,9 1,0 0,6 0,7 0,9 -0,1 0,2
Bucuresti FM 0,5 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 -0,1 0,0
Magic FM 5,8 52 5,3 5,5 4,9 5,6 0,3 0,7
Radio 21 3,5 3,6 3.4 41 38 3,6 0,2 -0,2
Antena Satelor 22 2,5 27 1,8 28 2,6 -0,1 -0,2
National FM 2,0 1,3 1,9 1,7 1,5 1,5 -0,4 0,0
Rock FM 1,2 1,5 1.7 1,3 1,0 1.2 -0,5 0.2
R Cultural 0,8 0,9 0,7 08 0,6 1,0 0,3 04
Adtii 16,5 15,2 124 14,8 13,0 15,2 2,8 2,2
Nu stiu 7.5 10,5 10,9 12,6 15,8 12,7 1,8 -3,1

SRR 223 24 23,5 22,9 22,4 23,4 -0,1 1,0




Anexa 3e

RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DALY REAGH)

Dinamica Dinamica

POSTURI ’Egg;)’" ||(-Oggg)2 ’"(;)%%1)2 'Egggf “(':33)3 ’"(6%‘(’)1)3 {1-2013 /M-2012  WI-2013 / 112013

{oc0) (%) (000) (%)
TOTAL 4588.5 4688,0 4751,8 4510,3 4629,3 4605,6 -146,2 ~3,1 -23,7 -0,5
Kiss FM 1064,7 1023,8 1110,5 805,8 9454 1001,1 -i09,4 -9.9 55,7 59
RA Regional 1005,7 944.5 8732 4003,7 890,8 938,3 65,1 7,5 47.5 53
Clyj 86,4 54,1 62,0 76,4 58,7 66,8 48 7,7 11,1 19,9
Constanta 40,7 19,6 26,0 231 341 31,9 5,9 227 -2,2 -6,5
Craiova 205,3 260,3 237,0 254,3 250,8 288,6 51,6 21,8 378 15,1
lasi 3571 366,6 278,7 387,5 313,5 335,3 56,6 20,3 21,8 7.0
Resita 62,0 51,6 64,5 58,1 56,0 61,0 -3,5 -5.4 5,0 8.9
Tg. Mures 65,7 79,3 78,4 64,6 48,3 43,3 -35,1 -44,8 -5,0 -10,4
Timisoara 102,8 105,1 144,1 166,7 1579 24,7 -19,4 -13,5 -33,2 -21,0
Bucuresti FM 40,3 43,2 30,0 24,0 16,3 17,1 -12,9 -43,0 0.8 49
RR Actualitati 7783 744,3 716,3 725,0 761,2 834,0 117,7 16,4 72,8 9,6
ProFM 7343 777.2 8349 748,55 7811 7171 -117.8 ~14,1 -64,0 -8,2
Radio ZU 570,0 455,71 566,3 609.4 642,2 4761 -90,2 -15,9 -1686,1 -259
Antena Satelor 573.5 633,2 649,7 555,6 604,2 5733 -76,4 -11,8 -30,9 -5,1
Europa FM 434.6 4781 502,1 381,1 472.,3 4441 -hB,0 -11,6 -28,2 -6,0
Radio 21 229,0 281,7 308,3 290,0 224.5 2117 -06.6 -31.3 -12.,8 5.7
Magic FM 99,9 104,86 147 .6 116,0 130,3 133,0 -14,6 -9,9 2.7 2,1
National FM 81,0 42.5 75,8 40,7 67,4 77,7 1.8 2.5 10,3 15,3
RR Cultural 60,9 51,7 43,9 371 46,4 52,2 8,3 18,9 58 12,5
Rock FM 9,9 19,2 7.7 13,5 38,6 33,8 26,1 3390 -4.8 -12.4
Altii 692,0 661.5 546,3 6184 706,9 6220 -24,3 -3,8 -84,9 -12.0
Nu stiu 309,0 408,0 323,0 379,8 4543 4104 87.4 27,1 -439 9.7
SRR (cumulat) 2464.0 2409,0 2330,6 2372,4 2344,4 2428,2 97,6 4.2 83,8 3,6
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POSTURI

RR Regional
Cluj
Constanta
Craiova

lasi

Resita

Tg. Mures
Tinmisoara
Bucuresti FM
Kiss FM

RR Actualitati
Antena Satelor
ProFM
Europa FM
Radic ZU
Radio 21
Magic FIM
National FM
RR Cultural
Rock FM

Altii

N stiu

SRR

1-2012
(%)

17,4
0,7
0,8
58
6,8
0,6
1,0
1,4
0,3
4.3
125
12,1
10,0
6,8
6,0
2,8
14
0,9
0,7
0,1
11,3
39
42,7

1I-2012
(%)

14,9
0,6
0,2
5,0
5,1
1,0
11
1,0
0,9
13,3
10,7
14,1
12,0
7.1
6.2
3,5
15
05
0.5
0,3
10,3
5,0
40,1

Anexa 3f

RURAL — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

HI-2012
(%)

13,1
0.5
04
3,7
4,5
0,8
1,1
2,0
0,2

14,0
12,5

13,5
12,0
6,8
7.5
40
17
1.2
0,4
0,1
9.1
4,1

394

1-2013
(%)

14,9
06
0,3
4,0
52
0,7
1,4
26
0,4
10,4
13,3
12,8
10,6
6,6
7.6
3,1
1.7
0.7
0,6
0,2
12,0
5,4
41,6

I1-2013
(%)

13,8
0,8
0,6
3,8
54
1,0
0,5
1,4
0,3
11,4
11,0
12,7
10,5
63
8,6
26
1,4
0.9
05
11
10,8
8.3
38,1

-2013
(%)

14,1
0,9
0,5
a3
5,1
1,2
0.6
1,3
0,2
13,7
14,5
13,7
10,4
6,3
6,7
2,3
1,9
0,8
0,4
0,2
9,5
5,6
42,6

Dinamica
n-2013/
Hl-2012
1,0
0,4
0,1
0,6
0,6
0,4
-0,5
-0,7
0,0
-0.3
2,0
0,2
-1,6
-0,5
-0.8
-1,7
0,2
0,4
0,0
0,1
0.4
1,5
3,2

DINAMICA
-2013/
1i-2013
03
0,1
-0,1
0,5
-0,3
0,2
0,1
-0,
-0,1
2.3
35
1,0
-0,1
0,0
-18
0.3
0,5
-0,1
-0,1
09
-1.3
2,7
4,5




Anexa 3¢9
BUCURESTI — NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATOR! (DAILY REACH)

Hl- Dinamica Dinamica
POSTURI ‘Eﬁggz 2M2  ao12  MEE L2013 203 2013/ m-2012  U1-2013/11-2013
TOTAL 1.213,3 1.214,0 1.235,9 1.200,0 1.235,2 1219,9 -16,0 -1,3 -15,3 -1,2
Radio ZU 269.5 271,7 302,5 261,0 257.5 2575 -45 -14,9 0 0,0
RR Actualitati 238,6 230,4 236,2 236,5 190,6 234,2 -2 -0,8 43,6 229
Kiss FM 2259 2148 192,2 183,9 197,0 181,9 -10,3 -54 -15,1 7,7
Magic FM 168,7 144.6 177.2 64,1 1126 168,1 -9,1 -5,1 55,5 493
ProFM 129,7 127,4 126,3 86,9 127.0 102,3 -24 -19.0 -24,7 -19.4
Europa FM 119,2 133,4 115,1 86,4 112,7 113,8 -1,3 1,1 1.1 1,0
Radic 21 103.8 110,7 98,7 93,3 99,1 102,89 4.2 43 3,8 3,8
Romantic 09,8 86,4 103,0 96,7 72,5 97,9 -5,1 -5,0 25,4 35,0
Guerrilla 76,6 68,3 61,7 70,0 70,0 39,8 -21,9 «35,5 -30,2 -43,1
Deea/Vibe 68,3 66,9 48,9 455 38,9 46,8 -2.1 -4,3 7.9 20,3
Rock FM 64,7 92,9 81,6 79,8 75,0 88,1 6,5 8.0 13,1 17.5
Realitatea FM 55,1 57,1 0,0 0,0
National FM 482 432 40,1 48,3 51,1 50,9 10,8 26,9 -0,2 -0,4
Antena Satelor 29,8 48,6 39,3 28,0 38,5 49,6 10,3 26,2 11,1 28,8
Gold FM 24,4 24,9 32,6 0,0 -32,6 -100,0 0]
RR Cultural 20,6 15,4 32,3 14,6 20,5 26,6 -5,7 17,6 6,1 20,8
Music FM 15,6 13,9 8,0 0,0 -8 -100,0 0
Bucuresti FM 14,4 9,1 16,1 13,2 16,9 19,1 3 18,6 2,2 13,0
Dance +M 243 19,8 22,0 0,0
Smart FM 9,3 16,3 8,3 18,0 10,0 22,0 13,7 165,1 12 120,0
Activ EFEM 4,1 1.9 2,2 -53,7
Altii 123,0 118,7 134,2 166,1 199,3 197.0 62,8 46,8 2,3 -1,2
Nu stiu 178,5 219,8 2226 265,8 309,2 272,5 49,9 224 -36,7 -119
SRR {cumulat) 303,4 303,5 323,9 262,3 266,5 329,5 56 1,7 63 23,6
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5 Anexa 3h
BUCUREST! — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2042  1-2012 M-2012 1-2013 1I-2013 11-2013 Dinamica Dinamica
(%) (%} {%) (%) (%) {%) M-2013/1-2012  N1-2013/11-2013

RR Actualitati 14,7 14,1 14,3 16,0 13,1 16,7 24 3,6
Radio ZU 13,0 12,7 15,0 11,3 10,5 11,8 -3,2 1,3
Kiss FM 11,5 7.8 7.9 6,8 71 6,3 -1,6 -0,8
Magic FM 7.9 71 10,7 9,2 5,3 7,9 2.8 26
Europa FM 58 6,5 59 5.6 6,3 6,2 0,3 -0,1
ProFM 5,8 6,5 59 4,3 6,4 38 -2, -2.6
Romantic 55 4.3 5,1 4,8 50 6,0 0,9 1,0
Radio 21 3.5 3,6 3,6 4.8 5,0 4,2 0,6 -0,8
Guerrilia 3,3 2,3 3,0 3.2 21 1,5 -1,5 -0,6
Rock FM 2.9 3.0 3,7 3.4 2,2 2,6 1,1 0,4
Vibe 21 2,5 14 11 1,0 1,8 0.4 0,8
National FM 2,3 1,8 2,1 2,7 31 1,8 -0,3 -1.3
Realitatea 22 2,3 0,0 0,0 0.0 0,0
Antena Satelor 1,7 4,2 2.1 1,7 29 3,2 1,1 0,3
GoldFM 1,2 1,3 1,2 0,0 -1,2 0,0
Music FM 0.9 0.8 0,2 0,0 -0,2 0,0
RR Cultural 0,8 0,5 1,2 0,5 0,5 1,4 0,2 0,9
Bucuresti FM 0,4 0,6 0,6 0,9 1,0 1,1 0,5 0,1
Dance FM 1,1 0,8 0,5 0,0 -0,5 0,0
Smart FM 0,7 0,8 0,1 0,7 0,3 0,9 0,8 0,6
Activ EFEM 0.1 0.0 0.0 -0,1
Altii 5.4 6,1 8.0 9,1 9,1 9.8 3,8 0,7
Nu stiu 7.2 10,3 9,6 13,8 18,9 12,9 3.3 -6,0
SRR 17,5 19,3 181 19,2 17,6 22,4 4,3 4,8
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Anexa nr. 4

ORGANIGRAMA

Societti Romane de Radiodifuziune

Aprobata in sedinta Consiliului de administratie din data de 1 octombrie 2013

CABINET PRESEDINTE - = = — = — = — -
DIRECTOR GENERAL
DIRECTIA RELAT! DEPARTAMENTUL STUDIOURI
B INTERNATIONALE REGIONALE
DIRECTIA STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
MARKETING COMUNICARE BUCURESTI CLUJ
DIRECTIA MANAGEMENTUL
| RESURSELOR UMANE S| SERVICI STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
CENTRALIZATE CONSTANTA CRAIOVA
DEPARTAMENTUL
- STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
B SERV'C'U',- JURIDIC STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
TARGU-MURES TIMISOARA

— SERVICIUL. AUDIT INTERN

— SERVICIUL C.F.G.

SERVICIUL
MANAGEMENTUL CALITATII

SERVICIUL PATRIMONIUL
CULTURAL SI ARHIVEL
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RADIO ROMANIA RADIO ROMANIA
ACTUALITAT! INTERNATIONAL
REDACTIA FORMAT| | | GRUP OPERATIV
MUZICAL TRAFIC
REDACTIA
MINORITATI ANTENA SATELOR
RADIO ROMANIA
AGENTIA RADOR ANET
SERVICIUL
TRANSMISII

RADIO ROMANIA RADIO ROMANIA
CULTURAL MUZICAL
PROIECTE TARGURI| | |DIRECTIA FORMATII
SI EDITURA MUZICALE

SERVICIUL
SALA RADIO PRODUCTIE

REDACTIA TEATRU
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Adres3 de inaintare {nr. 307/14.02.2014) 2
Raport privind executia cheltuielilor bugetare angajate perioada 01.01.2013-31.12.2013 3
Raport de performania privind executia bugetului pe programe:.

realizarea si difuzarea emisiunilor radiofonice la Societatea Roméana de Radicdifuziune 6
Contul de executie al bugetului institutiei publice

Cheltuieli la data de 31.12.2013 (sume alocate de la bugetul de stat) 10
Contul de executie al bugetuiui institutiei publice

Detalierea cheltuielilor 31.12.2013 {sume alocate de la bugetul de stat) 10
Destinatiile cheltuiglilor alocate din bugetul de stat 11
Contul de executie al bugetului institutiet publice

Cheltuieli la data de 31.12.2013 (anexa 6) ) 12
Contul de executie al bugetului institutiei publice

Cheltuieli la data de 31.12.2013 (anexa 7) i3
Sinteza finantarii programelor (anexa 25 la normele metodologice) 14
Fisa programelor: realizarea si difuzarea emisiunilor radiofonice la

Societatea Romana de Radiodifuziune (anexa 26 la normele metodologice) i5
Raport Audit Intern — privind certificarea Contului de Executie Bugetara la 31.12.201 3 16
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Str. General Berthelot,
Nr. 60-64, RO-G10165,
Bucuresti, Romania

: i tel: +4021-303 17 83
. Radlg ) +4021-303 11 50
Romania fax +4021-319 05 32

CUI RO 82!

U0 9/3?9;024/02/

! 2014

Citre,
MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
Directia Generala Trezorerie si Contabilitate Publici
Domnului Director General Valentin Mavrodin

Vi transmitem aliturat contul de executie a bugetului Societétii Roméne de
Radiodifuziune, la data de 31decembrie 2013, pentru sumele alocate de la bugetul
statului.

Conform prevederilor din Legea contabilititii nr. 82/1991, republicata, cu
modificirile i completarile ulterioare, SRR intocmeste situatii financiare anuale,
insotite de declaratia de conformitate, ce se depun la ANAT, in termen de 150 zile de
la inchiderea exercitiului financiar.

Dupi depunerea situatiilor financiare anuale, Societatea Roména de
Radiodifuziune va transmite Ministerului Finantelor Publice o copie a declaratiei de
conformitate .

CONDUCATORUL INSTITUTIEI CONDUCATORUL DEPARTAMENTULUI
FINANCIAR CONTAB,

Constantin PUSCAS@) e




Reména do
Sir. General Barthelet,
Nr. 60-54, RO-010165,

: i Bustregti, Romania
Rad i? - tel: +4021-303 17 83
2 Romania : + 4021-303 11 50

fax: +4021-31905 32
CUI RO 8296093

RAPORT PRIVIND EXECUTIA CHELTUIELILOR BUGETARE
. ANGAJATE
N PERIOADA 01.01.2013 - 31.12.2013

Potrivit Legii nr.41/1994, republicatd, de organizare si functionare a Societitii
Romane de Radiodifuziune si Societdtii Roméne de Televiziune, Societatea Roména
de Radiodifuziune s-a infiintat ca servicin public autonom de interes national,
independent editorial.

Societatea Roméani de Radiodifuziune are ca principale domenii de activitate:

- realizarea programelor de radio cu scop informativ, cultural, educativ §i de
divertisment, in limba roméni, limbile minoritdtilor nationale, limbi de
circulatie international;

- difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea
programelor aflate in proprietate sau inchirierea releelor de telecomunicatii,
inclusiv prin satelit, cablu sau alte mijloace tehnice de transmisie;

- realizarea si transmiterea spre difuzare a programelor internationale in
limba roméand si in alte limbi adresate ascultdtorilor din intreaga fume,
pentru a promova imaginea Roméniei si politica sa internd si externs;

Pentru aceste domenii de activitate Societatea Roméni de Radiodifuziune a
primit in anul 2013, prin Legea bugetului de stat nr. 5/2013, credite bugetare in
valoare de 186.094.000 lei.

Prin Adresa M.F.P. nr. 82.103/28.08.2013, transmisi in baza prevederilor
Ordonantei Guvernului nr.17/2013 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul
2013, Societitii Roméne de Radiodifuziune i-au fost diminuate creditele bugetare
alocate la titlul: ,Alte transferuri” cu suma de 2.658.000 lei si totodats au fost




majorate cu acesasi sumd, 2.658.000 lei, creditele bugetare alocate la titlul ,,Bunuri si
servicii”.

in cursul trimestrului ITL, In conformitate cu art. 48 din Legea nr.500/2002
privind finantele publice, institutia a efectuat un transfer in cadrul capitolului
,Cheltuieli curente” de la Titlul ,Bunuri i servicii” la Titlul ,,Alte transferuri”, in
sumi de 2.658.000 lei

Valoarea finali a creditelor bugetare alocate a fost de 186.094.000 lei.

Angajamentele bugetare deschise pani la 31.12.2013, au fost in valoare de
186.094.000 lei, reprezentdnd 100% din valoarea totald a creditelor aprobate pentru
anul 2013.

Titlul I “Bunuri si servicii”, Valoarea creditelor bugetare aprobate cu
aceastd destinatie pentru anul 2013 a fost de 159.519.000 lei. in anul 2013, institutia a
incheiat un angajament legal pentru “servicii de inchiriere a statitlor §i circuitelor”
cu Societatea Nagionald de Radiocomunmicafii, in valoare de 159.5 19.000 lei.
Angajamentul a fost consumat integral.

Din angajamentul incheiat, au fost achitate plafile restante, Inregistrate Ia
31.12.2012, in sumi de 18.218.903 lei, aferente serviciilor de tnchiriere a statiilor §i
circuitelor prestate de Societatea Nationald de Radiocomunicatii.

La 31.12.2013 institutia are inregistrate pe costuri cheltuieli reprezentind
valoatea serviciilor de inchiriere a staiilor §i circuitelor prestate de Societatea
Nationald de Radiocomunicatii in lunile noiembrie si decembrie 2013 in valoare de
26.630.230 lei, sume care vor fi‘achitate cu prioritate din creditele bugetare ale anului
2014.

fn cadrul acestui tithy la capitolul 20.05 “Bunuri de natura obiectelor de
inventar” este evidentiati in coloana “Cheltuieli efective” valoarea bunurilor aflate
in stoc la 31.12.2012 si date in consum in anul 2013, respectiv 155.045 lei.

Titlul VII “Alte transferuri”, Suma alocati de Ia buget este de 26.575.000 lei
si are urmdtoarele destinatii:
¢ Functionarea Radio Roméania Internajional 9.473.000 lei
s Functionarea Directiei Formatii Muzicale 15.552.000 lei
e Functionarea postului de radio “Radio Chigindu” 1.550.000 lei
La titlul “Alte transferuri”, SRR a deschis un angajament bugetar in valoare
de 26.575.000 lei pentru finantarea activititilor derulate de Radio Roménia
International, Directia Formatii Muzicale §i Postul de radio “Radio Chisindu”.



Din angajamentul incheiat pentru anul 2013, institufia a cheltuit suma de
25.752.456 lei, din care 1.805.855 lei reprezintd cheltuielile cu salariile i
contributiile, suportate de SRR pentru Functionarea Radio Roménia International si
Directiei Formatii Muzicale, aferente lunii decembrie 2012.

Pentru asigurarea functionfirii postului de radio “Radio Chigindu”, SRR. a
incheiat un angajament legal (contract de finantare) in valoare de 1.992.000 lei cu
S.C. PATURA ALBA S.R.L.- din Republica Moldova, societate care detine licenta
de emisie a postului de radio si la care S.R.R. are conirolul prin achizitionarea
pachetului majoritar de actiuni. Dupi primirea Adresei MLF.P. nr. 82.103/28.08.2013,
transmiss in baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr.17/2013 cu privire la
rectificarea bugetului de stat pe anul, institutia a diminuat angajamentul postului de
radio “Radio Chisin#u” la suma de 1.550.000 lei.

La 31.12.2013, la titlul “Alte transferuri”, se inregistreazi sume de recuperat
aferente cheltuielilor cu salariile §i contributiile aferente Iunii decembrie 2013 pentru
Functionarea Radio Roménia International i Directiei F ormatii Muzicale, in valoare
de 2.008.934 lei

Titlal XH “Active nefinanciare” (Cheltuieli de capital- Active fixe).
$n cadrul titlului institutia a evidentiat in coloana “Cheltuieli efective” suma de
2.773.852 lei, pe urmiitoarele capitole:
e capitolul 71.01.01 “Constructii” amortizarea calculati in anul 2013, in
valoare de 70.394 lei aferenti “ Blocului de productie Radio Tasi”,
clidire ce a fost receptionatd in luna februarie 2013.
e capitolul 71.01.02 “Masini, echipamente §i mijloace de transport”
amortizarea calculatd in anul 2013, in valoare de 2.703.458 lei, aferentd
echipamentelor achizitionate din credite bugetare in anii precedenti.

Facem precizarea ca in pericada 21.01-03.02.2014 a fost efectuati auditarea
“Contului de executie bugetari la 31.12.2013” care a avut ca scop evaluarea
conformititii cu reglementsirile in domeniu privind gestionarea alocatiei bugetare pe
anul 2013

CONDUCATORUL INSTITUTIEL CONDUCATORUL DEPARTAMENTULUI
! FINANCIAR [CONTABIL

Constantin RUSCAS$
Y ~
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Raport de performanti privind executia bugetului pe programe:
Realizarea si difuzarea emisiunilor radiofonice la
Societatea Roméni de Radiodifuziune

fn conformitate cu prevederile art.39 din Legea nr.41/1994 privind organizared
si functionarea §i functionarea Societdtii Romdne de Radiodifuziune §i a Societdtii
Romdne de Televiziune, republicati si modificati la zi, sursele financiare ale Societitii
Romaéne de Radiodifuziune se constituie din alocatii de la bugetul de stat, din venituri
proprii si alte surse.

Potrivit art. 41 si art. 42 din Legea nr.41/1994, prin legea bugetara anuald se
aproba fondurile de la bugetul de stat alocate Societatii Romiéne de Radiodifuziune
peniru acoperirea integrald a cheltuielilor cu statiile de emisie, a radioreleelor 5i a
circuitelor fonice, datorate agentilor economici din sistemul cornunicatiilor, pentru
finantarea necesard producerii §i difuzirii emisiunilor radiofonice adresate straindtatii,
precum §i pentru finanfarea necesari acoperirii cheltuielilor Directiei formatii
muzicale,

Pentru aceste domenii de activitate Societatea Romand de Radiodifuziune a
primit in anul 2013, prin Legea bugetului de stat nr. 5/2013, credite bugetare In
valoare de 186.094.000 lei, defalcate dupd cum urmeaza:

- La titlul “Bunuri si servicii” - 159.519.000 lei pentru plata ctre Societatea
Nationald de Radiocomunicatii a serviciilor de inchiriere a staiilor si
circuitelor fonice

- La titul “Alte transferuri” — 26.575.000lei, astfel:

s 9.473.000 lei pentru functionarea Radio Roménia International

e 15.552.000 lei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale

= 1.550.000 lei pentru functionarea postului de radio “Radio
Chisiniu”

Prin O.G. nr. 82.103/23.08.2013 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe
anul 2013, Societitii Roméane de Radiodifuziune i-au fost diminuate creditele bugetare
alocate la titlurile: ,Alte transferuri” cu suma de 2.658.000 lei si totodatd au fost
majorate cu aceeagi sumi, 2.658.000 lei, creditele bugetare alocate la titlul ,,Bunuri si
servicii”.



in cursul trimestrului 111, in conformitate cu articoln! 48 din Legea privind
finantele publice nr.500/2002, institutia a efectuat un transfer in cadrul capitolului
,Cheliuieli curente” de la Titlul ,Bunuri gi servicii” la Tithal ,,Alte transferuri” in

valoare de 2.658.000 lei

Valoarea finala anuali a creditelor bugetare alocate a fost de 186.094.000 lei.

Situatia creditelor repartizate pe capitole de cheltuieli §i consunul acestora sunt

evidentiate dupd cum urmeaza

lei

CREDITE | CREDITE PLATI GRAD DE
BUGETARE | BUGETARE | EFECTUATE |[REALIZARE
DENUMIRE Cod APROBATE |DEFINITIVE LA LA
INITIAL 2013 31122013 | 31122013
2043 %
TOTAL CHELTUIELI BUGET DE 5001 g * * *
STAT
I CREDITE DE ANGAJAMENT 3001 186.094.000] 186.094.000 * *
Tl CREDITE BUGETARE 3001 186.094.000) 186.094.000[ 1852714561  99,55%
CULTURA, RECREERE §I 6701 * * * *
RELIGIE
1 CREDITE DE ANGAJAMENT 6701 186.094.000]  186.094.000 * *
11 CREDITE BUGETARE 6701 186.004.000] 186.094.000] 185271456 99,55%
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICH 670120 * * * #
TCREDITE DE ANGAJAMENT 670120 159.510.000[ 159.519.000 * *
1l CREDITE BUGETARE 670120 159.515.000] 159.519.000] 159.519.000(  100%
TITLUL Vil ALTE TRANSFERURI | 670185 * * * *
1CREDITE DE ANGAJAMENT §70155 26.575.000] 26.575.000 * *
11 CREDITE BUGETARE 670155 26.575.000] 26.575.000 75.752.456] 96,90
TITLUL XI1 ACTIVE 670171 * * * *
NEFINANCIARE
TCREDITE DE ANGAJAMENT 670171 0 0 * "
1l CREDITE BUGETARE 670171 0 0 0 *

Creditele bugetare, totale,

alocate Societdrii Roméne de Radiodifuziune pentru
anul 2013, au fost in sumi de 186.094.000 lei.

Platile efectuate de SRR, din creditele aprobate, au fost de 185.271.456 lei, suma
care s-a incadrat In valoarea creditelor aprobate.

Gradul de utilizare al creditelor bugetare alocate pentru anul 2013 a fost de

99,55 %.

Din totalul creditelor aprobate, societatea a deschis finantarea pentru suma de

185.271.457 lei.




Diferenta de credit deschis si neutilizat de SRR la 31.12.2013, in suma de 1 leu,a
fost restituita la sfarsitul anului, bugetului de stat.

Creditele bugetare aprobate si neutilizate de SRR la 31.12.2013 au fost de
822.544 lei, suma alocatd pentru plata cheltuielilor curente — transferuri interne, din

care:

- 310.175 lei suma alocati pentru plata cheltuielilor curente — iransferuri
interne destinate functiondrii Directiei Radio Roménia International.

- 125.143 lei suma alocati pentru plata cheltuielilor curente — transferuri
interne destinate functiondrii Directiei Formatii Muzicale.

- 387.226 lei suma alocati pentru plata cheltuielilor curente — transferuri
interne destinate functiondrii postului de radio “Radio Chisindu

Executia bugetari pe tithari

Cheltuielile cu materiale si servicii care reprezinti 86,10 % din totalul platilor,
au fost executate in proportie de 100 %.

Transferurile, care reprezinta 13,90 % din totalul platilor, au fost executate in
proportie de 96,90 %.

Informatii privind politicile contabile adoptate in SRR

Contabilitatea Societatii Roméne de Radiodifuziune este organizatd i condusd in
conformitate cu prevederile Legii contabilititi nr. 82/1991, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare, ale Ordinului ministrului finantelor publice nr.
3055/2000 privind reglementivile contabile conforme cu directivele europene sia
normelor proprii.

in Societatea Roméni de Radiodifuziune se aplici Manualul de politici contabile,
aprobat prin Ordinul Presedintelui Director General nr.1 026/08.12.2011,

Potrivit politicilor contabile, imobilizirile corporale sunt evaluate Ja cost istoric,
cu exceptia cladirilor care au fost reevaluate la 31.12.2012.

Pentru creditele bugetare primite de la bugetul statului Societatea Roménd de
Radiodifuziune aplici reglementiri interne aprobate prin Ordinul Presedintelui
Director General nr. 371/2009 privind modul de utilizare a creditelor.

Metoda de amortizare a activelor fixe folosita este metoda liniard, iar duratele de
functionare sunt cele previzute tn FL.G. nr.2139/2004.

Disponibilititile banesti sunt prezentate in bilanful Societdtii Roméne de
Radiodifuziune la valoarea curent la 31.12.2013, iar soldurile in valutd sunt evaluate
in functie de cursul de schimb la 31.12.2013 comunicat de B.N.R.



In baza contabilititii de angajamente, S.R.R. evidentiazd in contabilitate toate
veniturile si cheltuielile, respectiv creantele si datoriile rezultate ca urmare a unor
prevederi legale sau contractuale.

Alte informatii

Costul mediu al minutului de emisie la Societatea Roménd de Radiodifuziune se
calculeazi ca fiind costurile cu radiocomunicatiile (transmisia sunetului de cétre
Societatea Nationald de Radiocomunicatii) pe perioada 01 ianuarie — 31 decembrie
2013 (inclusiv TVA aferents facturilor) raportate la numérul de minute de emisie din
aceeagi perioada.

Costul mediu al minutului de emisie = 167.930.3271ei/10.397.667minute =
= 16,15 lei/minut

. Conform prevederilor din Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu
modificérile §i completarile ulterioare, SRR intocmeste situafii financiare anuale,
insotite de declaratia de conformitate, ce se depun la ANAF, in termen de 150 zile de
la inchiderea exercitiului financiar.

Dupid depunerea situatiilor financiare aruale, Societatea Roménd de
Radiodifuziune va transmite Ministerului Finantelor Publice o copie a declaratiei de
conformitate .

CONDUCATORUL INSTITUTIEI CONDUCATORUL DEPARTAMENTULUY
FINANCIAR (QONTABIL

Constantin P AS -

Ovidiu MICULES&U




SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

CONTUL DE EXECUTIE AL BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE - GHELTUIEL)
31122013
{sume alocate da la bugetul de stat}

Pag. 1 -lck
{Capl-15ub- | Pa« [Gru- | Ar-{ Al Credltc bugetare Angafamente
tal |capt-| ra- | pa ¢t | me Desumice Indleator Credite de Angaj; g3l Plati leale Cheltuicl
teb |grad|Tidu (cof | at angajament initlale definiikve Bugetare fegale clectuate de platlt efective
A B 5 z 3 4 5 6 T=5-6 8
sa01 CHELTUIELL - BUGET DE STAT
1B6.0%4.008 186,094,900 186.094.000 136.054.000 184.694.060, 185.271.456 2254 194,814,755
6701 (CULTURA, RECREERE §1 RELIGIE 185.004.000 184.094.000 $B6094.000 (38.094.000 186,094 00| 185370436 g21.544] 196 814 158
50 Alle servicii in dometiite culurii.
rocrecrii si religici 185.094.060 186.094.000 1B6.094.000 136:094.000 126.094.000 135.271.456 F12.544) 196.814.758
Conducatorul institutief, c t T\l "]
ﬁnanciar-conrpal'l i
A\ L\ ~
SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE
CONTUL GE EXECUTIE AL BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE
datallarea cheltutelllor
31122013
pag. 3 -lei-
Capl-| Sab- | Pa- |Gro- | Ar- CredHe bugetaze Angs|amente
tof jeapi-| ree | pa v § ti- | nes Denumire indleator Credite de L A Plati legrte Cheltulch
o) Ygraf|Titha [cof [ at angajament initiale definitlve bugetare legale cleciuate de platit cfeetlve
P ?
A 8 t H 3 4 5 & =56 L]
so CHELTULELS - BUGET DESFAT -
136,094,500 184,094,000 185.0%M.0¢) TRE.004.000 186.094.000: 185271458 22.544 196.414.154
6701 CULTURA. RECREERE 51 RELIGIE 136.094.000 186.094.000 125.094.000 126.095.900 136.094.000 183.271.456 322544 196.814.754
o CHELTUIELI CURENTE 184.094.000 186.094.000 18514000 TRE.094.000 1£6.094.000 185.271.456 822544 194.040.908
20 TITLUL i BUNURI $1SERVICR 155.519.000 159.519.000 159.519.000 159.519.000 159.519.008 159.519.000 168.085.371
2w m Busnuri si servicii 159,519,000 159.519.000 159.519.000 150.519.000 159.519.000 159.519.000 167910027
26 01 09 | Matesiale si prestan de servicis e
caracter funcrional 159.519.008 15%.519.000 139.5319.000 £59.519.000 150.519.000 159.519.060 167930327
2 05 ‘Bunuri de pafura obicctetor de inventar 155.044
20 05 30 | Alteobiecte deinventar 155,044
55 TITLUL V11 ALTE TRANSFERUR] 76.575.000 26.375.000 28,575,000 26574000 26,575,000 25.752456 §22 544 25.955.525
35 0 A, Transferun intame 26.575.000 26.575.000 25.$75.000 26575000 26.575.000 25.752.456 E22 544 25955524
55 01 |8 | Alte tranaforuri curente inteme 26.575.000 16.575.000 16.575.000 26575000 26,575,000 28750456 522,544 25,955,535
0 CHELTUIELL DE CAPITAL A LER Sr:
n TITL.UL XTI ACTIVE NEFINANCIARE 2.711.853
"N Active fixe LIR52
71 #1 0L} Construetii 0394
71 0l Q2 | Masini, cchipamente si mijioace de
transpoit .. '/, - 270H 48

;nanclwnhbil '\Q,\-“ -




SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

DESTINATILE CHELTUIELILOR ALOCATE DIN BUGETUL DE STAT

Anexa3/45/02a

lei

PREVEDERI 2013 REALIZARI
DENUMIREA INDICATORILOR coD LA
INITIAL DEFINITIV 31.12.2013
A 1 2 3
TOTAL CHELTUIELI BUGET DE STAT 50.01 186.004.000] 186.084.000| 185.271.456
CULTURA, RECREERE Sl RELIGIE 87.01 186.094.000 186.094.000| 185.271.456
CHELTUIELI CURENTE 67.01.1 186.094.000[ 186.094.000] 185.271.456
TITLUL. | BUNURI St SERVICII 67.01.20 159.519.000] 159.519.000] 159.519.000
Bunuri si servicil 20.01 159.549.000] 159.519.000] 159.519.000
[MATERIALE ST PRESTARI DE SERVICT CU
CARACTER FUNCTIONAL 20.04.09 459.519.000] 159.519.000| 159.519.000
Plata pentru inchirlerea statillor si circuitelor datorate agentilor
econo]:nici din sistemul comunicatiilor i 169.516.000 159.519.000| 159.519.000
T {cod
£ 4+55.02+55.03) 67.01.55 26.575.000 26.575.000 25,752.456
|A. fransferuri interne 55.01 26.575.000 26.575.000 25.752.456
Alte transferuri curente interns 55.01.18 26.575.000 26.575.000] 25.752,456
-Functionarea Directiei Radio Romania International 9.773.000 8.473.000 9.,162.825
-Functionarea Directiei Formatii Muzicale 14.810.000 15.552.000 15.426.857
-Functionarea postului de radio "Radio Chisinau® 1.992.000 1.550.000 1.162.774
CHELTUIELI DE CAPITAL 67.04.70 0 0 0
TITLUL XI| ACTIVE NEFINANCIARE 67.01.71 0 1] 0
Active fixe 7i.01 0 0 0
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 o 0 0
PLATI EFECTUATE IN ANJI PRECEDENTI S| RECUPERATE IN
ANUL CURENT {cod 85) 84 0 0 o
TITLUL VIl PLATI EFEGTUATE IN ANIl PREGEDENTT SI
RECUPERATE IN ANUL CURENT {cod 85.01) 85 0 4] 1]
[atl efectuale in anii precedent si recuperate in anul
curent 85.01 o 0 0
Ala sarvicii in domeniite culturii, recreerii si
re..glel 67.01.50 186.094.000| 186.094.000] 185.271.456

Conducatorul institutiei

Conducatorul gompartimentulu
financiar - ¢ il

e




SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa 6
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE- CHELTUIELI
la data da 31.12.2013

cod 21 lei-
CREDITE DE Credite bugetare 2012 — . P n ¢ iell
Denumirea indicatorller Cod ANG«;:':;*ENT AF::;(“;ATE A:ERF(I):;LE hpuéetare lagale Flati ofectuate ‘:::I:J:'::!;:t ::;:::;ve
A B 1 i K] 4 5 [ T=5-6 )
TOTAL CHELTUIELL BUGET DE STAT 5001 186.084.000| 186.094.000| 166.004.000f 186.094.000| 186.094.000| 185.271.456 822.544| 196.814.758
CHELTUIELI CURENTE o1 186.094.000] 186.004.000] 156.094.000] 186.094.000 186.094.000; 185.271.456 822.544| 194.040.906
TITLUL il. BUNURI S1 SERVICH 20 150.519.000] 159.510.000f 159.519.000 159.519.000f 159.519.0c0] 159.519.000 0| 168.085.371
TITLUL Vit. ALTE TRANSFERURS 55 26,575.000| 26.575.000] 26.575.000 26.575.000 26.575.000 26.762.456 822.544 25.956.535
CHELTUIELI DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 2.773.852
TITLUL XII. ACTIVE NEFINANCIARE i 0 0 0| 0 0 0 0| 2.773.852
[PLATI EFECTUATE 1N ANT FRECEDENTI 51
RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85) 84 0 1] [} 0 0 0 0 0
Partea alila CHELTWEL) SOCIAL CULTURALE 8500 186.004.000] 186.004.000] 186.094.000( 185.094.000f 186.094.000] 185.271.458 822,544} 196.814.758
CHELTUIELI CURENTE ot 186.004.000] 196.,094.000] 186.094.000 186.094.000] 186.084.000| 185271.456 822.644| 194.040.806
TITLUL It. BUNURI S| SERVICH 20 150.519.000| 150.518.000] 159.519.000] 150.519.000) 169.519.000] 159.5619.000 0| 168.085.371
TITLUL VIE. ALTE TRANSFERLIRI 55 26.575.000f 26.575.000] 26.575.000 26.575.000] 26.575.000) 25752456 8§22.644F 25956.635
CHELTUIEL| DE CAPITAL 70 0 [ 0 [1] o 0 A 2.773.852
TITLUL Xl AGTIVE NEFiNANCIARE | 0 0 0 1] 0 0 0 2.773.852
il 1
RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85) 84 0 0 0 0 0 0 0 ¢
CULTURA, RECREERE S| RELIGIE B70% 186.004.000| 186.094.000] 186.094.000 186.004.000] 185.094.000) 185.271.456 822,544 196,814,758
CHELTUIELI CURENTE iz} 186.004.000| 186.094.000| 186.094.000 186.094.000( 186.094.000| 185.271.456 g822.544] 194.040.906
TITLUL 1. BUNURI 51 SERVICH 20 159.519.000] 159.819.000[ 159.519.000 150.518.000] 159.518.000] 159.518.000 Q| 168.0B5.371
TITLUL VH. ALTE TRANSFERURI 55 26.575.000 26.576.000 26.575.000: 26.575.000; 26.575.000 25.752.456 822.544 25955,536
CHELTUIEL] DE CAPITAL 70 0 0 a 0 0 Q 0 2.773.852
TITLUL XIE. ACTIVE NEFINANCIARE | 0 0 0 0 0 4] 4q 2.773.852
A I 15]
RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85) 24 o 0 2 0 0 1} 0 0
Alte servicli in domenille culturll, recrearli $i religial 670150 | 186.094.000| 186.004.000{ 186.084.000, 186.094.000] 186.094.000| 185.271.456 196.814.758




SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa 7
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIES PUBLICE- CHELTUAELI
Ia data de 31.72,2013

cod 21 et
CREDITE PE a
Denumirea indicatorilor* Cod | ANGAIAMENT —x:;::i;:r: usm::::: L RN St afﬂTf:Lm !:;::J‘:::Tx‘ (:221‘:\‘;?
2013 INTTFAL DEFINITIY
A B 1 2 3 4 5 6 756 8
TOTAL CHELTUIELI BUGET DE STAT (01+70+70+84) 50.01 186.094.000 186.094.000] 166.094.000 186.094.000 186.084.000f 185.271.456 B22.544 1554814.15ﬂ
CULTURA, RECREERE 51 RELIGIE 67.01 186.094.000 186.094.000| 186.094,000 186.084.000 186.094.000 135.271.456' 822.544) 196.814.758
CHELTUIELI CURENTE {10420+30+40450451455+57458) 2] 186.094.000 186.094.000| 186.094.000 186.094.000) 186.094.0001 185.271 456 822.544( 194,040.906
TITLUL Il BUNLURI S{ SERVICH (cod 20.01 fa 20.30) 20 159.519.000 459.519.000( 158.51%.000 15&519.000‘ 159.519.000] 159.519.000 o} 168,085.371
Bunuri si servicli {cod 20,01,01 1z 20.01.30) 20.01 159.519.008 159.518.000] 159.519.000 159.519.000 159.519.000] 159.518.000 o[ 167.930.327
Materiale si prestarl de servicli cu caracter fenctionsl 20.01.00 158.519.000; 150 510.000f 159.519.000 159 518.000 156.519.000] 156.519.000] 0| 167.930.327|
Bunurl de natura oblectslor de Inventar {(cod 20.05.01 la 20,0530} 20.05 0 a [] *04 EL 0 a 155.044
[Alte obiecle de tnveriat | 70.05. B! 0 ﬁi [l [ 0 55.
TITLUL VIi. ALTE TRANSFERURY 55 26,575.000; 26.575.000 26.575.000] 26.575.000) 26.575.000 25855535
A Transtarurt interne TE01 | 26.575.000]  26.515.000] 26.575.000 76575.000 26.575.000 25.985.535
Alle transferun curente intleme 550118 76,575,000 26,575,000  26.676.000] Z6.575.000 26.575.000 . 25.955.535
Functionarea Directial Radio Remaria Internationa! 9,773.000] §.772.000 9,473.000 9.473.000 4.473.000 ©,162.825] 310175 9.235.065!
~Functionarez Diraciiel Formatli Muzicaie 14,810:000 14.810.000] 15.552.000 15.552.000 15552000 15.426.857 125.143] 15.556.796
Functionarea postului de radio "Radia Chisthau™ 1.992.000 1.592.000] 1.550.400 1.550.000)] 1.$50.000 1.162.774 387.226 1.162.774]
GHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71472} T 0 @ i 0 Q 12 Q 2.773.852
TITLUL Xl AGTIVE NEFINANCIARE (cod T1.01.01 |a 71.01.30} 71 b 1] L] L o 0 2.1?3.8.“_»3‘
Active fixe (cad 71.01.01 la 71.01.30) 71.01 1] 0 L] L [s] Q 1] 2.773.852
Constructii 710101 0 0 fi 0 0 0 ] 70.394
Masint, echipamente si mijloace de ansport 71.01.02 It} ] 1] a| 0 1] 0 2.703.458
CURENT {cod 85) B4 0 1] Q 1] L L) L]
RECUPERATE IN ANUL GURENT {cod 85.01) 85 0 L] i} 4] o 1] 1] 1)
Plati efectuate in anii precadenti si recuperate In anul curent 85061 0 0 1] [1] 0| Q a 1}

Conducalprul compartimentulut
financi ntabil




Anexa 5
ANEXA 25 (la normele metodologice)

SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE
COD: 45

SINTEZA FINANTARII PROGRAMELOR

Denumire program:REALIZAREA Si DIFUZAREA EMISIUNILOR RADIOFONICE LA
SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

Cod program: 82

- el -

Cod Denumire sursa Credite Credite Pliti
bugetare buge_t e."e efecttiate
. initiale 2013 | 9°ANGVe | opq3
sursa : 2013
0 TOTAL SURSE
. Credite de angajament 186.094.000| 186.094.000 *
Il. Credite bugetare 186.004.000! 186.094.000} 185.271.456
1 Bugetul de stat
L Credite de angajament 186.094.000| 186.094.000 *
. Credite bugetare 186.094.0000 186.094.000f 185.271.456
6 Credite externe (BIRD, BERD, BEl 5.a)
I Credite de angajament * * *
i Credite bugetare * ¥ *
Fonduri externe nerambursabile
8 {Fonduri PHARE s.a.)
l. Credite de angajament * * *
il Credite bugetare * * *
10 Venituri proprii i
. Credite de angajament * * *
Il. Credite bugetare * * *

Conducatbrul institutiei

Conducatdful compartimentuiui

financiar™ contabil
i /




DENUMIRE ORDONATOR : SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa 6
ANEXA 26 (12 normele metodologice)
FISA PROGRAMELOR: REALIZAREA S| DIFUZAREA EMISIUNILOR RADICFONICE LA
SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

Cod program 82

CREDITE BUGETARE
APROBATE REALIZARI
INDICATOR! DE FUNDAMENTARE INITIAL BE!;;{EIVE 314122013
2013

EFICIENTA * * -

Cost mediu al minutului de emisie la Societatea Romana de
|Radiodifuziune {lei) 19,15 19,15 16,15

REZULTAT * * *

Gradul de acoperire a teritoritdul cu programele Societatl;

Romane de Radiodifuziune-Canal Romania Actualitati {3} 97,89 97,89 97,89

Numar de minute de emisi 9.717.240 89.717.240 10,397,667

Gradul de acoperire a teritoriutui cu programele Societatii

Romane de Radiedifuziune-Canal Romania Cultural {%) 85,59 95,59 95,59

Gradul de acopetire a teritoriulul cu programele Societatii

R  ane de Radiodifuziune-Canal Romania Muzical (%) 8,25 8,25 8,25

Gradul de acoperire a teritoriulul cu programale Societatii

Romane de Radiodifuziune-Canal Antena Satelor (%) 59,96 £9,96 89,98

fel
Bﬁ%‘g’:& CREDITE PLATI
Benumire Cod APROBATE BUGETARE EFECTUATE
INITIAL 2013 DEFINITIVE 2013 |  31.12.2013

TOTAL CHELTUIEL! BUGET DE STAY 5001 * - >

| CREDITE DE ANGAJAMENT 5001 186.084.000 186.094.000 M

It CREDITE BUGETARE 5001 186.094.000 865.094.000 185.271.456
CULTURA, RECREERE §1 RELIGIE 6701 * * *

| GREDITE DE ANGAJAMENT 6701 186.084.000 186.094.000 -
[TCREDITE BUGETARE 6701 186.094.000 186.094.000 185.271.456
TITLUL It BUNURI St SERVICII 670120 - * -

T CREDITE DE ANGAJAMENT 670120 158.519.000 158.518.00D! *

if CREDITE BUGETARE 670120 158.519.000 159.519.000 159.519.000
TITLUL VIl ALTE TRANSFERURI 670155 * * >

17 =DITE DE ANGAJAMENT 670155 26.575.000 26.575.000 *

[l L AEDITE BUGETARE 670155 26.575.000 26.575.000 25.752.456
TITLUL XIl ACTIWVE NEFINANCIARE B70171 * * -

| CREDITE DE ANGAJAMENT 870171 Q 0 *

[T CREDITE BUGETARE 670171 [1] i 0
TITLUL XVIl PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDEMNT! St N

RECUPERATE IN ANUL CURENT {cod B5.01) 670185 * * *

| CREDITE DE ANGAJAMENT 870185 * * 0
Il CREDITE BUGETARE 670185 i * [
RATA DE FINANTARE DIN:FONDURE ELIGIBILE > * * -

| CREDITE DE ANGAJAMENT i 100 100 >

T CREDITE BUGETARE * 100 100 100

Conducatorul institutiei
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§EF 5tr. General Berthalot,

2 rg. 50:64. RO-D1 018,
/' jpads
2 2 Romania fae+ 402:: -3331472

SERVICIUL AUDIT INTERN Nr. 7.00/4704.02.2014

RAPORT AUDIT INTERN
privind certificarea Contului de Executie Bugetara la 31.12.2013

1. DATE DE IDENTIFICARE A MISIUNII DE AUDIT

In baza Legii nr.672/2002 republicata in 2011 privind auditul public intern, a Planului de audit
intern pe anul 2014 aprobat de PDG-SRR si a Ordinuhzi de serviciu, am efectuat misiunea de audit cu
tema Evaluarea conformitatii Contului de Executie Bugetara la data de 31.12.2013.

Echipa de auditori:
- Alina Draghia — auditor intern;
- Gh.Blean - supervizare.
Cadrul legal

Legea 672/2002 republicata in decembrie 2011 — privind exercitarea AP1

OMTFP 252/2004 - Codul de conduita etica a auditorului intern
Reglementari interne

Planul de API pe 2013 aprobat de PDG-SRR

Nomme interne de APT 420155/2005;

Oxdin de serviciu

Durata misiunii de audit: 21.01-03 .02.2014
Pericada anditatd: 01.01 —31.12.2013
Scopul misiunii de andit :

Evaluarea conformitatii cu reglementarile in domeniu privind gestionarea alocatiei bugetare pe
anul 2013 prin Contul de executie bugetara la 31.12.2013.

A



Oblectivele actinnii de auditare se refera la conformitatea privind :

1.Legalitatea si conformitatea operatiunilor patrimoniale finantate din alocatia bugetara pe anul
2013.

7 Situatia finantarilor obtinute, deschise si utilizate, conform destinatiilor.

3.Sistemul de control intern .

4 Termenele de intocmire, depunerea si publicarea situatiilor financiare .

Tipul de auditare - andit de conformitate/regularitate.

Documente si materiale examinate

Verificarea la faja locului a vizat documentatia aferentd perioadei auditate, respectiv
1.01-31.12.2013, care a cuprins urmétoarele:

-angajamente bugetare;

-bugetul rectificat definitiv si anexe;

-situatia cheltuielilor curente pe destinati;

-situatia cheltuielilor de capital;

-Contul de executie bugetara;

-alte documente privind gestionarea alocatiei bugetare puse la dispozitie in timpul misiunii pe
baza procedurilor interne, de managementul executiei si controlului managerial / control
financiar preventiv propriu.

H.CONSTATARI

1.Legalitatea si conformitatea operatiunilor patrimoniale finantate din alocatia bugetara pe
anul 2013

Calitatea de ordonator principal de credite estc asigurata de PDG-SRR, conform art.39-2 din
Legea 41/1994 republicata, de organizare si functionare a Societatii Romane de Radiodifuziune si
Societatii Romane de Televiziune.

Sursele financiare ale Societatii Romane de Radiodifuziune se constituic din alocatii de la
bugetul statului, venituri proprii si alte surse (art.39-1 din Legea 41/1994 republicata).

Fvidenta contabila in gestionarea resurselor bugetare esic conforma cu prevederile Legii
82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale OMFP 3055/2009 privind
reglementarile contabile conforme cu directivele europene si a normelor proprii.

I

s




Operatiunile patrimoniale se regasesc in conturi sintetice si analitice distincte conforme cu
metodologiile interne si se reflecta in Contul de Executie Bugetara, conform politicilor contabile
utilizate sub responsabilitatea managementului €COoNnomic .

La SRR se aplica Manualul de politici contabile aprobat prin OPDG 1026/08.12.2011.

Pentru creditele bugetare primite de 1a Bugetul Statului, SRR aplica reglementari interne
aprobate prin OPDG privind modul de utilizare a creditelor bugetare nr.371/2009 .

in baza contabilitatii de angajamente, SRR evidentiaza in contabilitate toate veniturile si
cheltuielile, respectiv creantele si datoriile rezultate ca urmare a unor prevederi legale sau contractuale.

2.Situatia finantarilor obtinute, deschise si utilizate conform destinatiilor

Prin Legea bugetului de stat nr. 5/2013, SRR a avut alocat initial pentru anul 2013 credite
bugetare in valoare de 186.094.000 lei.

Tn cursul anului 2013 au avut loc urmatoarele rectificari bugetare :

+OG nr. 82103/23.08.2013 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2013
- ‘Alte transferuri’ - 2.658.000 lei;
- ‘Bunri si servicii' + 2.658.000 lei

*rim. [Tl - tramsfer in conformitate cu art.48 din Legea Finantelor Publice 500/2002 in cadrul

capitolulvi ‘Cheltuieli curente’
-'Bunuri si servicii' - — 2.658.000 lei
Alte transferuri’ + 2.658.000 lei;

Valoarea finala a creditelor bugetare alocate SRR pentru exercitiul financiar al anului 2013 au
fost de 186.094.000 lei.



Evolutia alocatiei bugetare in cursul anului 2013 :

-lei-
Titluri Initial Definitiv
CH.CURENTE 186.094.000 186.094.600
Bunuri si servicii 159.519.000 159.519.000
—inchtf'zere statif Sf' c:zrc.uitt_e datorate 159.519.000 159.519.000
agentilor economici din sistemul
comumicatilor
. 26.575.000 26.575.000
’#‘;;}gf;ﬁ e 26.575.000 26.575.000
RRI 9.773.000 9.473.000
Formatii Mztz;ca e 14.810.000 15.552.000
Radio Chisinax 1.992.000 1.550.000
CH.CAPITAL 0 0
TOTAL 186.094.000 186.094.000




NIL.CONCLUZII

Contul de Bxecutie Bugetara a SRR la 31.12.2013 este elaborat in conformitate cu OMFP
116/2014 si cu Legea 82/1991, reflectand prevederile si realizarile in domeniul gestionarii alocatiei
bugetare .

Contul de Executic Bugetara prezinta cu fidelitate, sub toate aspectele semnificative, pozitia
fnanciara a SRR la 31.12.2013, performanta financiara si fluxurile de numerar pentru exercitiul
incheiat.

Pentru realitatea si corectitudinea datelor si informatiilor prezentate anditului intern raspunde
conducerea structurii economice auditate.

In baza evaluarilor efectuate, auditul intern apreciaza ca modul de intocmire a comtului de
executie bugetara, managementul si controlul intern asimilat asupra gestionarii alocatiei bugetare la
data de 31.12.2013, este EAVORABIL.

Aunditor intern,
Alina Draghia

Supervizare,
Gh Bleau



