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Stimate Domnule Presedinte, -

In conformitate cu prevederile legale incidente in materie, vd indintim Raportul
Societatii Roméane de Radiodifuziune pentru anul 2014, aprobatl prin Hotirarea
Consiliului de Administratie nr. 193 din 25 martie 2015.

Raportul cuprinde activitatea Radioului Public, un an intreg in cuvinte, cifre,
imagini si grafice, un an intens, complicat dar si foarte bun pentru Societatea
Romana de Radiodifuziune; probabil cel mai bun din 1994, de cand functioneaza in
baza Legii nr.41.

Ne exprimam speranta ci am reusit si reflectaim aspectele relevante ale activitatii
Societatii Roméane de Radiodifuziune din anul 2014, si va stim la dispozitie pentru
sustinerea acestor rapoarte in fata comisiilor parlamentare de specialitate si a
plenului reunit.

Cu deosebita consideratie,




RAPORTU L DE ACTIVITATE
AL SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE
PE ANUL 2014



Conducerea Societatii Roméane de Radiodifuziune 2
continuat in anul 2014 identificarea si aplicarea celor
mai pofrivite solutii peniru cresterea audieniei si
calitétii programelor si produselor culturai-educative
ale Radio Roménia, precum si pentru mentinerea
echilibruiui economic si financiar, potrivit mandatulsi
incrediniat de Parlamentul Romaniel.

intr-o piaid media polarizata si partizana, confruntatd
ou numerocase probleme economice, Consiliul de
Adminisiratie al Societdlli Romane de Radiodifuziune
a2 actionat cu responsabilitate, M spiritul legil de
organizare $i Tunclionare a institutiei, n scopul
incieplinirii misiunii de serviciu public de interes
national.
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t. Reperele principale ale anului 2014

Mentinerea unui standard Tnalt de calitate pentru
produsele editoriale informative si cuitural-educative
ale Societatii Romane de Radiodifuziune.

intdrirea  notorietati  Societdti Romane de
Radiodifuziune si cresterea audientei In scopul
consolidarii pozitiei de kder in topul national al
radiourilor.

Consolidarea si dezvoltarea de noi proiecte pentru
promovarea culturii nationale, cu scopul de a intarn
statutul  Societali Romane de Radiodifuziune
de principal promotor al valoriior cuiturale gi
educationale in mass-media din Romania.



® implementarea de noi masuri de crestere a
posibilitatilor de acces la programele si produsele
cultural-educative ale Societdti Roméne de
Radiodifuziune.

® Continuarea eforturilor de integrare a postului
Radio Chisindu - post de radio destinat promovarii
valorilor autentice comune celor doud state, precum
si valorilor europene pe piata mass-media din
Republica Moldova - in standardele jurnalistice ale
Radio Romania.

# Mentinere a echilibrului economic si financiar, Tn
conditiile in care mass-media, inclusiv cea europeana,
se confruntd In continuare cu serioase probleme de
finantare.

® FEficientizarea organizationald prin aprobarea unor
reglementari interne de strictad necesitate.

11, Politica editoriala

Prin promovarea valorilor relevante ta nivel national,
precum limba roméana, istoria, cultura si traditiile, Radio
Romania si-a indeplinit misiunea conferitd de Legea nr.
41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii
Romane de Radiodifuziune si Societdlii Roméane de
Televiziune, republicata in 1999.

Prioritatea anului 2014 a ramas cresterea calitatii
programelor prin masuri specifice industriei radio,
constand in dezvoltarea cercetdrilor calitative si
cantitative, rafinarea mecanicii de program specificd
radioului modern, cresterea interactivitéii in relatia cu
ascultatorii si mentinerea stilului colocvial de adresare.

Radio Romania Actualititi (RRA) Tsi pastreaza pozitia de
lider de audienta pe piata radio, ca urmare a imbunatatirii
succesive a grilelor de program, mentinerii manierei
dinamice de prezentare a programelor si trecerii cursive
de la un flux editorial la altul. Au continuat demersurile
de crestere a dinamicii programelor de stiri, odata cu
fluidizarea informatiilor. Ponderea informatiilor culturale
si educationale raméane una dintre cele mai mari in randul
radiourilor publice din Europa - 14%.

Politica fatd de comunitédtile etnice din Roménia
intregeste caracterul de unicitate al Societétii Romane
de Radiodifuziune Tn peisajul audiovizualului, Posturile
Radio Romania emit si in limbi ale minoritatilor
nationale sau realizeazd .emisiuni in limba romana
pentru minoritati. ’ '

Cele dou# programe eminamente culturale - Radio
Romania Cultural si Radio Romania Muzical - au reusit
sd isi fidelizeze publicul oferind continut de calitate,
comparabil cu cel al partenerilor din EBU (European
Broadcasting Union), dar si proiecte educative inedite.

Din punctul de vedere al audientei agregate, in 2014
Societatea Romana de Radiodifuziune isi mentine
pozitia de cea mai puternicd dintre corporatiile
romanesti din domeniu, cu aproape 40% din totalul
ascultitorilor de radio la nivel national.

il. Situatia economica

Pentru Societatea Roménad de Radiodifuziune, anul
2014 a fost unul al performantei economice, in care
intdrirea mecanismului de disciplind financiard si
control implementat in anul precedent sgi sustinut de
aplicarea consecventd a procedurilor si normelor legale
s-a concretizat n finalizarea exercitiului bugetar cu cel
mai mare profit net din istoria recenta a institutiei (Anexa
nr. 1). Acest lucru nu ar fi fost posibil fard implicarea
tuturor structuritor de conducere ale Societétii Romane de
Radiodifuziune, in special a Consiliviui de Administratie,
care a impus un management eficient de gestionare a
resurselor institutiei, In paralel cu adoptarea unor mésuri
riguroase de planificare bugetard si supraveghere
permanentd a echilibrului dintre venituri si cheltuieli.

V. Organizational si resurse umane

Consiliut de Administratie a urmart implementarea
straiegiei de dezvoltare pe termen lung, avand ca
instrument principal Prioritdtile si oblectivele strategice
ale Societdtii Roméne de Radiodifuziune pe pericada
2010-2014.



A fost continuatd politica de consolidare a sistemului
organizational prin aprobarea unui nou Regulament
intern si a unor proceduri necesare indeplinirii
standardelior de conirol intern/managerial. Serviciul
public de radic se bazeazi, in indeplinirea la un nivel
superior de eficientd a misiunii si rolului Radio Romania,
pe un personal bine pregatit si devotat, constient de
responsabilitatile si indatoririle sale.

V. Domeniul tehnic

Identificarea si implementarea solutiiior optime de
crestere a calitalii tehnice a programelor difuzate au
continuat sa fie principalele provocéri ale Societatii
Romane de Radiodifuziune.

Prioritard in acest domeniu a ramas dezvoliarea
de solutii pentru imbunatatirea calitatii receptiei
posturilor publice de radio pe intreg teritoriul tarii. Au
fost efectuate demersuri citre Autoritatea Nationala
pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
(ANCOM) si Consiliul National al Audiovizualutui (CNA)
pentru obtinerea de noi frecvente si Tmbunitatirea
conditiilor de emisie Tn FM.

2014 a reprezentat pentru Societatea Roména
de Radiodifuziune anul in care a obtinut primele
frecvente proprii in zona de nord-vest a tarii, pana acum
intreg portofoliul de frecvente al Societdtii Roméne de
Radicdifuziune fiind detinut de RADIOCOM. Frecventele
proprii au devenit operationale prin punerea Tn functiune
a primului amplasament propriu echipat si administrat
integral de Societatea Romana de Radicdifuziune.

Vi. Marketing si comunicare

Cea mai importanta directie de actiune a fost aceea de
a comunica publicului faptul ¢ca Societatea Romani de
Radiodifuziune este o corporatie puternica, cu produse
bine conturate. Sirategia de marketing si comunicare a
urmérit in principal doud obiective importante: cresterea
audienlei prin atragerea unor noi categorii de
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ascultatori, pe de o parte, si pastrarea credibilitatii,
concomitent cu sporirea notorietatii atat la nivel de
corporatie, cét si la nivelul posturilor, pe de altd parte.

L

Vii. Dimensiunea cultural-educativa

Prin proiectele cultural-educative sustinute, Radio
Roménia a urmdrit consolidarea pozitiel sale de post
public de radio european producdtor de culturd si
de proiecte pe termen lung cu valoare educational3,
precum si de pol culiural mediatic puternic in randul
partenerilor europeni si din arealul Asia-Pacific.

Festivalul International al Orchestreior Radio RadiRo,
aflat la a doua editie, a fost evenimentul de marca al
anului, bucurdndu-se de aprecierea artistilor invitati, a
criticilor si a publicului meloman. O actiune importanta
a fost prezenta la Kuala Lumpur, in luna septembrie,
a Orchestrei Mationale Radio, care a concertat in
deschiderea forumului Worid Riedia Summit on
Children.

Programul LECTURA este un proiect de anvergura
nationald initiat si derulat de Radio Romania, al carui
principal obiectiv este sustinerea culturil scrise din tara
noastra prin evenimente de tip expozitional. Palmaresul
cumulat al evenimentelor GAUDEAMUS 2014 a insemnat,
in cifre, 500 de expozanti, 212.500 de vizitatori si 877 de
evenimente editoriale si profesionale.

Societatea Romana de Radiodifuziune, subinaltul Patronaj
al Altetei Sale Regale Principesa Mostenitoare Margareta
a Romaniei, in parteneriat cu Uniunea Internationald
de Radio si Televiziune (URTI) si Ministerul Culturii,
a organizat la Bucuresti a doua editie a Festivaiului
International de Teatru Radiofonic, Grand Prix Mova.

Radio Homania a continuat si in anul 2014 sa fie un
partener activ al institutiilor de culturd si educatie
romanesti si din strainitate, in acest sens fiind Incheiate
numeroase parteneriate, atat strategice cat si punctuale,
in vederea promovdrii unor manifestari culturale sau
educative in randul publicului,



i. Consiiiui de Administratie orchestrelor Societdtii Romane de Radiodifuziune si

in pericada ianuarie-iunie 2014 si-a exercitat mandatul Sélii de Concerte Radio;
Consiliul de Administratie numit conform Hotarari # aprobarea Regulamentului intem, care cuprinde
Pariamentului nr. 33 din 29.06.2010, timp in care au avut procedura de evaluare a angajatiior, $i a Codului de
loc 6 sedinte in cadrul cérora s-au adoptat 22 de hotarari si conduita in Societatea Romana de Radiodifuziune;
9 decizii, dintre care mentionam: & aprobarea incheierii Contractului de finantare a postului
@ aprobarea Planului de investitii al Societatii Roméane de Radio Chigindu pentru anul 2014;
Radiodifuziune pe anul 2014, % aprobarea strategiei privind oferta editoriala de
® stabitirea procedurii de selectie a membrilor Comitetului reflectare a campaniei electorale pentru alegerile
Director al Societati Romane de Radiodifuziune si a europarlamentare.

Comitetelor Directoare ale Studiourilor Teritoriale; De asemenea, Consiliul de Administratie a consemnat
# aprobarea achizitilor de echipamente tehnice modeme  succesul proiectului Prioritdtile si Obiectivele Strategice
pentru studiouri si de instrumente muzicale necesare  ale Consiliului de Administratie pentru perioada



2010-2014, proiect care a urmdrit o abordare integrata
si permanent actualizatd a strategiei pe termen mediu
a institutiei. Desi au fost intreprinse demersuri repetate
pe linia consoliddrii actualului sediu al Societati Roméane
de Radicdifuziune sau construirii unuia nou, nu s-au
inregistrat progrese semnificative in acest domeniu, din
cauza dependentei de factori de decizie externi. Aceasta,
in conditiile in care sediul actual prezintd vulnerabilitéti in
cazul unui seism de mare amplitudine.

in planul refatiitor internationale, Consiliul de Administratie
a aprobat incheierea de acorduri de colaborare cu
Ministerul Educatiei Publice din Statele Unite Mexicane
si cu Societatea Turca de Radic-Televiziune. Totodat, a
fost aprobata incheierea contractelor necesare prezentei la
Festivalul Orchestrelor Radio a invitatitor strdini: orchestrele
din Praga, Stuttgart, Paris si Helsinki.

in data de 29 iunie 2014, Consiliul de Administratie gi-a
incheiat mandatul legal cu durata de 4 ani, iar Parlamentul
a aprobat, prin Hotirarea nr. 24/16 iunie 2014, un nou
Consiliu de Adminisiratie. Acesta s-a intrunit in doua sedinte
in cadrul carora;

# au fost prezentate domeniile principale de activitate,
situatia economico-financiara si sirategia editoriala;

& au fost rezolvate probleme legate de functionarea
curenid a Societdtii Romane de Radiodifuziune;

B au fost aprobate propunerile privind initierea unor
proceduri de achizitie publica;

®  au fost numiti si s-a stabilit mandatul unor reprezentanti
ai Societétii Roméane de Radiodifuziune Tn organismele
decizionale ale Radio Chisindu (Adunarea Generala a
Actionarilor SC PAJURA ALBA MEDIA SA).

La data de 3 iulie 2014, ca o consecintd a deciziei Curtii
Constitutionale a Romaéniei, Consiliul de Administratie
al Societdtii Romane de Radiodifuziune a ramas intr-o
componentd restrdnsd (Presedinte Director General si
4 membri) care nu a mai permis organizarea statutard a
sedinfelor, astfel incat au avut loc doar intalniri periodice de
informare i analiza privind activitatea curentd a Societatii
Reméne de Radiodifuziune.

Incepand cu data de 20 decembrie 2014, prin Hotararea
nr. 45 a Parlamentului BRoméaniei, Consiliul de Administratie
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al Societatii Roméane de Radiodifuziune a fost intregit si
functioneazd in formuld completd. Astiel, Consiliul de
Administratie s-a intrunit in sedintd la finalul anului 2014
si a aprobat Bugetul de venituri §i cheltuieli al Societitii
Romane de Radiodifuziune pe anul 2015, precum si
Acordul de colaborare cu Radiodifuziunea Ceha.

li. Presedinteie Director General

Respectarea misiunii publice de céire Societatea
Roménd de Radiodifuziune a constituit prioritatea
intregii activitati a Presedintelui Director General.
in anul 2014, Presedintele Director General a actionat in
special in directia consolidarii elementelor care confera
Societatii Romane de Radiodifuziune statutul de lider pe
piata radio. In acest sens, Presedintele Director General a
propus si sustinut la nivelul Gonsiiiului de Administratie
initiative strategice pentru Societatea Romanid de
Radiodifuziune, care au avut drept cbiective:
# cregterea calitafii programelor posturilor Radio Romania;
® continuarea generdrii de evenimente cultural-educative
majore pentru Romania;
¥ asigurarea resurselor financiare si materiale necesare
deruldrii activitatii Societatii Romane de Radiodifuziune;
® imbunatatirea climatului de lucru din interiorul societétii;
¥ promovarea calitétii si a profesionalismului;

SEDINFELE B.RA.-DL. OVIDH



% colaborarea cu alte radiouri publice din striinatate,
cu organizatii cuiturale si profesionale de anvergurd
internationala.

Presedintele Director General a asigurat, totodata,

cu sprijinul Comitetului Director, conducerea curenta

a Societdtii Romane de Radiodifuziune si punerea in

practica a hotérarilor si deciziilor Consiliului de Administratie,

emitand in anul 2014 un numér de 1.166 de acte gi ordine
in sustinerea principalelelor directii de interes, dintre care
mentionam:

g Imbunatdtirea ofertei editoriale a Societatii Romane de
Radiodifuziune, adaptarea acesteia la nevoile publicului
si la realitatea de pe piata media;

# corelarea grilei de programe 2014-2015 cu rezultatele
studiilor de cercetare a audientei;

% mentinerea echilibrului bugetar, a disciplinei financiare,
optimizarea costurilor, Tmbunéatatirea colectarii taxei
radio;

% asigurarea infrastructurii tehnice si  monitorizarea
calitati receptiei si a calitdti audio a programelor
radioului public, cresterea zonei de acoperire cu semnal
a posturilor Societatii Romane de Radiodifuziune;

® dezvoltarea si modernizarea activititii de comunicare
online in sensul dorit astdzi de public, incluzénd
interactivitate, reactie rapida la evenimente, continut
multimedia atractiv etc.;

@ cresterea gradului de conformitate a sistemului de
control managerial/intern cu standardele in vigoare.

n privinfa reprezentdrii internationale, Presedintele
Director General a urmérit continuarea politicii de integrare
a Societdti Roméane de Radiodifuziune in organismele
internationale, pastrarea pozitillor de decizie in acestea, dar
si dezvoltarea de noi parteneriate.

in cadrul European Broadcasting Union (EBU), la
propunerea Presedintelui Director General al Societatii
Romane de Radiodifuziune, a avutlocla Bruxelles, ladata
de 1 aprilie 2014, reuniunea media dedicata alegerilor
europariamentare ,EBU Media Lunchtime Talks: Public
Service Media and the European Elections”, reuniune la
care au fost invitati si reprezentanti ai Comisiei Europene, ai
Parlamentului European si unde reprezentantii radiourilor si
televiziunilor publice europene au dezbatut modalitatile prin
care posturile publice isi informeazd publicul cu privire la
alegerile pentru Parlamentul European.

iy



Presedintele Director General a participat la Adunarea

Generalda de la Tunis a Conferintei Permanente
a Audiovizualului dediteranean (COPEAM), unde
Societatea Romana de Radiodifuziune a fost realeasi in
Comitetul Director.

in cadrul Asia-Pacific Broadcasting Union {(ABU), au avut
loc trei evenimente majore:

# Conferinta Radio - Asia” (22-24 mai);
® ,World Summit on Media for Children” (7-14 sept.);
#  Adunarea Generald ABL (22-29 oct.).

La World Summit on Media for Children, unde Societatea
Roménd de Radiodifuziune a fost partener, au fost
organizate doud concerte ale Orchestrei Nationale Radio,
care au fost preluate si distribuite pe platforma online ABU.
La Adunarea Generald ABU a fost lansata si acceptatd
invitatia ca urmatoarea conferintd ABU, cu titlul ,,iiedia
2020 Conference”, s& aiba ioc la Bucuresti in perioada
30 iunie-1 ulie 2015.

Presedintele Director General a fost prezent si la cea de-a
28-a conferintd mondiald a radiodifuzorilor publici Public
Broadcasters International (PBI), care a avut loc in pericada
26-28 noiembrie 2014.

O alta directie de actiune a fost cea a schimbului bilateral de
experientd, In cadrul céruia au avut loc intalniri cu omologii
europeni cu prilejul unor evenimente deosebite, ca de
exemplu:
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& aniversarea, la Roma gi Vatican, a 90 de ani de radio si
60 de ani de televiziune italiana, la invitatia presedintsi
RAl. Cu aceastd ocazie, a avut loc gi o intélnire a
Presedintelui Director General cu Sanctitatea Sa Papa
Francisc, in cadrul unei audiente private acordati de
Suveranul Pontif;

# participarea ia inaugurarea noii Maison de la Radio a
Radio France, la invitatia Presedintelui Director General
al Radio France.

. Comitetul Qirecior

Activitatea Comitetului Director al Societafii Romane de
Radiodifuziune si a Comitetelor Directoare Teritoriale a
urmarit ca principale directii de actiune:

# continuarea indeplinirii atributiilor conferite prin Legea
nr. 41/1894 si prin Regulamentul de organizare si
functionare propriu, urmérind atingerea obiectivelor
specifice stabilite pentru anul 2014 in toate domeniile
de activitate;

# controlul trimestrial al executiel bugetare si al modului
in care compartimentele Societédti Romane de
Radiodifuziune administreazd resursele financiare
alocate;

¥ adaptarea grilelor de programe la cerintele reiesite din
studiile de piata, in scopul imbunatatirii rezultatelor pe
palierul editotial, in spiritul si cu respectarea Legii nr.
41/1994;



analiza studiilor de audientd si avizarea grilelor de
program pentru pericada octombrie 2014-septembrie
2015;

analiza si avizarea modificérilor din cadrul grilelor de
program standard, conform obligatiilor legale, pentru a
asigura informarea corectd i echidistantd a publicului
cu prilejul  campaniei electorale pentru alegerile
prezideniiale;

asigurarea controlului procedural si de fond alinitiativelor
conducétorilor de compartimente;

avizarea proiectelor de hotéréri si decizii ale Consiliului
de Administratie si proiectelor de reglementari interne,
care au fost supuse aprobérii Presedintelui Director
General, intre care amintim avizarea bugetului Societatii
Roméne de Radiodifuziune si a Planului de investitil
pentru 2015;

urmarirea procesului de implementare a obiectivelor
specifice anuale derivate din Prioritétile si obiectivele
strategice ale Consiliului de Administratie;

monitorizarea activitatii editoriale online a posturilor
Societdti Romane de Radiodifuziune, in vedersa
optimizirii acesteia si a respectdrii reglementdrilor
interne Tn materie,

acordarea unei atentii speciale componentei cultural-
educative a activitatilor Societati Roméne de
Radiodifuziune, prin prezenta pe agenda de lucru a
Comitetului Director a numeroase informari, analize si,
dupé caz, aprobari ale unor prolecte cultural-educative;

accelerarea ritmului de digitizare a arhivelor si
valorificarea acestora prin editura proprie — CASA
RADIO -~ sau prin parteneriate cu alte organizatii;

monitorizarea trimestriald a stadiului implementérii unor
mésuri de protectie a patrimoniului Societatii Roméane de
Radiodifuziune in cazul aparitiei unor situatii de urgenta,
masuri care au fost dispuse de catre Inspectoratul

pentru Situatii de Urgentd Bucuresti, al céror termen de
finalizare este semestrul | ai anuliui 2015;

@ activitatea on-air si online a postului Radio Chigindu
a facut obiectul unei analize in cadrul sedinfelor
Comitetului Director. ‘Radio Chisindu se confruntd
in orezent cu dificultati legate de utilizarea a doud
frecvente de emisie pe care le-a dobéndit in deplina
legalitate, dar pe care le-a pierdut in urma unui proces
de contestatie naintata de detinatorul initial;

® in domeniul tehnic de competentd a Comitetului Director
din aceasta perioada se inscriu deciziile luate cu privire la
initierea unor achizitii, precum si analiza unor instructiuni
de lucru privind situatiile/riscul de intrerupere a emisiei
din cauza unor defectiuni ale pupitrelor sau intreruperi
ale alimentarii cu energie electrica.

in fundamentarea dispozitillor sale, Comitetul Director a
consultat permanent Departamentul Economic $i Serviciul
Juridic, asigurandu-se ca toate dispozitiile aprobate sunt
legale, optimizeazd costurile gi contribuie la mentinerea
echilibrului  bugetar la nivelul Societdti Roméne de
Radiodifuziune.

in perioada septembrie-decembrie 2014, Comitetul Director
a fost nevoit si identifice cele mai potriviie solutii pentru
asigurarea continuitatii activitdiii curente, in cadrul
limitelor de competentd aprobate si cu respectarea
legislatiei incidente §i a reglementdrilor interne in
vigoare, astfel incat performanta societdti s nu fie
afectatid de imposibilitatea Consiliului de Administratie de
a lua hotarari.
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MIRELA 10ANA FUGARU
Membru -
Consilul de Administratie al SRR
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Membru -
Consiliul de Administratie al SRR
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Membru -
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Membru -
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ALINA STANCIU
Membru -
Consifiut de Administratie al SRR

NICOLETA BALACI
Membru -
Consiliv de Administratie al SRR

Al EXANDRU BUCYU BERTZI
Membru -
Consiliul de Adrministratie al SRR
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Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ADRIAN DOQROS
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR
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Membru -
Consiliul de Administratie al SRR
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1. BILANTUL CONTABIL LA 31.12.2014
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1. Activele Societitii Roméane de Radiodifuziune 1a sfarsitul exercitiilor financiare ale anilor 2013 si 2014 se prezintd astfel:

-lei-
INDICATORI FINANCIARI REALIZAT! 2013 2014
Active imobilizate {in valori nete) 115.797.731 113.690.249
I. Imobilizéri necorporaie 607.898 573.635
II. Imaobilizari corporale 111.836.129 109.834.184
IIl. Imobilizari financiare 3.353.704 3.282.430
Active circulante 84.135.843 77.471.798
. Stocuri 1.827.907 1.737.657
il. Creante 42.874.517 30.101.152
Il. Investitii financiare pe termen scurt 18.345.721 29.746.290
IV. Casa si conturi la banci 21.087.698 15.886.699
Cheltuieli in avans 239.278 417.276
TOTAL ACTIVE 200.172.852 191.579.323

Valoarea activelor Societitii Romane de Radiodifuziune la 31.12. 2014 a scazut fatd de valoarea Inregistrata la finele anului

2013, in primul rand ca urmare a reducerii volumului creantelor neincasate si a diminudrii disponibilitatilor curente prin
crearea unor depozite bancare 1a termen (investitii financiare pe termen scurt).
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Pasivele Societiti Romane de Radiodifuziun

astfel:

INDICATORI FINANCIARI REALIZATI
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pand la un an
Datorii ce irebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane
Venituri in avans

- subventii pentru investitii
- venituri inregistrate in avans

Capitaluri
I. Capital
II. Prime de capitat
lil. Rezerve din reevaluare
V. Rezerve
V. Rezultatul reportat
VI, Profit
Repartizarea profitului
Patrimoniul public

TOTAL PASIVE

-lei-
2013 -
44.875.168
217.309
3.536.510
16.318.237
16.293.063
25174
136.225.628
6.828.064
93.498.596
27.228.926
1.329.563
5.560.962
0

779.517
200.172.852

© la sférsitul exercitiiior financiare ale aniior 2013 si 2014 se prezentau

2014
31.734.363
0
4.440.724
13.190.574
13.168.268
22,306
142.213.662
6.828.064
93.498.596
34.484.307
1.295.059

1.694.419

779.517
191.579.323

La 31.12.2014, potrivit reglementsrilor contabile, au fo
provizioane la nivelul sumelor cuvenite salari
Zilele de CO/2014 {concedii de odihna)

La 31.12.2014, nivelul datoriiler scézut, In
— Societatea Nationald de Radiocomunicatii

Roméne de Radiodifuziune.

st create provizioane pentru litf
tru participarea la profit in su
neefectuate, in valoare de 206.323 lei.

primul rénd prin achitarea la zi a servici
(RADIOCOM), ceea ce a condus la dim

2. CONTUL DE PROFIT Si PIERDERE LA 31.12.2014

Contul de profit si pierdere pentru exercitiul incheiat la 31.12.2014 se prezinta astfel:

INDICATORI FINANCIAR! REALIZATI

1 Venituri din exploatare
2 Cheltuieli de exploatare

3 Profitul din exploatare (1-2)

4 Venituri financiare
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2013
409.625.152
402.731.898
6.893.254
923.049

gi cu terti in valoare de 3.479.059 lei,
ma de 746.117 lei si provizioane pentry

llor prestate de cétre principalul furnizor
inuarea capitalurilor proprii ale Societatii

2014
414.288.871
406.171.436
8.117.435
936.784



5 Cheltuieli financiare 306.245 242 493
6 Profitul financiar (4-5) £16.804 694.291
7 Veniturl totale (1+4) 410.548.201 415.225.655
8 Cheltuieli totale (2+5) 403.038.143 406.413.929
9 Profitul brut (7-8) 7.510.058 8.811.726
10 Impozitul pe profit 1.949.096 1.789.188
11 Profitul net al exercitiului financiar (9-10) 5.560.962 7.022.538
2.1 VENITURL
Veniturile din exploatare in suma de 414.288.871 lei, se compun din:

2013 2014
a. Venituri proprii 214.852.030 217.811.008
b. Venituri de la bugetul statului (alocatia bugetara) 193.885.862 196.387.253
¢. Venituri aferente proiectelor speciale 887.260 1.090.610
TOTAL 409.625.152 414.288.871
Veniturile financiare in suma totald de 936.784 lei, reprezintd venituri proprii si provin din:

2013 2014
- Venituri din dobénzi bancare 634.326 654.526
- Alte venituri financiare 288.723 282.258
TOTAL 923.049 936.784
2.2 CHELTUIELL :
Cheltuielile de exploatare in valoare de 406.171.436 lei, au urmétoarea structuré:

2013 2014

a. Cheltuieli cu materialele 5.045.415 3.630.375
b. Cheltuigli cu utilitatile 3.601.881 3.389.185
c. Cheltuieli aferente produselor vandute (CD, audio-book) 171.617 155.239
d. Cheltuieli cu personalul inclusiv colaboratori persoane fizice 141 .033.699 147.417.595
. Ajustéri pentru creante incerie 813.189 690.735
f. Cheltuieli cu impozite si taxe 46.992.228 47.438.820
g. Cheltuieli cu lucréri si servicii prestate de terii 192.686.769 193.220.082
h. Cheltuieli cu amortizérile 6.927.376 6.626.269
i. Alte cheltuieli de exploatare 2.637.789 2.698.922
i. Ajustéri din provizioane 2.921.935 904.214
TOTAL 402.731.898 406.171.436




Cheltuieli financiare de 242.493 lei sunt formate din:

2013
- Cheltuieli din diferente de curs valutar - 288.183
- Cheliuieli cu dobéanzile 18.062
TOTAL 306.245

2014
228.681
13.812
242.493

2,2.1. PREZENTAREA iN DETALIU A VENITURILOR

Potrivit Legii nr. 41/1994, sursele financiare ale Societétii Romane de Radiodifuziune se constituie din alocatii de la

bugetul de staf, din venituri proprii si din alte surse.

Veniturile proprii in sumé de 217.811.008 lei, au avut ca principale surse:

2013
- Venituri din taxa pentru serviciul public de radiodifuziune 201.593.029
- Venituri din publicitate 3.633.032
- Venituri din sponsorizari si donatii 919.275
-Venituri din valorificarea produseior RADOR 462.936
- Venituri din chirii {(Gaudeamus) 1.495.805
- Venituri din vanzare produse {CD, audio-book) 254.854
- Venituri din vanzare bilete concerte 783.143
- Venituri din mesaje muzicale 118.922
- Venituri din penalitati taxa radio 1.001.617
- Venituri din prestatii si colaborari 410.933
- Alte venituri din exploatare 4.178.484
din care : venituri din amortizarea imobilizarilor
primite din crediie bugetare, finantéri externe 3.186.500
TOTAL 214.852.030

2014
203.030.371
4.590.785
982.054
405.892
1.444.916
247.825
1.177.996
115.148
1.060.632
420.460
4.334.929

3.057.412
217.811.008

in conformitate cu legislatia in vigoare, taxa pentru serviciul public de radiodifuziune se incaseaza de la platitori persoane
fizice si persoane juridice prin societatile mandatate, respectiv societatile de distributie si furnizare a energiei electrice,
odata cu plata energiei electrice consumate. Categoriile de plétitori si modul de incasare este reglementat prin H.G. nr.

977/2003 privind taxa pentru serviciul public de radiodifuziune.

in anul 2014, numarul mediu funar de platitori persoane fizice a fost de 5,6 mifioane, iar numérul mediu lunar de platitori

persoans juridice a fost de 267.000.
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Veniturile de la bugetul statului (alocatia bugetard) 195.387.253 lei, au avut urméatoarele destinatii:

2013 2014
- pentru plata serviciilor S.N.Radiocomunicatii 167.930.327 169.387.600
- pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale 15.5066.796 | 15.741.674
- pentru realizarea si difuzarea emisiunilor Radio Roménia International 9.235.965 ' 9.057.979
- pentru functinarea Radio Chiginau 1.162.774 1.200.000
TOTAL 193.885.862 195.387.253

Venituri aferente proiectelor speciaie

Pe parcursul anului 2014, in Societatea Romana de Radiodifuziune au fost derulate mai multe proiecte cu surse exierne
de finantare, valoarea acestora ridicndu-se la suma de 1 .090.610 lei:

s  Proiectul Euranet (postul Radio Romania International);
»  Proiectul European Rainbow in cadrul programului sectorial Grundtvig (Studioul Regional Timigoara).

Veniturile financiare in suma totald de 936.784 lei provin din:

2013 2014
- Venituri din dobanzi bancare 634.326 654.526
- Alte venituri financiare 288.723 282.258
TOTAL 923.049 936.784

2 0o PREZENTAREA IN DETALIU A CHELTUIELILOR
Cheftuieli de exploatare:
3. Cheltuieli materiale in suma de 3.630.375 lei, din care:

2013 2014
- Materiale, piese de schimb, combustibil, rechizite consumate 3.343.389 2.786.360
- Alte cheltuieli materiale - obiecte de inventar 1.526.933 750.242

- materiale nestocate 175.093 93.773
TOTAL 5.045.415 3.630.375
b. Cheltuieli cu utilitatile
2013 2014

- Cheltuieli cu energia electrica, gaze, apa 3.601.881 3.389.185

¢.Cheltuieli privind produsele vandute (CD, audio-book) in sumi de 155.239 lei provin din descarcarea gestiunii de
produse radio prin valorificarea acestora

2013 2014
- Cheltuieli aferente produselor vandute (cérti, CD, audio-book)  171.617 155.239
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d. Cheltuieli cu personalul, inclusiv colaboratori persoane fizice, in suma de 147.417.595 lei, din care:

2013 2014
- Cheltuieli cu salariile personalului 104.111.033 109.161.068
- Cheltuieli privind participarea salariatilor la profit - ve 637.654
- Cheltuieli contributii sociale aferente salariilor 29.473.677 29.725.230
- Cheltuigli protectie sociala 1.976.999 2.597.861
- Cheltuieli cu tichetele de masi 4.286.909 4.304.854
- Cheltuisli conventii civile dependente- persoane fizice 1.185.081 990.928
TOTAL 141.033.699 147.417.595
©. Ajustari pentru creante incerte

2013 2014
- Diferanta intre veniturile din ajustérile, realizate la finele 813.189 690.735
anului precedent si cheltuielile cu ajustérile inregistrate
la finele anului curent pentru acoperirea riscurilor de
neincasare a clientilor si debitorilor incerti.
Ajustari realizate potrivit principiilor contabile
f. Cheltuiell cu impozite si taxe Tn valoare de 47.438.820 iei, din care:

2013 2014
- Impozite cladiri, terenuri 629.688 630.984
- Taxe auto 44.451 20.772
- Impozite spectacol 23.727 32.161
- TVA 45.822.205 46.188.805
- Alte taxe 472157 557.098
TOTAL 46.992,228 47.438.820
g. Cheltuielile cu lucrari si servicii prestate de terii, in valoare de 193.220.082 lei, din care:

2013 2014

- Reparatii cladiri 19.028 48.458
- Reparatii auto 111.700 109.011
- Chirii 1.488.358 2.040.657
- Comision pentru incasarea taxei radio 15.108.552 15.300.145
- Publicitate si promovare imagine 1.730.659 891.365
- Primiri de oaspeti 117.797 102.847
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- Deplasdri in tard si stréinitate

- Statii si circuite pentru radiodifuzare

- Telefoane si circuite felefonice pentru transmisii
- Transmisii prin satelit

- Servicii de paza '

- Abonamente agentii de stiri

- Abonamente presé internd si externa

- Servicii bancare

- Servicii intretinere echip. si servicii suport IT

- Cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe
pentru realizarea de emisiuni, persoane juridice

- Cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe/
contracte civile prestari servicii PFA

- Cheltuieli cu drepturi de autor si contracte/conventii
civile independente persoane fizice

- Prestatii artistice Festivalul RaDiRo

- Alte lucrari si servicii prestate de terti

- Uniuni de gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe
- Drepturi de transmisii sportive

TOTAL

2.831.697
135.427.683
4.325.694
4.521
149.022
452,876
51,299
284.503
8.708.572
1.175.205

2.031.334

4.189.003

4.393.428
10.419.701
1.665.137
192.686.769

2.580.711
136.602.903
3.448.399
2.808
161.597
316.392
35.162
256.788
6.620.276
767.991

1.581.479

4.600.170

2.704.040
3.243.869
10.437.091
1.357.923
193.220.082

h. Cheltuielile cu amortizirile, in valoare de 6.626.269 lei, reprezinta cota parte din valoarea imobilizarilor trecute pe
costuri, In conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale i

necorporale

- Cheltuieli cu amortizarile

2013
6.927.376

i, Alte cheltuieli de exploatare, in suma de 2.698.922 lei, se compun din:

- Despagubiri, amenzi, penalitati

- Premii concursuri radiofonice

- Pregétire profesionala

- Cotizatii organizatii interne si internationale
- Alte cheltuieli de exploatare

TOTAL

2013
35.192
325.530
48.810
938.788
1.189.469
2.537.789

2014
6.626.269

2014
14.825
327.545
43.418
1.004.057
1.309.077
2.698,922
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j Ajustari din provizioane

2013 2014
- Diferenta intre veniturile din provizioane, constituite 2.921.935 - 904.214
la finele anului precedent si cheltuielile cu provizicanele
create la finele anului curent pentru acoperirea riscutrilor
din litigii in curs. Provizioane constituite potrivit
principiilor contabile
Cheltuieli financiare:

2013 2014
- Cheltuieli din diferente de curs valutar 288.183 228.681
- Cheltuieli cu dobénzite 18.062 13.812
TOTAL 306.245 242.493

Numarul mediu de salariati inregistrati la 31.12.2014 este de 2.168 de persoane, fatd de 2.267 de persoane la sfarsitul
anuiui 2013.

3. EXECUTIA ALOCATIE!I BUGETARE PE ANUL 2014

Potrivit art. 41 si art. 42 din Legea nr.41/1994, prin legea bugetard anuali se aproba fondurile de la bugetul de stat alocate
Societatii Romane de Radiodifuziune pentru:

® acoperirea integrald a cheltuielilor cu statiile de emisie, a radioreleelor si a circuitelor fonice, datorate agentilor economici
din sistemul comunicatiilor;

& finantarea necesard producetii si difuzarii emisiunilor radiofonice adresate striinatatii;
® finantarea necesard acoperirii cheltuielitor Directiei Formatii Muzicale.

Pentru aceste domenii de activitate, Societatea Romana de Radicdifuziune a primit in anul 2014, prin Legea bugetului de
stat nr. 356/2013, credite bugetare in valoare de 207.633.000 lei, defalcate dupad cum urmeaza:

8 Titlul “Bunuri si servicii” - 181.783.000 lei pentru plata cétre Societatea Nationald de Radiocomunicatii a serviciilor de
inchiriere a statiilor si circuitelor fonice

& Titlul “Alte transferuri” - 25.850.000 lei, din care:
#  9.050.000 lei pentru functionarea Radic Romania international:
@ 15.600.000 lei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale;
#® 1.200.000 lei pentru functionarea postului Radio Chisinau.

Platile efectuate de Societatea Romana de Radiodifuziune din creditele aprobate au fost de 207.632.566 lei, suma care s-a
ihcadrat in valoarea creditelor aprobate.

Gradul de utilizare a creditelor bugetare alncate pentru anul 2014 a fost de aproape 100%.
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Contul de executie a bugetului Societati Romane de
Radiodifuziune la data de 31 decembrie 2014 pentru sumele
alocate de la bugetu! de stat a fost raportat si nregistrat
la Ministerul Finantelor Publice cu nr, 521.517/19.02.2015,
prezentarea lui in detaliu fiind atasata prezentului raport, in
conformitate cu prevederile art. 46(3) din legea nr, 41/1994
privind organizarea $i functionarea Societétii Romane de
Radiodifuziune si a Societdti Romane de Televiziune,
republicati 1999, cu modificérile i completarile ulterioare.

4, ALTE ASPECTE REFERITOARE LA
ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

Situatile financiare au fost Intocmite pe baza
principiului continuitétii, activitatea Societatii Roméne
de Radiodifuziune fiind reglementata prin lege speciala.
Principala sursd de venit a societatii este taxa pentru
serviciul public de radiodifuziune, cuantumul acesteia
fiind stabilitd prin hotérare de guvern.

Potrivit OMFP nr. 2861/2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii si Procedurilor interne
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, la finele
anului 2014 a fost organizatd si efectuatd inventarierea
patrimoniului Societatii Romane de Radiedifuziune.

Conform prevederilor art. 3 si art. 5 din Ordinul Ministerului

Finantelor Publice nr. 3.055/2009 privind reglementarite
contabile conforme cu directivele europene, modificat si
completat, situatiile financiare anuale ale Societitii Roméane
de Radiodifuziune fac obiectul auditului statutar. Pentru
anul 2014, situatiile financiare anuale ale Societatii Romane
de Radiodifuziune au fost auditate de cétre S.C. AUDIT
PROFESIONAL OFFICE, desemnatd in urma derulari
procedutii legale de selectie a ofertelor.

in raportul asupra situatiilor financiare ale Societétii Roméane
de Radiodifuziune, auditorul precizeaza: .In opinia noastra,
situatiile financiare pentru exercitiul financiar Incheiat
Ja 31.12.2014 au fost intocmite sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu modificarile
ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele la
situatiile financiare, faréd rezerve”.

n conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, ale Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 3.055/2000 privind reglementdrile contabile conforme
cu directivele europene, modificat si completat, situatiile
financiare anuale ale Societatii Romane de Radiodifuziune
~ compuse din bilantul contabil, contul de profit si pierdere,
situatia modificarii capitalului propriu, situatia fluxurilor
de trezorerie si notele la situatiile financiare — se depun la
Agentia Nationald de Administrare Fiscala (ANAF} In termen
de 150 zile de la incheierea exercitiului financiar.
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Prin respectarea prevedetilor legale privind gestionarea cu
maxima eficientd a fondurilor banesti, Societatea Roména
de Radiodifuziune a confirmat tendinta manifestaté
n ultimii ani si si-a indeplinit, in anul 2014, obiectivul
economic general, respectiv asigurarea stabilitatii
financiare si a echilibrului bugetar.

Acest lucru a fost posibil prin planificarea bugetara atenta
si monitorizarea permanentd a executiei veniturilor si
cheltuieliior, astfel incat, pe durata exercitiului financiar
2014, si poatd fi mentinutd o diferentd pozitiva intre
venituri si cheltuieli.

Bunul mers al activititii si asigurarea echilibrului bugetar a
dat masura contributiei tuturor compartimentelor de resort,
atat de la sediu! central, cat gi din structura studiourilor
regionale ale Societatii Roméane de Radiodifuziune.

Mentinerea stabilititii financiare a Societatii Romane de
Radiodifuziune pe parcursul anului 2014 a fost asigurata cu
ajutorul pachetuiui de masuri gi actiuni specifice privind
incadrarea cheltuiglilor in plafoanele de finantare, astfel:

B repartizarea bugetului institutiei pe compartimente si
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor cu
respectarea disciplinei financiare si numai pe masura
asigurarii resurselor;

B identificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase
si eliminarea posibilitalii de a se efectua cheltuieli
nejustificate — prin exercitarea controlului financiar
preventiv asupra fiecarui document prin care se
angajeazd patrimonial  Societatea Roména de
Radiodifuziune;

% mentinerea salariilor la nivelul existent in anii antetiori
si reducerea cheltuigliior cu: adaosurile salariale,
deplasarile, servicile prestate de terli, materiaiele,
colaboratorii;

# aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri
si servicii conform legii si respectarea Programului
anual de achiziti publice al Societati Roméne de
Radiodifuziune, atat in ceea ce priveste categoriile de
produse, cét si nivelurile valorice planificate;

® analizarea periodicd a stocurifor de materiale si
reducerea acestora;

B armonizarea politiciior financiar-contabile la nivelul
institutiel.

in acelasi timp, s-a actionat pentru realizarea corecta si la

timp a contractelor economice, prin urmarirea permanenta

a derularii acestora.

Au fost achitate in termenele legale sau contractuale
toate obligatile de platd ale Societdti Roméane de
Radiodifuziune.

La 31 decembrie 2014, Societatea Roména de
Radiodifuziune nu inregistra obligatii de plaia resiante
citre bugetul de stat si nici catre furnizorii de bunuri,
servicil sau lucrari.

Totodatd, expertiza din domeniul economic in Societatea
Romana de Radiodifuziune a Insemnat angajarea
patrimoniald numai dupd avizarea (preventivd) privind
respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne
stabilite, in sensul:

& existentei in buget a fondurilor necesare;

® prevederii fiecarei solicitdri in planurile anuale de
achizitii/investitii;

® existeniei tuturor avizelor de specialitate gi a aprobarilor
interne.

Periodic (lunar si trimestrial), in cadrul directiei de resort din
Spcietatea Romana de Radiodifuziune, au fost efectuate
analize si raportari privind realizarea principalilor indicatori
economico-financiari si au fost elaborate proceduri interne
specifice, care au intrat in practica activitatii economice a
institufiei.

Potrivit rapoartelor financiare, la sfarsitul anului 2014
Societatea Romand de Radiodifuziune a inregistrat
un profit contabil brut in cuantum de 8.811.726 lei
(7.022.538 lei net), ca diferentd Intre veniturile realizate, n
suma de 415.225.655 lei si cheltuielile efectuate, respectiv
406.413.929 lei. Aceastd diferentd pozitivd dintre venituri
si cheltuigli reprezinta cel mai bun rezuliat financiar
inregistrat de Societatea Romana de Radiodifuziune de
la intrarea in vigoare a Legii nr. 41 din 1994 {Anexa nr. 1),
fn anul 2014, veniturile totale ale Societdti Roméane de
Radiodifuziune au crescut in valoare absoluti cu 4.677.454

lei fatd de anul precedent, reprezentdnd o crestere de
1,14%.
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Structura pe surse a acestora este prezentatd valoric si
grafic dupa cum urmeaza:

® venituri din taxa radio
& venituri de la bugetul de stat
® galte venitur

203.030.371 de lei
195,387,253 lei
16.808.031 lei

STRUCTURA VENITURILOR SRR IN 2014

Venituride fa

hugetul de stat,

195,387,253,
a47%

Venituri din
taxa radio,
203,030,371,

49%

Alte venituri,
16,808,031,
4%

Principala sursd de venit a Societdti Roméane de
Radiodifuziune o constituie taxa pentru serviciul public
de radiodifuziune, care reprezintid peste 49% din totalul
veniturilor, cu o valoare de 203.030.371 de lei.

Taxa pentru serviciul public de radiodifuziune se incaseazi
de la persoanele fizice si juridice cu domicifiul Tn Romania,
in baza prevederilor art. 40 din Legea nr. 41/1994, iar nivelul
faxei este stabilit prin Hotérarea Guvernului nr. 977/2003
privind taxa pentru serviciul public de radiodifuziune.
Mentiondm faptut ca nivelul taxei pentru serviciul public de
radiodifuziune, desi cel mai mic din Europa, nu a mai fost
modificat din anul 2003, cé&nd prin Hotarérea Guvernului nr.
977/2003 au fost stabilite urmatoarele valori:

# 2,5 lei pentru persoanele fizice;

® 2,5 lei peniru persoanele juridice care nu au salariati;
# 10 lei pentru microintreprinderi;

# 30 de lei pentru celelalte persoane juridice.

Corespunzator numarului actual de platitori si nivelului taxei
lunare, pe categorii de platitori, media lunara a veniturilor
din taxa radio inregistrate in anul 2014 a fost de cca.
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16.200.000 lei, din care aproximativ 14.400.000 lei provin
din incasdrile de la persoane fizice si 2.500.000 lei de la
persoanele juridice.

in anul 2014, comparativ cu anul precedent (vezi grafic), s-a
mentinut practic acelasi wamar de platitori persoane fizice
si juridice, cu toate ci s-au inregistrat In continuare scutiri
si exceptari de la platd, acordate prin efectul legil, 1tat n
randul persoanelor fizice, cat si al celor juridice.

EVOLUTIA MUMARULUI DE PLATITORI TAXA RADIO
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Prin efortul compartimenteior cu expertizd econcmica din
cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, in anul 2014
s-au derulat programe speciale de atragere de venituri
suplimentare din taxa radio, implementate prin proiecte de:

® recuperare a creantelor de natura taxei radio, rezultate
din facturile neincasate de catre societatile mandatare
odata cu contravaloarea energiei electrice;

B atragere in platd a agentilor economici care nu au
ncheiate contracte de furnizare a energiei electrice
cu unul dinfre mandatarii Societdfii Roméne de
Radiodifuziune.

Din p#cate, din ce in ce mai multe persoane juridice, in
special cele care nu au contract de furnizare a energiei
electrice incheiat cu unul dintre mandatarii Sccietétii
Roméne de Radiodifuziune, declard cd nu beneficiaza in
mod efectiv de serviciul public de radiodifuziune pentru ca
fie nu detin receptoare radio, fie sustin ca ,nu au calitatea
de beneficiar al serviciului public de radiodifuziune”,
apreciind, in actualul context legislativ, ca “nelegala



obligatia persoanelor juridice de a piéti taxa lunara pentru
serviciul public de radiodifuziune”, pe considerentul ca
dreptul constitutional la informare nu poate fi transformat
intr-o obligatie.

Aceste aspecte au fost constatate si de auditorii Curtii de
Conturi a Romaniei, care, in actele intocmite cu ocazia
controlului efectuat la Socigtatea Roméana de Radiodifuziune
in 2014, au concluzionat ci este necesard revizuirea si
modificarea prevederilor Legii nr. 41/1994 si a HG 977/2003
n legaturd cu modul de stabilire, impunere si Incasare a
taxei pentru serviciul public de radiodifuziune.

Veniturile din publicitate au continuat s& creasca si in
2014, atingdnd un volum net de 4.590.785 lei, adica 8%
din totatul veniturilor specifice pietei de publicitate radio, cu
957.753 lei {(26,36%), mai mult decét veniturile inregistraie
n 2013.

O altd sursd importantd de venituri o constituie veniturile
din alocatie bugetara, cuprinse in legea bugetului de stat
si destinate acoperirii unor costuri expres prevazute in
Legea nr. 41/1994, republicati.

Veniturile din alocatie bugetard au fost utilizate n

conformitate cu destinatiile stipulate clar in Legea nr.

41/1994, republicata, iar pidtile efectuate panéd a31.12.2014

din creditele bugetare alocate de la bugetul de stat au fost

utilizate in integralitatea lor, gradul de utilizare fiind de

aproape 100% (99,9988%).

Suma totald slocata de la bugetul de stat in anul 2014 a

fost de 207.633 mil lei, astfel:

® 81.783 mii lei pentru inchirierea statiilor si
circuitelor, suma datoratd agentilor economici din
sistemul comunicatilor {Societatea Nationald de
Radiocomunicatii);

®  9.050 mii lei pentru functionarea postului Radio Romania

Iinternational;

W 15.600 mii lei pentru functionarea Directiei Formatii
Muzicale;

® 1.200 mii lei pentru funciionarea postului Radio
Chiginau.

Este pentru al doilea an consecutiv cand, pentru
functionarea postului Radio Chigindu, au fost primite
fonduri de la bugetul de stat.

Pentru finantarea postului Radio Chisindu, in anul 2014 a
fost incheiat un contract de finaniare cu SC PAJURA ALBA

SRL, societate care detine postul de radio. Realizarea
contractului de finantare, plata transelor lunare, urmarirea
cheltuielilor efectuate si  verificarea  documentelor
justificative prezentate de beneficiar pentru decontare
au fost in responsabllltatea ‘directisi de resort din -cadrul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Cheltuielile iotale inregistrate de Societatea Roména
de Radiodifuziune in anul 214 au fost in valoare de
406.413.929 lei, reprezentand o crestere cu 0,8% fata de
cheltuielile realizate in anul precedent.

Ponderi insemnate in totalui cheltuielilor au:

® cheltuielile de personal (36,3%);

cheltuielile privind transmisia semnalului radio (33,6%);
taxele si impozitele {11,7%);

comisionul de incasare a taxei radio (3,8%);

remuneratiile datorate uniunilor de gestiune colectivd a
drepturilor de autor si conexe (2,6%);

& mentenanta sistemului informatic integrat (1,0%);

# prestatiile colaboratorilor (1,1%}),

# amortizarea {1,6%);

Fiecare din restul capitolelor de cheltuieli s-a situat sub 1%.

BB RS

Structura cheltuielifor Societatii Romane de Radiodifuziune
este reprezentatd grafic astfel:

STRUCTURA CHELTUIELILOR SRR 2014
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Achizitiile realizate in anul 2014 in vederea desfasurarii
activitalii Societidtii Romane de Radiodifuziune s-au
facut cu respectarea legislatiei si a reglementarilor
interne. Prin Programui anual al achizitilor publice
pentru anul 2014 au fost planificate, inifiate si derulate
proceduri de achizitii publice centralizat la nivelul Societatji
Romane de Radicdifuziune prin licitatii deschise, cereri
de oferie sau achizitii directe de bunuri, servicii, lucrari,
in functie de limitele valorice ale achizitiilor prevazute de
actele normative in vigoare.

in conditiile in care de la bugetu! de stat nu s-au mai
primit fonduri pentru investitii incd din anul 2012,
Societatea Romanid de Radiodifuziune a fost nevoita
si in anul 2014 si-si asigure sursele de finantare a
investitiilor din fonduri proprii, respectiv din profitul
aferent anului precedent.

Din Planul de investitii pentru anul 2014, aprobat de
Congiliul de Administratie prin HCA nr. 153/22.01.2014,
modificat prin HCA nr. 164/31.03.2014 si HCA nr.
168/28.05.2014, au fost initiate, derulate procedurile de
achizitte publicd si atribuite contractele de furnizare peniru
echipamente si lucrari in valoare de 4,5 mil. lei, in domeniile:

echipamente de studio portabile si conexe;
emitatoare FM;

echipamente IT si dezvoltari software;
instrumente muzicale;

alte echipamente si utilaje.

Ca in fiecare an, inventarierea patrimoniului s-a facut
cu respectarea reglementarilor legale in vigoare. Comisiile
de inventariere constituite la nivelul societafii au constatat
diferente la suprafetele de terenintre méasuratorile cadastrale
si valorile cuprinse in anexa nr. 1 la Legea nr. 41/1094.

Curtea de Conturi a Romaniei a constatat ci anexa nr. 1
la Legea nr. 41/1994 “Situatia cladirilor si a terenurilor”
nu mai corespunde cu situatia reald, la zi, a cladirilor si
terenurilor proprietaie de stat aflate in administrarea
si folosinta societétii si a dispus ca Societatea Romana
de Radiodifuziune s3 facd demersurile necesare pentru
actualizarea anexei nr. 1 la lege, In conformitate cu

B oK E OB

26

RAPORT ANUAL 2014

extrasele de carte funciard pentru suprafetele de teren si
pentru constructii.

Prezentarea situatiilor financiare s-a fiacut in
conformitaite cu cadrul legal de raportare financiara
aplicabil in Roméania si cu respectarea principiilor
legalitdtii si reguiaritdtii, acestea oferind o imagine
reald si fideld a pozitiei financiare a Societétii Romane
de Radiodifuziune.

in acest sens, mentionam urmatoarele:

# proiectul de buget propriu a fost fundamentat si elaborat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

¥ angajarea si utilizarea creditelor bugetare s-au derulat
pe baza bunei gestiuni financiare;

B angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
s-au incadrat Tn limita creditelor bugetare repartizate si
aprcbate;

# a fost asiguratd integritatea bunurior din domeniul
public al statului aflate in administrarea si folosinta
Societatii Romane de Radiodifuziune;

# au fost aplicate politicile contabile adecvate si s-a
asigurat prezentarea situatiiior financiare anuale ia
termen si in conformitate cu cadrul legal de raportare
financiard aplicabil acestora, respectivn OMFP nr.
3055/2009;

¥ a fost organizat, implementat si mentinut un sistem
de control intern corespunzator pentru intocmirea si
prezentarea corecta si fideld a situatiilor financiare;

® au fost monitorizate performantele financiare si
nefinanciare ale studiourilor regionale;

#® aufost monitorizate si respectate Programul de achizitii
publice si Planul de investitii ale Societétli Romane de
Radiodifuziune.

WModul de administrare a patrimoniului, precum si
execulia bugetului de venituri si cheltuieli respecti
principiile legalitdtii, regularitiiii, economicitatii,
eficientei si eficacitdtii, fiind in concordantd cu
scopul, obiectivele si atributiile previzute in aciele
normative in vigoare care reglementeazi activitatea
Societitii Romane de Radiodifuziune.






Coordonarea politicii editoriale a tuturor posturilor
apartindnd Societati Romane de Radiodifuziune este
principala atributie a Direciiei de Programe.

Societatea Romé&na de Radiodifuziune are In componenta:

# posturi nationale - Radio Romaénia Actualitati, Radio
Romania Cultural, Radio Bomania Muzical, Antena
Satelor, Radio 3Net;

# posturi regionale - Radio Roméania Bucuresti FM,
Radio Romania Cluj {cu posturile locale Sighet si Sibiu),
Radio Romaénia Constanta, Radio Roméania Oltenia-
Craiova, Radio Roméania lasi, Radio Romania Resita,
Radio Romania Targu Mures, Radio Romania Timisoara
{cu postul tocal Arad);

® posturi internationale — Radio Romania International
si Radio Chisindu.

in cadrut Directiei de Programe se regasesc structuri cu rol
de furnizor de continut pentru posturile de radio: Redactia
Minoritdli si Redactia Format Muzical, Agentia de Presa
RADOR si retelele proprii de corespondenti in fard si In
straindtate, o structurd tehnicd cu contributie nemijlocita
in realizarea programelor — Serviciul Transmisii — si Grupul
Operativ Trafic Programe.

In anul 2014, obiectivul principal al posturilor de radio a
fost imbunatatirea ofertei de continut, astfel incat sa se
realizeze fidelizarea publicutui existent, precum si atragerea
de noi categorii de ascultdtori. In acest sens, strategia
editoriald implermentata a urmarit adaptarea structurilor de
program, astfel incat sd rezulte programe unitare pentru
fiecare post de radio si sa se obtind complementaritatea
intre posturile de radio ale Societdtii Romane de
Radiodifuziune, peniru ca publicul si receptioneze un
produs complet.

Prezenta locald, regionald — reprezentata de stiri, emisiuni,
corespondente realizate din toata tara — a fost in 2014 unul
din punctele tari ale posturilor Badio Romania, elementul
diferentiativ care a pus in evidentd caracterul national al
corporatiei si preccuparea pentru viata fiecirui roman, din
otice parte a tarli ar fi el.

In ceea ce priveste politica muzicald la nivelul Societatii
Roméne de Radiodifuziune, s-a implementat ideea
de complementaritate, in sensul selectarii genurilor
muzicale difuzate in functie de specificul fiecarui post
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de radio. De asemenea, s-a tinut cont de formatul fiecarui
post de radio, de categoria de varsté caruia | se adreseaza,
de rolul acestor radiouri in comunitate. Un lucru foarte
important In ideea atragerii unor categorii noi de ascultitori
este faptul ci listele dé difuzare sunt alcatuite de catre
fiecare post de radio in parte, ca in acest fel fiecare program
sa poata raspunde cét mai fidel cerintelor publicului.

Strategia editoriald a avut In vedere si adaptarea grilelor
posturilor de radio din structura Radio Roménia
International, astfel incat romanii care triiesc st muncesc
in straindtate s& r&mand conectati la realitdtile din tara.
Trebuie mentionat faptul ca, pe tot parcursul anului 2014
(perioadd in care au avut loc si procese electorale de
mare importantd), intr-o piatd media dominati de atitudini
partizane, agresivitate si dezechilibru informational, Radio
Romania a reusit sd se mentina la standardul conferit
de misiunea sa publicad prin echilibrul, corectitudinea,
echidistanta si pluralismul stirilor difuzate, jurnalistii
Societétii Romane de Radiodifuziune fiind prezenti in
toaie zonele de inieres pentru ascultitori.

In continuare sunt prezentate principalele linii de actiune
peniru fiecare post si redactie in parte.

RADIC ROMANIA ACTUALITAT

Radio Romania Actualitdti rdmane postul emblema al
Societatii Roméne de Radiodifuziune, oferind publicului
stiri si informatii complexe, dar si programe cu continut
social, cultural, politic, economic, sportiv si de divertisment.
Acest lucru se datoreaza n bund masurd si faptului cd
Radio Roménia Actualitdti are cea mai extinsi retea de
corespondenti interni si externi din Roménia.

Cregterea calitatii programelor, ca o conditie a cresterii
audientei, respectarea misiunii publice si mai buna
adaptare la piata radio prin aplicarea unei politici de
programe in acord cu gusturile si cerintele ascultatorilor
au fost si in anul 2014 directii prioritare de actiune.

.Ofensiva urband” si atragerea publicului tanar au
reprezentat principalele obiective ale postului, acestea
regasindu-se si in sirategia generald a corporatiei.
Sustinerea editoriald pentru atingerea acestor obiective
a presupus continuarea modernizdrii si restructurarii
programelor radio, pentru a rédspunde mai bine cerintelor



exigente de pe o piat pe care oferta este bine reprezentata,
iar concurenta acerba.

Un alt obiectiv major a fost adaptarea grilei de programe,
pentru a raspunde mai bine necesitétilor de informare a
publicului ,captiv®, dar si pentru a determina atragerea de
noi categorii de ascultitori, cu varsie cuprinse intre 35 gi 45
de ani.

Toate acesie eforturl au condus la stabilizarea gi
reorientarea spre crestere a sudientel postului, astfel
¢3, la sfarsitul anului 2014, Radio Roméania Actualitaii
detinea locul inidi pe piaia radio atht la nivel national,
cu o cota de 14,5%, cét si la nivel urban, cu o cotd de
14,8% si pe Bucuresti, unde dejine 13,5% din piata.

De altfel, in toamna anului 2014, principala emisiune

informativd a zilei ~ Radiojurnall de fa ora 07:00 - a
inregistrat un rating de 664.500 de ascultiiori, ceea ce
thseamni ca este lider incontestabit pe piatd. De asemenea,
principalul program de prime time — Matinal - isi pastreazd
pozitia de lider de piatd, cu un rating mediu de 582.100 de
asculiatori.

Pe parcursul anului 2014, Radio Roménia Actualitdli a
reflectat cu profesionalism si echidistanta, prin programele
sale, doua campanii electorale:

o

@ campania electorald pentru Parlamentul European, 25
aprilie-25 maj 2014,

# campania electorald pentru alegerea Presedintelui
Rornaniei, 2 octombrie-16 noiembrie 2014.
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De asemenea, Radic Roméania Actualitdii a desfasurat
numeroase proiecte editoriale de anverguri: Lege s/ ordine,
Vacantd in Romdénia, Povesti de succes - Am reusit in
Roménia, Student in Roménia, 365 de muzee in 365 de zile,
indeplinindu-si astfel rolul de educare si formare pe care
Societatea Roméand de Radiodifuziune 1l are conform Legii
nr. 41/1994,

Componenta online a postului a venit in sprijinul sustinerii

si atragerii de public ascultator/vizitator tanar, orientai

preponderent spre utilizarea mijloacelor modeme de
receptie. Difuzarea stirilor s-a realizat, astfel, complementar,
on-air si online;

#  www.romania-actualitati.ro - site-ul oficial. Prin efortul
propriu, Radio Romania Actualitati 2 desfasurat doud
campanii de promovare: ,Stiri si muzicad. Mai mult decét
te astepti” si ,Calatoreste-ti visul” , campanii in care
cele douda componente, on-air si online, ale postului
s-au sustinut una pe cealalta.

#  www.politicaromaneasca.ro - site-ul a devenit cea mai
importanta arhiva de interviuri si dezbateri pe domeniul
palitic din Romania, Inregistrate in format audio-video,
la care accesul publicului este gratuit.

B www.observatoreuropean.ro — proiect multimedia prin
care Radio Romania Actualitifi oferd ascultitorilor si
vizitatoritor posibilitatea s& ia contact cu Europa si cu
politicile europene nu doar pe calea undelor, ¢i si prin
relatari video de la evenimentele curente.

RADIO ROMAMIA CULTURAL

Radio Romania Cultural si-a concentrat atentia asupra
misiunii sale principale, aceea de a fi deopotriva transmitator
si producétor de culturd si educatie, programul postului
cuprinzand stiri, reportaje, transmisiuni si corespondente
de la marile evenimente culturale, transmisiuni in direct
ale unor festivaluri g gale importante din Romania si din
lume, piese de ieatru celebre, biografii scenarizate. Radio
Roméania Cultural, aldturi de Radio Romania Muzical -
postul muzical al Radio Romania — a transmis i1 direct toate
concertele Festivalului International al Orchestrelor Radio
RadiRoe, dar si concertele din stagiunea proprie.

Au fost continuate proiectele educative speciale initiate in
ultimii ani: Ora de educatie muzicald in scofi, Ora de educatie
teatrald, Drumul spre celebritate si Muzica palatelor,
Stagiunea de jazz de la Teatrul Act (organizat fmpreun cu
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Directia Formatii Muzicale) si a fost initiat proiectul on-air
si online Baricada culturala, destinat marcarii a 25 de ani
de la Revolutia din Decembrie 1989.

Profesionalizarea principalelor linii de programe si
deschiderea lor cétre publicul tandr, activ si educat din
Roménia a reprezentat principala preocupare editoriald
in anul 2014. Emisiunile Espresso, Dimineata crossover,
Orasul vorbeste si GPS cuftural sunt adevarate ghiduri
cuiturale pentru publicu! din Romania. Genurile publicistice
complexe prin care evenimentele atent selectate sunt
abordate, calitatea invitatilor si concentrarea acestor linii
pe categorii de public au transformat aceste programe In
emisiuni cu public activ in mediul online. Dezbaterile pe
subiecte socio-culturale cu impact puternic au crescut
numeric si calitativ.

Interactivitatea cu asculidtorii a fost prezenta in majoritatea
programetor transmise in direct si online. Cresterea
numarului personalititilor care vorbesc exclusiv la Radio
Roménia Cultural a fost un alt obiectiv editorial despre
care putem afirma ca a fost indeplinit. Fie cd a fost vorba
despre invitatii Centrului Cultural Media cu prilejul marilor
evenimente organizate de Radio Romaénia, sau de oaspetii
altor institutii, Radio Romania Cultural a obtinut interviuri
exclusive cu numerosi artisti de prima mana ai scenei
culturale internationale, cum ar fi Richard Gallianoc, Sarah
Brightman, Martin Fischer Dieskau, Jeremy Menuhin, David

Gimenez efc.
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Promovarea finerilor din toate artele spectacolelor, alaturi
de numele consacrate ale culturii, 2 avut ca scop atragerea
unui segment important de public, cel tandr si activ. In
cadrul proiectului Baricada culiurald, programul Mascut
in Roménia a avut invitati artisti nascuti in anul 1989 (anul
Revolutiei Romane) recunoscuti Tn lumea culturald interna si
international.

Partener traditional ia evenimentele culiurale importante,
Radio Roméania Cultural a transmis in direct, Th cadrul unor
editii speciale ale principalelor sale emisiuni, de la TIFF -
Cluj-Napoca, Festivalul International de Teatru de 1a
Sibiu, Festivalul international de Literatura si Traducere
de la lasi si altele. Evenimentele din Capitala au avut si
ele parte de o mediatizare editoriald speciald, maratonul
fn direct de la Noaptea muzeelor fiind doar unul dintre
exemplele relevante.

Principalul vector online al postului Radio Roméania Cultural
este site-ul oficial: www.radioromaniacultural.ro. Acesta
indeplineste mai multe functii, cele mai importante fiind cele
de ascultare in direct a postului, de urmarire a emisiunilor
in sectiunea de arhivd si de ,GPS” pentru principalele
evenimente culturale interne si internationale.

Cele mai multe dintre sectiunile importante ale site-ului
Radio Romania Cultural aiimenteazd si continutul aplicatiei
mobile a postului, disponibild in Appstore si GooglePlay.

RADIO ROMANIA MUZICAL

Radic Romania Muzical a continuat s fie un companion de
referintd pentru ascultdtorii sai in FM, compensand lipsa
acoperirii nationale cu componenta online, acclo unde, pe
langa emisia live, iubitorii genului sunt asteptati cu stream-
uri on demand, arhive audio online si multe concursuri.
Radio Roméania Muzical a gestionat off-air si online douad
proiecte importante: Ascuftd 5 minute de muzica clasica,
devenit din 2014 program national T scolile din Romania,
si Voteazd discul de muzicé clasica al anului 2074, dedicat
celor mai noi si valoroase discuri de muzica clasica aparute
in Romania si In strainatate.

Obiectivele Radio Romania Muzical in anut 2014 au fost:

® cresterea notorietatii postului Radio Romania Muzical in
peisajul media intern si international, participand, astfel,
la consolidarea pozitiei Radio Romania ca post public
cu o importantd si relevantd componenta culturald;
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B cresterea competitivitdtii Radio Romania Muzical si
diferentierea lui prin calitaiea produselor oferite on-air
si online; furnizarea unui produs jurnalistic specializat,
recognoscibil, indispensabil pentru forrmarea culiural-
artistica;

B dezvoltarea proiectelor educative cu componente
multiple {on-air, online si off-air} capabile s atraga si sa
formeze un viitor public;

# dezvoltarea de parteneriate cu cele mai importante
institutii de culturd din Roménia, colaborare in calitate
de parteneri media sau co-organizatori; crearea de
evenimente speciale in scopul consolidarii notorietatii.

Cele maj importante evenimente muzicale din Romania au
fost transmise in direct:

& Festivalul International al Orchestrelor Radio RadiRo -
editia a ll-a;

# Concursul International ,George Enescu”;

# Concertul organizat de Ambasada Haliei cu ocazia
preludrii semestriale a Presedintiel ltaliei la Consiliul
Europei;

# Concertele Orchestrelor si Corurilor Radio, intre care
si concertul sustinut de Orchestra Nationala Radio in
avanpremiera turneului de la Kuala Lumpur.

Prin intermediul EBU au fost realizate 38 de transmisiuni
directe internationale de la cele mai importante evenimente
muzicale, precum:

# Festivalul BBC Proms, prezental chiar de la Royal Albert
Hall din Londra, fiind pentru prima datd cand Radio
Romania a avut un comentator la acest eveniment de
prestigiu;

# Festivalul de la Bayreuth (sase spectacole preluate si
de Radio Roméania Cultural);

B concerte din cadrul festivalurilor de la Verbier si Lucerna;

# Concertul aniversar Bernard Haitink organizat la
Amsterdam;

B Orchestra Radiodifuziunii Bavareze conduse de Mariss
Jansons in concert la Riga etc;

% transmisiunile directe de la cele mai importante teatre
de opera ale lumii: deschiderea stagiunii de tfransmisiuni
directe de la Metropolitan Opera House, deschiderea
stagiunii de la Teatrul Scala din Milanc, Opera de stat
din Minchen.



Site-ul www.romania-muzical.ro dispune de una dintre cele
mai bogate arhive audio, incluzand 3.890 de edilii ale unui
numar de 112 emisiuni din grila actuald a Radio Roménia
Muzical si din cele precedante.

De asemenea, site-ul www.romania-muzical.ro:
# g#zduieste 11 stream-uri on demand, oferite ca
alternativa la emisia concomitenta FM/online;

oferd posibilitatea reascultdrii on demand, timp de 30
de zile, a tuturor transmistunilor directe nationale gi
internationale;

gdzduieste transmisiunile directe audio-video ale unor
emisiuni speciale cu invitati live — Seara de opera -
editie speciald si Inferviurile RRM;

# contine programul zilnic al Radio Roménia Muzical
{afisat pe o pericadd de douad saptamani), stiri, articole,

B

=

interviuri, cronici, recomandari de emisiuni, evenimente,
agenda de concert, comunicate de presé.

ANTENA SATELOR

Antena Satelor a urmarii, prin lansarea unei noi grile de
programe, extinderea medalitatilor de adaptare la cerintele
ascultatorilor, dar si la trebuintele lor, mizand pe atractivitate
si utilitate, pe prezentarea permanenta a aspectelor reale de
viata din spatiul rural, dar si pe implicare sociald, oferind
solutii la problerme concrete in cadrul emisiunilor cu tematica
sociala.

Pe langa noile continuturi, grila de programe 2014-2015
propune in premiera aborddri si principii menite sa duca
programele postului 1a un nivel profesional mai inalt:

#  cresterea confortului auditiel;
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adaptabilitate la cerintele pietel radio;
B mai multa rigoare asupra materialelor difuzate;

# o mal mare dinamicd si o mai buni interconectare on-
airfonline.

Raportarea la misiunea publicd ramane principalul obiectiv
asurnat. in constructia grilei s-a avut in vedere faptul ci
Antena Satelor este singurul post de radio din tard care se
adreseaza in exclusivitate mediului rural. in acest context,
misiunea de post public este cu atét mai importanta, oferta
radiofonicd a postului raspunzénd asteptérilor publicului
caruia i se adreseazd, pe toate palfierele - informare,
educare/formare, divertisment.

Un alt obiectiv urmarit atent a fost crearea unui cadru optim
pentru dezvoltarea relatiei cu ascultatorii. Antena Satelor
este un post bine primit de cétre satul romanesc, pentru ca
a stiut inca de la inceput s& comunice cu oamenii satului,
5d vorbeasca pe limba lor, 54 le fie util. Este motivul pentru
care ascultdtorii postului sunt cei mai fideli din intreaga
piata radiofonica, cu un timp mediu ziinic de asculiare de
260 de minute.

Testarea unui segment de varstd mai ténar a fost, de
asemenea, un alt obiectiv asumat al grilei postului Antena
Satelor. Mediul online este poarta deschisa catre un public
mai 1Anér, de aceea s-a insistat In 2014 pe interactivitatea cu
tinerii pe platformele sociale si pe site, dar a fost introdusé
si in grila o emisiune dedicata lor.

Dezvoltarea site-ului propriu a creat posibilitatea schimbului
permanent de continut intre mediite on-air 3i online, inclusiv
introducerea unor strategii de promovare incrucisata.
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RADIC ROMANIA INTERNATIONAL

Radio Romania International este un post generalist care
reprezintd, pe de o parte, prin emisiunile sale, o punte
de legaturd cu numerpasele comunitati de romani si
aromani din lume, inclusiv cu marinarii romani din lume
si militarii/jandarmii din teatre de operatiuni externe. Pe de
altd parte, prin emisiunile difuzate zilnic th 10 limbi straine
{englezd, francezd, germana, spanicld, rusd, italiana,
sarbd, ucraineand, araba, chinezd), constituie o punte
informationald intre Roménia si auditoriul strdin din
zonele-tintd (mari agiomerari urbane din lume).

Cele mai apreciate tipuri de rubrici/programe sunt cele
muzicale, istorice, culturale, de traditii si obiceiuri, de relatii
cu ascultatorii si utilizatorii, lectii de limba romani, relatii si
Interferente intre Romania sl zonele-tinta.

Pentru Radio Romania International, anul 2014 a insemnat
dezvoltare, diversificare si redefinire, astfel;

# roméanilor aflati peste hotare le-au fost dedicate
numeroase rubrici de informatiii utile, on-air si online,
site-ul In limba romand devenind un adevérat porial
utilitar pentru conationalii de peste granite;

la Sectla Romén& s-au diversificat emisiunile de
moderatie, la limbile striine grilele au fost unificate pe
linii usor recogneoscibile si pe tipuri de emisiuni, s-a
procedat la ordonarea ofertel editoriale pe tronsoane
(luni-duminica);

# au fost schimbate anunturile de post si cortinele
de emisiuni, au fost recaonfigurate si uniformizate
cronometrajele rubricilor, pentru a da dinamism
programelor gi a crea repere si reflexe de ascuitare.,

Cel mai nou si provocator proiect al anului I-a constituit
realizarea de cdtre Sectia Romanid a Radio Romania
International a emisiunii zilnice Confluente roméanesti,
difuzata de Radio Chisinau, postul Radio Roméania din
Republica Moldova. Emisiunea este difuzati la ora 18.30.

Radio Romania international a incheiat in 2014 un acord de
parteneriat cu Facultatea de Stiinte Politice, Administrative
si ale Comunicarii din cadrul Universitdti Babes-Bolyai,
detindtoarea UBB Radio, post de radio studentesc, pentru
retransmiterea unor emisiuni produse de Radio Romania
International de catre acest post.

Zona online ramane un segment important al activit&tii
Radio Roméania International:



B Pomama.

N
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#® site-ul Radio Roméania International, www.rri.ro,
constituie un instrument jurnalistic foarte important
si util, prin care sunt oferite publicului produse
complementare, care dezvoltd productia editoriald on-
air;

# Radio Romania International s-a diversificat mult pe
retelele de socializare, precum Facebook, unde exista
un profil comun, cu postari in limbile romana si engleza
si profiluri separate in toate celelalte limbi gi dialecte;

B Radioc Romania International foloseste intens profilul de
Twitter pentru stiri in limbile romana si engleza, precum
si celelalte retele de socializare si platforme de partajare
de continuturi: Google+, Flickr, Pinterest, LinkedIn si
Instagram.

Oferta Radio Romaénia International in limba roméana
a fost inclusd in oferta gratuitd de posturi de radio a
platformei online Seenow.

Realizdrile postului Radio Romania international in 2014 mai

includ:

® o0 emisiune de 60 de minute, realizatd de sectia de
limba engleza, preluata si difuzata in sistemn digital DAB,
experimental, de ctre Radio Polonia;

B parteneriatul cu editorul revistelor de bord TAROM
{,insight” si ,SkyLady"), prin preluarea/realizarea de
texte publicistice in limbile roména si engleza, a permis
accesul la o parte din publicul tintd la care nu aveam
acces in mod traditional;

#@ participarea la proiectul editorial EuranetPlus
{European Radio Network), finantat de DG Connect
a Comisiei Europene, cu productii in limba romé&na.

EuranetPlus grupeazi 15 societdti sau posturi de radio
publice si private, nationale, regionale si internationale,
cu audientd cumulatd zilnicA de peste 20 de milioana
de persoane. Societatea Roméand de Radiodifuziune
participa la proiect prin Radio Roménia Actualitdli, Radio
Romania Cultural, Radip Roménia Regional, Radio
Romania Antena Satelor, Radio Romania International,
cu o productie de circa 140 de minute/saptamana
(reportaje, inferviuri, minidezbateri, revista presei);

# lansarea, la Targul International GAUDEAMUS - Radio
Romania 2014 a volumului bilingv (romand-engleza)
Depértarile nu ne vor despéarfi niciodatd (Prima carte
despre ascultdtorii RRI care ne-au vizitat) / Distance will
Never Come between Us (The first book about the RRI
listeners who visited Rormania).

RADIO ROMANIA 3NET ,FLORIAN PITTIS”

Radio Romaéania 3Net ,Florian Piitis” completeaza
oferta serviciului public de radio adres&ndu-se in special
tinerilor utilizatori de intemet, atat prin formatul adoptat
(Contemporary hit radio ~ CHR), cat si prin modul de
prezentare si realizare a emisiunilor. Postul de radio,
successor al canaluiui Radio Roménia Tineret, a fost
proiectat in urm& cu 10 ani pentru a respecta obiigatiile
firesti de informare, formare/educare, acces la cultura,
divertisment cu noutatea deosebitd datd de caracterul
unic pe care il reprezenta aparitia primului post public
de radio care emitea exclusiv pe internet. Scopul Radio
Romidnia 3Net “Florian Pittis” este in perfecta concordanta
cu obiectivul strategic al cresterii competitivitatii Radio
Romaénia in peisajul media intern si international si
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite.

Radio Romania 3Net “Florian Pittis” este nca, din multe
puncte de vedere, o ,statie pilot”, un ,poligon de incercare”
si isi propune s rAménd un receptor, un emitdtor si un
promotor al celor mai noi idei si tendinte in acest domeniu.
intregul plan de actiuni si activitati al Radio 3Net “Florian
Pittis” a fost In concordantd cu nevoile publicului tintd
{(18-35 de ani, In primul rand, si 12-17 ani), cu respectarea
formatului muzical (CHR) si al celui editorial (infotainment).

Accentut a fost pus pe integrarea sporitd a audientei in
actiunile derulate de postul de radio, pe relationarea ridicata
cu publicul, urmarindu-se consolidarea comunitatii online a
Radic 3Net si pe dezvoltarea unor evenimente indoor,
outdoor si online, dintre care subliniem:
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# Festivalul Folk You ,Florian Pittis”, in colaborare cu

Jurnalul National, la care au pariicipat aproximativ 50
de formatii si peste 25.000 de spectatori;

#  Proiectul 3Net Surnmer Camp (15 iunie-15 septembrie),
constdnd In amplasarea unui studio mobil pe litoralul
Marii Negre de la care s-a transmis pe Radio 3Net, in
regim live, In medie 6 ore/zi. Proiectul a reusit {cu sprijinul
unor parteneri, sponsoti si ONG-uri) sa le ofere copiilor
si adolescentilor din categorii defavorizate sau celor
merituosi 0 vacantd la mare, impreuna cu posibilitatea
de a modera emisiuni aldturi de DJ-ii Radio 3Met, ori de
a participa {a peste 50 de programe cultural-educative;

% participare |la realizarea programelor BADIO VACANTA,
in perioada 30 mai-14 septembrie.

ldeea de transformare a comportamentului interactiv
al utilizatorilor intr-unul imtercreativ a fost amplificata
in 2014 prin dezvoltarea unor aplicatii care sa faciliteze
implementarea optiunilor oferite de retelele de socializare.

Au fost transmise, inregistrate si postate in Galeria Video
toate evenimentele la care Radio 3Net “Florian Pittis” a fost
pariener media (peste 650 de evenimente), iar in Galeria
Audio au fost introduse peste 300 de albume noi.

Prin continuarea proiecituiul Bursele Radic 3Met, 50 de
studenti de la facultatile de comunicare si jurnalism au castigat,
prin concurs, stagii de practica la Radio 3Net “Florian Pittis”.

Eficientizarea si diversificarea accesului online pentru Radio

3Net “Florian Pittis” s-a realizat prin:

#  utiiizarea strategiei multiplatforma (audiolive, video live,
audio ondemand, video ondemand, podcast audio,
podcast video, RSS feed, widgets, player audio/video
embedabil, aplicatii mobile, aplicatii pentru schimbu! de
continut);

# folosirea unor mijloace de acces simple pentru utilizatori,
aducerea informatiei la ,,un click distanta”;

#  dezvoltarea unor aplicatii pentru ascuktarea pe tablete
si smartphone-uri;

#  lansarea unei aplicatii mobil/tabletd (I0S si android)
pentru Tabara de vara dedicatd ascultatorilor de pe
litoral;

#  updatarea noului portal www.radio3net.ro (tehnologii
HTML &5 Cache PHP, weather responsive);

# transformarea studioului clasic de radio intr-un mini-
platou multimedia cu multiple planur de filmare,
decoruri, chroma key etc,
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Numarui vizitatorilor pe site (www.radio3net.ro) a crescut
de ia 11.000, In medie, la inceputul anului, {a aproximativ
42.000, in medie, in decembrie 2014. In acelasi imp, numérul
prietenilor de pe Facebook a crescut de la aproximativ
9.000, in ianuarie 2014, la peste 41.800, in decembrie 2014.

RADIO CHISINAU

Misiunile asumate de catre Radio Chisindu n 2014 au fost
identice cu cele ale radioului national roméanesc si constant
urmarite la nivelul managementului postului {Anexa nr.
3 }. Actul jumalistic este unul echilibrat si echidistant,
axat preponderent pe eveniment, in deplind concordanta
cu normele deontologice si cu valorile Radio Romania.
Calitatea profesionald a colegilor jurnalisti este recunoscuta
in piata media din Republica Moldova. Continutul riguros si
consistent al informatiilor difuzate de Radio Chisindu vine in
contradictie cu stilul facil si destul de departe de norme al
muliora dinire posturile concurente.

O atentie speciald este acordatd continuy expriméarii
corecte n limba romand, atat sub aspect gramatical, cat si
al pronuntiei.
in momentul de fatd, Radio Chisinau, prin continutul editorial,
respectd si oglindeste relatia Romaniei cu Republica
Moldova pe cel putin doua coordonate majore, si anume:
® afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limbd, istorie, culturd, traditi,
realitdti, care nu pot i eludate sau negates;
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# dimensiunea europeand a cooperdrii bilaterale, avand la
bazd obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

La nivelul managementului editorial a fost nevoie de o
reasezare a sarcinilor si resposabilititilor pentru colegii
implicati in producerea programelor. Au fost mentinute
toate emisiunile din grild i, incepand cu luna octombrie, a
fost intredusa in plus o noua emisiune dedicata istoriei jazz-
ului romanesc si international, unica in peisajul mediatic al
Republicii Moldova. Totodatd, a fost stabilitd ca prioritate
editoriald suplimentard dezvoltarea componentei online
si dinamizarea comunicarii prin intermediul retelelor de
socializare.

Aceste schimbari au avut un efect pozitiv imediat, numérul
de vizitatori unici ai site-ului Radio Chisindu crescand cu
peste 200% fatd de perioada antericard. De asemenea,
numérul de abonati la pagina de Facebook a Radio Chisinau
a crescut in ultimul trimestru al anului cu cca 20%.

RETEAUA STUDIOURILOR REGIONALE

Studiourile regionale Radio Roménia produc si difuzeaza 14
programe radio regionale si locale, pe o infrastructurd de 34
de statii de emisie {13 in AM si 21 in FM), reteaua acoperind,
practic, intreg teritoriul {&rii. Programele posturilor regionale
pot fi accesate si online pe site-urile studiourilor, prin
aplicafile pentru telefoane mobile si tablete sau prin
intermediul paginilor de socializare.

Ulterior transformaérilor structurale din anul 2013 {extinderea
programelor proprii in FM la 24/24 pentru toate posturile
regionale, realizarea integrald a grupajelor informative in
cadrul redactiilor regionale, cresterea ponderii programelor
cultural-educative si a celor dedicate minoritatilor),
activitatea in domeniul editorial a urmaérit obiective precum:

& cresterea impactului mediatic al programelor si
accentuarea notorietatii;

# atragerea unor noi segmente de public, in special
tanar;

® respectarea si intirirea caracterului de posturi
publice;

# respectarea specificului regional;

¥ conservarea i promovarea traditiilor romanesti,
universale si ale minoritaiitor nationale in continutuf
programeior.



Prin aceste demersuri, studiourile regionale si-au pasirat, in
anul 2014, statutul de lider al pietei media regionale.

Cresterea calitatii produselor radiofonice in corelare cu
target-urile de audientd si feed-back-ul ascultitorilor
a fost urmaritd in cursul elaborarii si implementarii grilelor
de program 2014-2015 de catre toate studiourile regionale.
Noile grile au fost structurate pe linii de programe coerente,
adaptate la obiceiurile de ascuitare ale publicului tintd
si la nevoile acestuia, fiind axate totodatd pe cresterea
interactivitdtii emisiunitor, pe dinamizarea programelor
de stiri. O premizd a Indeplinirii acestui obiectiv a fost
reorganizarea structurii editoriale prin intreducerea posturilor
de editori si producétori, in prima parte a anului 2014.

Pentru obtinerea unui sunet coerent si recognoscibil si a
unei amprente identitare sonore, posturile regionale si-au
completat bazele muzicale cu noi inregistréri, si-au regandit
si actualizat formatele muzicale si playlist-urile. Ajustarea
continutului programelor muzicale s-a facut tinind cont de
preferintele segmentelor de public tintd, urmarind sa se
asigure si complementaritatea cu celelalte programe ale
Societétii Roméane de Radiodifuziune.

Odata cu lansarea noilor grile, a fost realizata selectia vocilor
si s-a trecut la o ,reasezare” a acestora in grild, corelatd cu
dinamica si sound-ul postului de radio. Pentru accentuarea
specificitdlii au fost refacute in totalitate ID-urile de post si
semnalelefjingle-urile de emisiuni, asifel incat s4 fie realizata
corelarea cu liniile melodice ale programelor.

Produsele radiofonice au inregistrat evolutii si in planul
dinamismului si al complexitétii, prin cresterea numarului
de stiri si subiecte relevante din teritoriu si a schimburilor
informationale intre posturile din cadrul corporatisi sau prin
difuzarea unor programe realizate In comun de posturile
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Radio Roménia este un exemplu de promovare a
multiculturalitatii, prin spatille extinse de program alocate
de posturile regionale difuzarii unui numar considerabil de
emisiuni pentru 16 minoritéti nationale {(maghiara, germana,
ucraineand, rusa, turca, sarbé, slovacd, bulgard, croata,
ceha, rroma, tatard, greacd, aromand, armeand, italiand),
in limba romand sau ™ limbile minoritatilor. Posturile
regionale reprezintd astfel principalul contributor regional
la promovarea valorilor si traditiifor comunitéatilor etnice din
Romania.

Accentuarea impactului mediatic s-a realizat si prin
extinderea prezeniei in mediul online si dezvotarea unor

produse noi. In acest sens, toate studiourile regionale
au pus un accent special pe imbunétatirea ofertei pentru
utilizatorii de intemet, prin restructurarea tuturor site-
urilor proprii, dezvoltarea unor noi produse media online,
imbogatirea continutului, adaptarea site-urilor pentru
tablete si smartphone-uri, prézenta semnificativa pe retelele
de socializare (Facebook, Twitter).

Dezvoltarile inregistrate pe aceastd directie au condus la
cresterea semnificativa a valorilor de frafic si a interesului
publicului pentru informatia livratd de posturile regionale:

# traficul general al retelei a ajuns la 280.472 de vizitatori
unici/423.210 vizite i 866.288 de afisari in decembrie
2014, fatd de cel din funa iunie 2014, de 180.300 de
vizitatori unici/271.000 de vizite/518.554 de accesari;

B pe paginile de sccializare ale posturilor regionale
numarul de afisdri pe retea in luna decembrie a fost de
1.712.436, fata de 548.653 In luna junie).

in premiera, in anul 2014 s-a desfasurat campania editoriald
+EU aleg Romania™, cu reflectare on-air i online la nivelul
intregii retele regionale, in cadrul careia, timp de 5 luni, au
fost prezentate 100 de destinatii de vacania din Roméania.
Campania a avut un grad foarte ridicat de interactivitate
pe site-uri si refele de socializare si s-a bucurat de un real
succes in randul publicului. in data de 1 decembrie, prin
intermediul unei emisiuni muitiplex a tuturor posturilor de
radio ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, a fost lansat
oficial site-ul www.eualegromania.ro si au fost vernisate,
In spatii publice din orasele de resedintd ale studiourilor
regicnale, 8 expozitii cu fotografii ale celor 100 de destinatii
de vacanta din Reménia. Ca urmare a succesului inregistrat
de editia din 2014, vor fi organizate alte patru editii, n
pericada 2015-2018.

RADIO ROMANIA BUCURESTI FM

Radio Romania Bucuresti FM este pozitionat pe piata media
ca un radio al comunitétilor, dat fiind caracterut eterogen al
locuitorilor din capitald. Postul difuzeaza program propriu
24 de ore din 24, cu o grild de programe ce cuprinde
emisiuni de actualitate, muzicale, culturate {inclusiv culturd
urbana), cu realizatori dedicati pe fiecare linie de emisiuni,
care corespund formatului CHR al postului {voci testate,
dinamism etc). Grupajele de stiri sunt proprii si difuzate din
ord In ord, cu jurnale extinse la orele 8.00, 12.00, 17.00,
20.00. in prime-time, intervalul de difuzare al stirilor este de
30 de minute.
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Temele abordate n emisiuni si stiri sunt cele de interes
pentru publicul tinté (preponderent feminin), dar si cele care
{in de actualitatea bucuregteana, in conditiile respectarii
statutului de post public local. Prin produsele on-air si online
este sustinuta zona culturald veritabild in toate formele ei
de exprimare, postul fiind si partener media de traditie al
principalelor teatre din Capitald, centre culturale, organisme
independente. In acelasi timp, s-a acordat atentie sferei
underground si artistilor valorosi afati la Tnceput de drum.

Radic Roménia Bucuresti FM este promotorul unui stil de

viatd sanatos (alimentatie, miscare). Prin proiectele sale,

postul:

® sustine initiative de dezvoltare urband ~ proiectele
asociatiel ,lvan Patzaichin Mila 23" pentru Dambovita;

#  sustine initiative de dezvoltare personald, preocupéri de
timp liber etc.;

®  prezintd prolecte de educatie institutionale si alternative.

O atentie speciala a fost acordata activitatii in mediul online,

care a presupus schimbarea platformei, dezvoltarea echipei
responsabile de activitaiea web, colaborarea Intre toate
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colectivele si cursuri de training. Ca urmare, s-a inregistrat
0 crestere calitativA substantiald a vizitelor de pe www.
bucurestifm.ro:

# durata sesiunilor de vizitare s-a triplat (fiind de 2 min si
31 de sec);

# bounce rate (procentul celor care acceseazd site-ul si
nu mai revin) a scézut la 58,56%;

B numarul vizitatorilor fidelizati (refurning visitors) a
crescut de aproape trei ori, pani la 43,8%,

Toate acestea au dus la cresterea numarului de vizitatori ai
site-ului www.bucurestifm.ro de ta 26.297, in ianuarie 2014,
la 36.816 in noiembrie 2014, ceea ce repreziniéd o crestere
procentuald de 40%.

Radio Roménia Bucuresti FM s-a afirmat pe retelele de
socializare, mai ales pe Facebook, prin:

& campanii de succes precum ,EU aleg ROmania” (prima
pagina de Facebook a corporatiei care a atins 100.000
de vizualizari in cadrul unei singure campanii);

% implementari tehnice, precum live video stream pe
Facebook (fiind prima pagina de FB a corporatiei Radio
Roménia care a implementat aceasta tehnologie).

Ca o consecinta fireasca a efortului depus, numarul de

aprecieri pe pagina de Facebook a crescut de la 3.030 In

luna januarie la 13.400 la 1 noiembrie, insemnnd o crestere

de peste 400%.

RADIO ROMANIA CLUJ

Implementarea noii grile de program la Radic Romania
Cluj a determinat imbunétatirea ofertei editoriale in speciai
in zona sfargitului de s@ptdmana si cea a tronsonului de
dup&-amiaza. Prin reconfigurarea grilelor celor doud posturi
locale de la Sighet si Sibiu, grilele celor 3 programe (Radio
Cluj, Radio Sighet st Antena Sibiului) oferd intervale de
convergentd pe tronsonul orar 11.00-15.00, obtindndu-se
astfel o mai eficienta gestionare a resurselor.

Programele studioului i$i asuma rolul de sursd veridicd
si echilibrata de informatii, cat si de for de reflexie si
analizd. Propunersa unor teme zilnice proprii, abordate
din perspective si genuri jumalistice multiple, cu aportul
consistent al retelei de corespondenti, contureaz3 rolul de
formator obiectiv de opinie. Odata cu lansarea grilei 2014-
2015, a fost stabilit si un nou slogan, , Asculid Transilvanial



- Radio Cluj", pentru a sublinia si mai mult caracterul
regional al postului public de la Cluj. Gampaniile editoriale
proprii reprezintd un important punct de sustinere obiectiva
a realitatilor transilvinene:

# studioul a derulat timp de 4 luni, pe perioada verii si
a Tnceputului de toamna, online si on-air, proiectul
editorial , Transilvania vazutd la radio”, cu scopul de
a promova cele mai interesante locuri din zona de
acoperire a postului regional;

#  In luna octombrie 2014 a fost lansata campania ,Radio
Cluj - Ascultd oamenl de poveste”, dedicata oamenilor
din Transilvania care s-au remarcat in activitatea lor.

Ambele initiative au primit un feedback pozitiv din partea
ascuttatorilor si a vizitatorilor site-ului www.radiocluj.ro.

Pe durata intregului an, a fost derulat proiectul ,,Radioc Clyj
60", care a marcat Tmplinirea a 60 de ani de la Infintarea
studioului.

Efortul editoral al Redactiei maghiare s-a concretizat prin
meniinerea ca varf de audientd a tronsonului matinal
Hangold (8.00-10.00) la nivelul a 35-40.000 de asculttori,
cét si prin rafinarea unor elemente ce tin de coerenia
sunetului general al programelor in limba maghiara.

Caracterul multietnic al programelor este ntarit si de
emisiunile In limba ucraineand, difuzate pe frecventele
posturilor Radio Romania Sighet si Radio Roméania Cluj.
Preocuparea pentru comunitdfile romanesti din afara
granitelor este concretizata si prin includerea in programele

Radio Sighet a unor produse editoriale realizate in
comunitatea romanilor din Ucraina.

Procesul de rebranding al site-ului www.radiocluj.ro, derulat
n luna august, a inclus: :

8 stabilirea echipei si extinderea proiectului ,Studenti pe
site-ul www.radiocluj.ro”;

% definitivarea unei structuri online pentru transmisii
in direct de ia evenimente organizate sau gazduite
de Radio Romania Cluj (concerie, piese de teairu,
evenimenie ale parienerilor).

Comparativ cu perioada de dinainte de relansarea site-
ului, numarul utilizatorilor zilnici a crescut in medie cu 30%,
existdnd resurse reale pentru cresterea in continuare a
impactului in new-media si social redia.

RADIO ROMANLA CONSTANTA

Radio Roménia Constanta si-a pastrat pozitia de principal
post de informare din regiunea dobrogeana, reflectand
cu promptitudine si obiectivitate actualitatea regionala si
evenimentele din viata locuitorilor din zond. Programui
Radio Romania Constanta si-a exting aria de acoperire
odata cu intrarea in functiune, In luna martie 2014, a noului
emitator de la Sulina, pe 106.2 MHz.

Prin grila de programe 2014-2015 a fost implementat un
nou mesaj editorial, mai accentuat regional, mai apropiat de
nivetul de asteptéari al publicului din regiune:
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® grila are o structurd liniard (aceleasi emisiuni luni-
duminicd, la aceleasi ore, modificarile survenind in
interiorul fronscanelor, prin rubricatie), pe principiul
acelasi realizator-acelasi program, in intervalele uni-
vineri si s&mbata-duminicg;

#  programut are un continut informativ important, de luni
pana vineri difuzandu-se zilnic 17 grupaje informative (4
jurnale si 13 buletine de stirf), far in weekend 7 pe zi (2
jurnale si 5 buletine de stiri);

# formatul muzical este Contempaorary hit radio (CHR/
pop), iar sound-ul postului contine un nucleu de piese
muzicale actuale, curente si recurenie, si o parte
formatd din hituri ale anilor 1990 si 2000.

in perioada estivala (junie-septembrie), in fiecare an, Radio
Roménia Constanta difuzeaza si programul de traditie Radio
Vacanta, cu o mare notorietate, care a aniversat in 2014
a 47-a editie. Programul, dedicat turistilor, a fost orientat
pe emisiuni dinamice si atractive, realizate si transmise n
direct de pe plajd, pe competitii sportive si spectacole in
direct.

Nou! site www.radioconstanta.ro, lansat in luna august, a
ajuns, la sfarsitul anului, la peste 1.200 de vizitatori unici/zi
n medie (de la 300 de vizitatori unici/zi).

Radio Romania Constanta si Radic Vacanta au fost prezente
In social media in ultimii 3 ani prin paginile oficiale de
Facebook: www.facebook.com/RadioConstanta, precum
si www.facebook.com/RadioVacania. Acestea sunt in
evidenta crestere a numdrului de aprecieri, totalizand peste
7.500 in prezent. Se poate mentiona ¢ si pagina www.,
facebook.com/BrataraDeVacanta a depasit, in sezonul
estival, 1.000 de aprecieri.

Radioc Romaénia Constanta a oferit ascultatorilor sé@i si
emisiuni preponderent culturale si muzicale in limbile
greacd, turcd, tdtard, ruso-lipoveneascd, armeand si in
dialect aroman, cuprinse In pachetul ,Multiculturalitate
dobrogeana”.

RADIO ROMANIA OLTEMIA-CRAIOVA

Elementele caracteristice programelor Radio Roménia
Oitenia-Craiova sunt prezenta activd in viata publicului,
modalitatile jurnalistice diversificate de a aborda subiectels,
paleta tematica vasta, difuzarea unui program radiofonic
de inalta calitate, valorificarea traditiilor zonel, promovarea
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tinerelor talente si un format muzical

Contemporary.

Grila de program 2014-2015 a introdus elemente noi:

# restructurarea emisiunilor informative;

B schimbarea formatului muzical si prezentatori unici, de
luni pana vineri, pe linille mari de program (07.00-10.00,
11.00-14.00, 14.00-17.30), pentru a conferi stabilitate

si credibilitate, precum i o unitate tematica mult mai
pronuntata.

de tip Adult

in paralel, s-a urmdrit si dinamizarea prezentelor la microfon,
realizarea mai muitor transmisiuni live de la evenimentele
aflate in derulare, atragerea publicului tandr si cresterea
interactivitatii programelor.

In programe sunt incluse si emisiuni care se adreseaza
roménilor din diaspora (Por de Romdénia), sau etniei rrome
(Aven amentza! Venifi cu noif}, cit si altor comunitati
minoritare (Conviefuiri).

in 2014 au fost realizate pentru prima data transmisiuni in
direct prin internet, precum si modernizarea site-ului www.
radiocraiova.ro, conceput pe o platforma noua (Waordpress),
ceea ce a condus la cresierea numdérului de vizitatori unici
pe zi de 4 ori Tn numai doua luni. Site-ul confine si materiale
prezentate in format video, materiale transmise five sau
Tnregistrate. In aceeasi tendintd pozitiva se situeaza Si
accesarea paginii de Facebook a postului, cu 2.000 de like-
uri in prezent.



RADIO ROMAMNIA IAS!

Radio Romania lasi a parcurs in 2014 mai multe etape de
identificare a solufilor optime pentru realizarea misiunii
sale, urmérind In principal un echilibru tematic pe linii de
programe. Astfel, oferta editoriald a Radio Roménia lasi
raspunde, prin abordare, intregii tematiici de subiecte care
prezintd interes peniru agenda publica: educatia, cultura si
limba romana, valorile nationale, problematica europeana,
identitatea nationald, religia si minoritétile nationale.

Prin diversitatea si calitatea programelor difuzate conform
grilei, Radio Romania lasi si-a consolidat impactul asupra
publicului din mediul rural, mentinandu-si pozitia de lider si
notorietatea in regiunea Moldovei.

Radio Romania lagi are un format muzical Adult
Contemporary, prin politica muzicald urméarind permanent
incadrarea in format, un sound unitar, corelarea formatelor
cu dinamica publicului tinta si cu obiceiurile de ascultare.

Oferta editoriald a fost imbunatatita prin:
# meodernizarea grilei de programe;

B monitorizarea permanentd a
ascultatorilor prin mijloace interactive,

# consolidarea produselor jurnalistice complexe, de
calitate, cu valoare adaugati mare si impunerea lor in
productia editoriald zilnica;

¥ evaluarea permanentd a produselor jurnalistice difuzate
si propunerea unor noi formate jurnalistice cu impact
muitimedia.

feed-back-ului

in septembrie a fost lansata o noua platforma online care a
facut mai ,,vizibil” postul, cu rezultate evidente:

@ traficul a ajuns la o medie de 1.400-1.600 de vizitatori
unici {(~ 2.151 vizitatori u‘nici/zi T decembrie 2014), intr-
un timp foarte scurt;

®  site-ul www.radiciasi.ro detine in prezent recordurile
all-time de trafic la nivel de studiouri regionale si de
numdar de like-uri adunate la un singur articol;

# in 2014, www.radioiasiro a oferit peste 60 de
streaminguri live de la evenimente sau emisiuni in
format visual radio.

RADIO ROMANIA RESITA

in anul 2014, Radio Romania Resita a urmdrit in principal
consolidarea si extinderea impactuiui asupra publiculul din
mediul urban, Tn contextul unei concurente puternice cu
pasturile comerciale. in acest scop:

# au fost selectate vocile de post;

#  au fost stabilite clock-uri pentru programe si clock-uri
muzicale;

¥ a fost accentuat caracteruf regional al celor 4 jurnale
difuzate zilnic;

& stirile au castigat In promptitudine, atitudine si
consistenta.

Principalele coordonate editoriale sunt reflectate in

programe si emisiuni care cuprind radiografia evenimentelor

din regiune, precum:
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¥ Bund dimineaia Banat - matinalul Radio Romania
Resita, conform ARA, cel mai ascuitat program matinal
din regiunea Banat;

® Pulsul zilei - program de pranz interactiv, axat pe
informatii utile publicului urban;

& Sensunic-programde searg, cuinformatii preponderent
sociale, emisiuni dedicate minoritdtilor etnice in Banat,
dar si copiilor;

® Mansarda romanticd - program difuzat intre orele
22:00-24:00, care cuprinde emisiuni cuiturale, cu teme
sociale si interactive.

Formatul muzical Adult Contemporary ntregeste coerenta
grilei de programe i, prin tempo-ul mediu si ridicat la matinal
si in drive-time, reuseste atragerea de ascultdtori tineri din
mediul urban, fapt relevat de ultimele studii de audienta.

Odata cu schimbarea domeniului vechi (www.radio-resita.
ro) In www.radioresita.ro a continuat optimizarea site-
ului, reflectatd In cresterea numarului de vizitaiori unici/
an la 320.000 (fatd de 130.000 in 2013), cét si in peste
2.200.000 de afigéri/pagind. A fost implementat cu real
succes un player pentru ascultarea postului de radio online,
iar la sfarsitul anului a demarat si televiziunea online Radio
Romania Resita — RRR TV online, Banatul se vede la radio!
-, care aduna pe zi ce frece tot mai mult public.

Pe pagina de socializare Facebook a postului s-a reusit
cresterea numérul de fani de la 6.000 in decembrie 2013
la aproximativ 15.500 in decembrie 2014. Aceasta crestere
a influentat pozitiv si numarul de acceséri pentru pagina
www.radioresita.ro, precum si cresterea interactiunii cu
utilizatorii.

RADIC ROMANIA TIMISOARA

Radic Romania Timisoara se adreseazad ascultdtorilor din
judetele Arad, Timis si Hunedoara prin 3 programe {Radio
Timisoara, Radio Timisoara FM si Arad FM) care acordd
prioritate actualitatii zonei. Grita 2014-2015 propune linii
de program mai coerente, cu un grad crescut de dinamism
si interactivitate, orientate In principal catre publicul aduli.
- Emisiunea interactivi de seard, introdusd in noiembrie
si difuzata pe toate frecventele intre orele 18:00 si 19:00,
s-a dovedit deja un reper In program. Subiectele si temele
abordate sunt alese atent, mai selectiv, atit in materialele
din program, c&t si in buletinele de stiri si jurnale,
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evitdndu-se pe cét posibil redundantele. Structura editoriala
introdusd Tn cursul anului pe formula de coordonare
producétor si editori asigurd o folosire mai eficientd a fortei
de munca.

Atat pe perioada verii,»cat mai ales dupd lansarea noii
grile, a continuat optimizarea formatului muzical avand ca
fintd publicul adult activ. Odatd cu renuniarea la folosirea
decadelor la stabilirea clock-ului, s-au introdus restrictii
privitoare la repetarea pieselor din aceeasi decada, iar
sound-ul a fost improspatat prin folosirea unor noi librarii
muzicale pentru generice, jingle-uri etc.

Radio Roménia Timisoara emite si programe pentru noui
minoritéti, in principal in limbile germand, maghiara, sérba,
dar si pentru minoritétile ceha, slovaca, bulgara, ucraineana,
rroma si italiand, emisiuni care totalizeaza saptdmanal 2.805
minute de emisie.

Pe zona de online, anu! 2014 a insemnat;

# 1irecerea, din 1 iunie, pe o alta platforma de operare,
fapt care a generat un site mai atractiv, mai vizitat, mai
dinamic si indexat corect;

® mbunatdtirea streaming-ului celor 3 programe si
asigurarea compatibilitdti cu noile device-uri si
standarde/platforme (tuneln, viuner, etc.}, care au dus
la cresterea numarului de utilizatori;

# medile de socializare Facebook si Twitter au fost

folosite, odatd cu lansarea noului site, la promovarea
acestuia, dar si a programelor on-air (promovare directa
sau, mai des, prin articolele de pe site), a unor rubrici/
repere din emisiuni sau chiar a unor evenimente la care
studioul a fost partener media.

REALIZAT
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RADIC ROMANIA TARGU MURES

Radic Romania Targu Mures isi Tndeplineste misiunea
de promovare a multiculiuralismuiui specific zonei prin
programe difuzate simuitan in limba romand si in limbile
minoritaiilor, caracterizate printr-o structurd echilibrata,
care acopera o plaja largd de interes pentru public, pastrand
in acelasi timp un caracter unitar, dinamic, modern si
proaspét, trasdturi care au condus la rezultate deosebite
privind audienta. Dupd separarea programelor in limbile
romanda si maghiard / germana, varsta medie a ascultatorilor
a scazut simtitor si procentul ascultatorilor mai tineri (intre
25 si 35 de ani) a crescut cu 10%.

Anul 2014 a insemnat pentru Radio Roménia Targu Mures o
serie de realizari in domeniul editorial:

# grile noi, imbunatatite, cu linii de program coerente;
®  baza muzicald reinnoitd, adminisirata profesional;

# reorganizarea activitdtii prin introducerea rolurilor de
producatori pentru stiri si emisiuni;

B selectarea vocilor care intrd pe post;
# intdrirea caracterului regional;

# prezenta activA la evenimentele

comunitétli, dar si in cotidian.
Stirile si evenimentele Radio Roménia Targu Mures pot fi
urmarite si online n limbile roméand, maghiarad si germand,
pe site-urile studioului (www.radiomures.ro, www.
marosvasarhelyiradio.ro, www.radioneumarki.ro} si pe
paginile de Facebook in cele 3 limhi. Lansarea noului site
www.radiomures.ro — modern si responsiv - a influentat
pozitiv potentialut interactiv al acestuia. Site-ul are acum
module noi, concepute conform studilor de piatd din
domeniu, este adaptat la cerintele vizitatorilor si permite
interconectarea continutului  informational cu  site-urile
celorlalte studiouri regionale. Site-ul este de tip responsiv,
aspectul este flexibil si continutul se adapteaza vizualizarii
pe PC, tabletd sau telefoane inteligente. Au fost lansate si
aplicatiile pentru telefoane inteligente.

Ca urmare a dezvoltarilor onfine:

#  numarul de vizite pe site s-a dublat fatd de inceputul
anului, ajungand la peste 30.000 in decembrie, la fe! si
numarul de utilizatori, la peste 21.000 pe lung;

# g-a dublat impactul postérilor pe pagina de facebook.
com/radiomures ta 10.000 de persoane, cu varfuri de

importante  ale

peste 20.000 de vizitatori, avand, totodaté, mai mult de
3.000 de prieteni;

#  site-ul In limba maghiara si-a dublat vizitatorii la finalul
anului trecut fatd de aceeasi pericadd din 2013, la
20.000 de utilizatori pe lund si la 40.000 de vizite, iar
numéru! cererilor de prietenie si impactul articolelor
publicate pe pagina de Facebook s-a marit cu 40%.

REDACTIA FORMAT MUZICAL

Strategia in domeniul muzical a avut in vedere 3 obiective
generale stabilite:

# mentinerea audieniei emisiunilor muzicale realizate
pentru posturite Societatii Romane de Radiodifuziune si
consolidarea formatului muzical modernizat al postului
Radio Romania Actualitati;

B promovarea cu prioritate a crealiei si interpretarii
romanesti;

# cresterea  vizibilithtii  Societdtii Roméne  de
Radiodifuziune prin  conceptia si  productia unor
evenimente muzicale care si aducd un important
capital de imagine.

Un rol important In consclidarea audientei posturilor

Societatii Romane de Radiodifuziune I-a avut modernizarea

si diversificarea modalitatilor de prezentare a emisiunilor,

de selectare a coninutului muzical, de planificare a

comunicarii eficiente cu publicul tintd, cu accent pe

cresterea gradului de interactivitate. Exemple revelatoare
in acest sens sunt emisiunile:
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B Piese pe alese, Omul cu chitara si Sdmbatd noaptea
intre priefeni la Radio Romania Actualitati;

8 Lada de zesire, Bucurosi de oaspeti, Dedicatii muzicale
la Antena Satelor;

® Colectia de jazz la Radio Romania Cluj si Radio Romania
Targu Mures;

& line-ul de emisiuni de jazz de la Radio Chiginau.

Redactia Format Muzical a continuat activitatea de
promovare activi a creatiei si interpretdrii romanesti
si pozitionarea acesteia in contextul artistic european si
mondial. Organizarea Galei Premiile Muzicale Radio
Romania, ajunsa la a 12-a editie, a avut ca obiectiv
principal promovarea si sustinerea creatiei si interpretarii
roménesti contemporane din genurile muzicii usoare
difuzate de posturile Societitii Roméane de Radiodifuziune.
Proiectul-eveniment a fost transmis in direct de Radio
Romania Actualitdti si Radio Romdnia International si
a fost preluat si difuzat de TVR 1 si TVR International,
fiind considerat de presa de specialitate drept cel mai
important eveniment muzical pop-rock al anului, dupa
Eurovision.

Ca si in alte zone, implementarea noii structuri
organizatorice si a Regulamentului de organizare si
functionare, aprobate in a doua jumétate a anului 2013,
a creat posibilitatea transferdrii catre posturile de radic a
activitétii de intocmire a play-list-urilor, ceea ce a permis
optimizarea activitatii.

ﬁ% Hoachio Run: o,
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REDACTIA MINCRITATI

Din punct de vedere editorial, accentul a fost pus pe
optimizarea grilei de programe ale emisiunilor in limbile
maghiara si germand, asigur@ndu-se echilibru intre spatiul
acordat informatiilor de actualitate si sinteza fenomenelor
politice, economice, sociale, culturale, utilizAdnd adecvat
toate genurile publicistice. Ca urmare a acestor actiuni:

B cantitatea de informatii difuzatd pe post a crescut cu
18% fata de anul 2013;

®  durata interviurilor a scizut in medie cu 11% (in general,
interviurile difuzate au o duratd de 3-5 minute);

B ponderea muzicii In programe se apropie de 50%,
obtindndu-se astfel o crestere a dinamicii emisiunilor cu
consecinte pozitive in perceptia asculiitorilor.

RADCR

Agentia de presd RADOR a continuat in 2014 si eficientizeze

cei doi piloni principali ai activitatii sale:

% furnizarea de stiri si materiale jurnalisiice canalelor
Radio Roménia;

B monitorizarea presei.

O noua directie de activitate pe care RADOR a reusit
sé o dezvolte si s& o evidentieze, a fost reprezentatd de
difuzarea si postarea unui numér in crestere de materiale
originale si premium, in flux si pe site. Acest lucru a fost
posibil, in primul rénd, prin valorificarea judicioas, dintr-un
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unghi modern de abordare, a materlalelor de istorie orala.
Cateva exemple notabile:

B in luna noiembrie, RADOR a publicat un serial bazat
pe marturiile generalului Titus Gérbea, martor ocular la
ultima discutie Hitler-Antonescu;

% inperioada 2-24 decembrie, 22 de episocade au dezvaluit
detalii despre rezistenta anticomunista din diferite zone
ale Romaniei, pe baza marturiilor supraviejuitorilor,

De asemenea, a fost Tmbogéiitd oferta RADOR cu
previziuni, cronologii, analize retrospective si cu un
numar in crestere de documentare.

Dintre evenimentele proprii organizate inh anul 2014,
menticnam maratonul de lecturd francofon Scrisori de
rézboi, realizat in colaborare cu Ministerul Apérarii Nationale
si Muzeul Militar National. In decursul maratonului,
desfasurat pe 22 mai, elevi de la Colegiul National National
»Qheorghe Lazar” si de la Scoala Centrald din Bucuresti au
citit scrisori ale militarilor transmise familiilor In primul razboi
mondial.
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Un moment important a fost lansarea noului site RADOR -
www.rador.ro ~, cu o interfatd mult mai prietenoasa si cu
faciltati destinate end-userutui. De altfel, intreaga conceptie
editoriald a site-ului dezvaluie aceastd crientare. Astfel, in
afara rubricilor de actualttate din Romania si din lume, se
regdsesc numeroase zone cu informatii culturale, stiintifice,
curiozitdti, ca si din zona de life-style si showbiz. Site-ul
permite, de asemenea, accesul de pe telefoane android si
tablete.

Eocietatea Roména de Radiodifuziune a reustt si
i al 88-lea an de existents s3 confirme statutul de
fider pe piata radio, mizénd pe programe de calitate,
dinamice, pe difuzarea unor informatii relevante
din toate domeniile de interes pentru ascultdtori,
susfinute de un program mugzical adecvat publicului,
accentuand specificul fiecdrui post de radio din cadrui
corporatiei. Prezenta in mediul online si fransmisiile
muitimedia au facut ca, deseori, Societatea Romana
de Radiodifuziune s& fie sursd de stiri pentru alte
medii de informare.
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Pornind de la valorizarea beneficiului de imagine obtinut
in anii trecuti, n domeniul Marketing-Comunicare s-a
continuat procesul de modernizare a tufuror activitatilor
sale,

Principalul obiectiv avut in vedere a fost pastrarea
credibilitdtii si cresterea notorietdtii prin promovarea
organizatiel din postura celui mal de incredere furnizor
de produse media si culiural-educative.

Directiile prioritare de actiune au vizat:

1. Cresterea veniturilor proprii ale Societa{ii Roméane de
Radiodifuziune prin vénzarea spatiutui publicitar.

Ca urmare a competitivitétii programelor difuzate si mai
ales ca urmare a externalizérii acestui serviciu s-au realizat,
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pentru prima daté in ultimii 5 ani, venituri din publicitate de
peste 1 milion de eurc net. Aceasta reprezinta o crestere
cu aproximativ 25% fata de anul 2013 si cu peste 100%
fatd de anul 2012. Tn anul 2014, SRR a reusit performanta
de a atrage circa 8% din totalul veniturilor specifice pietei
de publicitate radio.

2. Cresiterca vizibilitdtii serviciului public n randul
pubticului prin Promovarea Radio Reméania pe suporiuri
modermne si de impact achizitionate prin ncheierea unor
contracie avantajoase.

In cursul anului 2014 s-au initiat si finalizat procedurile de
achizitie a serviciilor de pe ecrane LCD, precum si cele
privind gestionarea st vanzarea spaiiului publicitar al
posturilor Societatii Homéane de Radiodifuziune.
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3. Acordurile de parteneriat incheiate au urmarit

promovarea imaginii $i produselor radioului pubilic, fiind

selectati doar partenerii prestigiosi si evenimentele de

tinuta:

® acorduri-cadru de parteneriat cu  institutii
guvernamentale si institutii  publice: Ministerul
Afacerilor Externe, Ministerul Culturii, Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgentd, Agentia Nationala
a Functionarilor Publici, Agentia de Plati si Interventie
pertru Agriculturad (APlA), Federatia Roména de Judo
etc.;

# parteneriate cu institutii culturaie: Muzeul National
Cotroceni, Complexul National Muzeul Astra, Institutul
Cultural Romén, institutul talian de Culiurd, Muzeul
Téranului Roméan, Teatrul National |.L. Caragiale, Teatrul
de Comedie, Teatrul C.I. Nottara, Uniunea Arhitectilor
din Roméania, Universitatea Bucuresti, Universitatea
Nationald de Arte stc.;

# parteneriaie cu ONG-uri: Reprezentanta UNICEF in
Romania, Fundatia Hospice, Organizatia Salvati Copiil
efc.

Fidel principiilor enuntate In misiunea sa publicd, Radio
Romaéania a sustinut si In anul 2014 numeroase campanii
sociale si proiecte umanitare si a informat publicut in domenii
esentiale — sénétate, educatie, culturd - prin promovarea de
mesaje anti-coruptie si anti-violenta sau privind combaterea
traficului de persoane, prevenirea furturiior, alerte de
calatorie etc.

Unul dintre parteneriaiele cu efecte durabile si impact
consistent a fost cel cu BATB: odata cu inaugurarea oficial
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a primului tronson al bulevardului Uranus, statia de tramvai
de pe strada Berzei a devenit Statia Radio Romania.

Comunicarea si refatiile publice au fost si ele parte
a procesului de modernizare procedurald a Societatii
Romane de Radiodifuziune. In vederea credrii si optimizarii
unor mecanisme de comunicare unitara in cadrul Societétii
Roméane de Radiodifuziune, au fost elaborate si urmeazi
a2 fi aprobate Procedura de comunicare la nivelul
Societdtiii Romane de Radiodifuziune si Ghiduyl de
comunicare externé/internd al Societatii Roméne de
Radiodifuziune. Aceste proceduri previd reguli omogene,
principii si criterii esentiale de comunicare pentru toate
posturile si studiourile Radio Romania.

Comunicarea unitard, eficienta si transparenta, deschiderea
fata de presa, fata de institutii i fat& de ascultdtorii Radio
Roménia au fost coordonatele prioritare ale activitatii
Serviciului Comunicare si Relatii cu Publicul.

Comunicarea interna aavutin vedere o activitate constanta
de informare rapidd si transparentd inire managementul
institutiai si angajatii Societatii Roméane de Radiodifuziune,
prin redactarea gi transmiterea comunicatelor referitoare Ia
activitatea institutiei pe toate canalele aflate la dispozitie:
newslettere, portal intern, afisaj intern, website-ul www.
radioromania.ro, asigurdnd astfel un flux constant si
operativ de informatii.

In ceea ce priveste comunicarea externs, newsleiter-ele
periodice au vizat promovarea gi consolidarea imaginii
de brand a corporatiei, prin informarea beneficiarilor
programelor posturilor publice de radio asupra activitatii,
proiectetor si programelor Radio Roménia, precum si a
evenimentelor 1a care institutia a fost parte,




Evenimentele speciale realizate au urmdrit si obtinut
transformarea acestora in reali vectori de imagine pentru
promovarea brandului Radio Romaéania:

® cea de-a Xll-a Galda a Premiilor Muzicale Radio
Roménia, desfaguratd la Sala Radio, a adus pe scena
cele mai importante nume din showbiz-ul roménesc si
s-a bucurat de o mediatizare pe misura, fiind transmisa
in direct de Radio Romania Actualititi, Radio Romania
International si de TVR1; de asemenea, a fost ampiu
prezentatd in presa centrald, in publicatii online si pe
platforme de socializare;

# Gala Premiilor Radic Romania Cultural, edifia a
XI¥V-a, eveniment de referinid in lumea cultural, a reunit
si in acest an personalitéti ale vietii culturale si artistice,
jurnalisti si spectatori. Evenimentul a fost urmérit in
direct de ascultatorii Radic Romania Cultural si pe
Internet la www.radioromaniacuitural.ro. Selectiuni din
gald au fost difuzate la TVR 2;

& Radio Roménia s-a aldturat si in acest an programului
Ministerului Invatamantului Scoala aitfel: S3 stii mai
multe, s fii mai bun. Peste 1.000 de elevi din scoli
generale si licee din toata tara au ales Scoala aftfel Ia
Radio Roméania!l

# Bucharest International Air Show & General Aviation
Exhibition — un alt eveniment la care Radio Romania
este partener de traditie, imaginea Radio Romania fiind
promovaté in prezenta a peste 100.000 de spectatori.

Aniversarea Radio Romaénia a fost, si in acest an, un
element de referintd Tn activitatea de comunicare si
marketing. La nivelul Societaiii Romane de Radiodifuziune
s-au desfasurat actiuni specifice, cum ar fi:

& Ziua Portilor Deschise la Radio Romania - organizati
pentru prima oara simultan de toate posturile Societétii
Romaéne de Radiodifuziune;

#  expozitia foto 12 ani de prezenta militard romaneascéi
in Afganistan, semnata de jurnalisti ai Radio Romania;

# Concertul dedicat Zilei Radioului.

Imaginea Radio Romania a fost promovatd, pe intreg
parcursul anului 2014, prin activitati specifice de marketing
si comunicare, In cadrul urmatecarelor evenimente
reprezentative: Concertul Regal ia Sala Radio, Festivalul
International al Orchestrelor Radio - RadiRo, Caravana
si Targul International de Carte GAUDEAMUS, Festivalul
international de teatru radiofonic Grand Prix Mowva,

Lansarea CD-ului Florian Pittis, Turneul Orchestrei
Nationale Radio in Malaezia.

Pe plan regional, majoritaiea actiunilor si proiectelor
initiate de posturile din teriteriu in decursul anului 2014 s-au
desfasurat sub egida anivérsara ,,Radio Romania 86”.

La nivelul studiourilor teritoriale au fost derulate o
serie de proiecte, campanii si activitati care au urmarit
promovarea imaginii si produselor Societatii Roméne
de Radiodifuziune, in vederea cresterii vizibilitatii si
notorietatii brandulut Radio Romania.

Radio Roménia Cluj a sustinut Caravana GAUDEAMUS
Radio Romania in organizarea si promovarea celor dousd
manifestari desfagurate in aria de acoperire Cluj-Napoca si
Oradea. Si de aceastd datd au fost obtinute cele mai bune
rezultate pentru editiile din afara capitalei, cu un numér de
circa 23.000 de vizitatori.

Principalele parteneriate au fost legate de evenimente
culturale majore din areal: Festivalul International de Film
Transilvania TIFF 2014, Temps d'Images, Toamna Muzical3
Clujeana, Festivalul international de Teatru “Interferente”,
Festivalul Teatrelor de Papusi Puck, ASTRA Film Festival,
Zilele Culturii Maghiare, Targul Agraria s.a.m.d.

Radio Romaénia Constanta a acordat o atentie deosebita
componentei cultural-educative, prin parteneriatele media
cu institutiile de cultura si invatamant, dar si prin organizarea
unor evenimente care sa aducd publicul mai aproape de
actul artistic si de valorile romanesti (participare activi la
Targul de Carte GAUDEAMUS, organizarea spectacolului
Flautul fermecat de W.A. Mozart, dedicat aniversdrii a 86 de
ani ai Radioului Public).

Proiecte editoriale derulate prin Radio Roméania Constanta:

8  la1noiembrie, cu ocazia manifestérilor prilejuite de Ziua
Radio Romania, constantenii, in postura de DJ radio,
au primit diplome aniversare si materiale promotionale
inscriptionate cu “Radio Romania” si “Radio Gonstanta”;

& pe 1 Decembrie 2014, de Ziua Nationald a Romaniei,
Radio Romania Constanta a propus ascultatorilor
o calatorie imaginard prin toate regiunile istorice ale
tarii, proiect desfasurat in incinta City Park Mall, unde
a avut loc vernisajul expozitiei de fotografii din cadrul
campaniei Radio Roménia Regional ,EU aleg ROmania
— 100 de locuri pe care trebuie s le vezi”.

De asemenea, au fost derulate o serie de svenimente
speciale, cum ar fi:
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8 campania ,,Copiii nu se pierd, ajung la Radio Vacantal
— Bratara de Vacanid”. Succesul acestei campanii,
indiatd de Radio Vacanta in anul 2010, a determinat
continuarea ei, in 2014 fiind organizata cea de a cincea
editie. In cadrul campaniei au fost distribuite copiilor
peste 15.000 de bratari de vacantd si mii de materiale de
plaja (colaci, saltele, mingi, genti), din bugetul provenit
exclusiv din sponsorizéri;

8 Crosul Vacantei 2014. Cu ocazia celei de a 47-a editii a
programului estival Radio Vacanta, pe 1 iunie, s-a dat
startul cursei populare de 4,7 km pentru adolescenti
$i adulti. Startul a fost dat de llie Floroiu, detinatorul
recordulud national la 5 si 10 km;

B tot la 1 iunie a fost organizat concursul de tir cu arcul
Tinteste primul loc, editia a ll-a. Evenimentul s-a
desfasurat in fala Radio Constanta/Radio Vacanta si
a fost organizat impreund cu Federatia Romana de
specialitate si cluburi de profil;

¥ n perioada sezonului estival, Radio Vacanta a dezvoltat
un nou concept de distractie, adresat atat turistilor, céat
si localnicilor, denumit ,Pool party cu Radio Vacanta™.
Aceste evenimente au avut loc la piscinele hotelurilor din
mai multe statiuni: Mamaia, Eforie, Mangalia, Neptun-
Olimp, Jupiter si au constat in concerte si concursuri
creative cu premii;

& in perioada sarbatorilor de iama, Radio Constanta a
organizat o campanie umanitard denumitad ,Pe urmele
Wi Mos Craciun®. Cinci famifii cu prableme sociale
au primit din sponsorizarf alimente, haine, jucérii,
electrocasnice setc.

Radio Constanta s-a mai implicat, in calitate de producétor

sau co-organizator, si in alte evenimente culturale si

sportive, precum si In evenimente editoriale speciale:

& Caravana GAUDEAMUS - cea de a sasea editie estivala
a Targului de Carte GAUDEAMUS, care a avut loc intre
14 si 18 august, intr-un pavilion expozitional amplasat
in fata City Park Mali-ului din Parcul Tabéacériei. Targul
GAUDEAMUS este organizat de Radio Romaénia,
prin Centrui Cultural Media Radio Roménia si Radio
Constanta;

# spectacolul aniversar ,Radio Vacanta 47" s-a derulat fa
sfarsitul lunii iulie, impreuna cu mai multi artisti romani;
® Radio Adolescenta — ateliere de comunicare radio
si notiuni de relatii publice, cu elevi din sapte licee

constantene, s-au derulat la sediul Radio Constanta, in
perioada ianuarie-octombrie;

#8 in data de 23 august, Radio Constanta/Radio Vacania
si AIESEC Romania au organizat evenimentul
“Global Village”. Manifestarea s-a inscris in proiectul
international de promovare a voluntariatului Discover
Romania Beyond Dracula, la care au participat 60 de
tineri din 28 de tri ale lumi;

# 1Noiembrie~Ziua Radio Romania, spectacolul aniversar
Flautul Fermecat de W.A.Mozart, realizat impreuna cu
Teatrul National de Opera si Balet Constanta;

® Maratonul Nisipului 2014 — 12-13 aprilie, competitie
sportivd de andurantd, singura cursd de alergare pe
nisip din Romania, s-a desfasurat pe plaja din Mamaia,
in fala postului nostru de radio;

# Proiectul ,Inter-axe dobrogene, traditi de peste an
la comunitdtile de germani, bulgari, tatari, aromani,
rusi-lipoveni si ceangéi” a fost realizat de Asociatia
Europeand Interaxe, in colaborare cu comunitatile
etnice mentionate;

& primul XCO pe Malul Mérii — 3 mai, Doltcini Romania si
Riders Club impreunii cu Radio Constanta au realizat
primul concurs de ciclism extrem organizat pe o plaja
din Roméania;

B la sférsitul lunii august, Radio Vacanta a organizat a
doua editie a concursului de castele de nisip ,Black Sea
Sand Castles”. Competilia s-a derulat pe trei categorii
de varsta, pentru copii si adolescenti, fiind premiat cel
mai frumos castel, pentru fiecare sectiune.

Radic Romaénia Oltenia-Craiova a continuat si fie
0 prezentd activd in randul publicului, prin campaniile
sale "Adoptd un suflet”, "Radio Olienia Estival”, EU
aleg ROmania”, ,Nepésarea te face complice”. Repere
importante sunt inaugurarea a doud statii de transport
in comun in Craiova, care poartid numele *Statia Radio
Craiova” si "Statia Radio Romania” si campanile care au
vizat mai ales tinerii, in vederea reducerii varstei publicului
ascultator.

Radio Romania lasi s-a implicat in organizarea
evenimentelor locale, regionale si in campaniile derulate
de Societatea Romana de Radiodifuziune. De asemenes,
Radio Romania iasi a fost organizatorul mai multor concerte
si spectacole transmise on-air si online.
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Radio Romania Resita a sustinut si in anul 2014 proiecte
speciale cu scopul de a-si promova obiectivele de implicare
sociald ce decurg din statutu! de post public, dar si de a-si
creste notorietatea produselor sale.

Radio Romania Regita a organizat mai multe actiuni off-
air de mare impact, precum Caravana ,Ascultd cum te
ascult”, Caravana Turisticd ,Vacania cu Radio Resiia”,
care a avut ca scop promovarea turismului in Banat, sau
campania umanitard ,,Ajutd ca sa ajut!” — campanie pentru
ntrajutorarea sinistratilor in urma inundatiilor din Serbia.
Aniversarea implinirii a 18 ani de la infiintarea Radio Roménia
Resita a fost sérbdtoritd prin:

® organizarea unor spectacole de muzica si dansuri
popuiare, muzica usoara si folk, cu participarea a peste
15.000 de spectatori;

B lansarea unor volume de poezie avand ca autoti angajati
ai postuiui (Ada Botezan si Alexandra Gheorghiu) si
organizarea unui moment festiv in cadrul caruia au fost
inménate diplome si plachete.

Alte actiuni derulate sub egida Radio Romania Resita au
fost:

® marsul ciclist organizat cu ocazia implinirii & 86 de ani ai
Societatii Romane de Radiodifuziune - 86, Start!;

® inaugurarea statiilor de autobuz denumite “Radio
Romania” §i “Radio Romania Resita” in toate
orasele jud. Caras-Severin $i in orasul Lugoj;

® Tmpéarirea a 5.000 de stegulete tricolore cu ocazia Zile

Nationale de 1 Decembrie;

# campania ,EU aleg ROmanial” - promovarea online i
amplasarea unor panouri cu fotografii in centrul civic al
municipiului Resita.

in cadrul unor parteneriate strategice au fost promovate

si sustinute evenimente precum Festivalul de Jazz de la

Garana, Festivalul de Folk de la Gérana, Gala Pomului de

Craciun si multe alte manifestari culturale si sportive.

Pentru cresterea vizibilitdti, Radio Roménia Resita a
implementat un proiect de ascultare a postului in spatiile
publice si in mijloacele de transport in comun.

ftadio Romania Timisoara a continuat excelenta
colaborare cu partenerii din Ungaria si Serbia, prin
emisiunea Pe undele Europei, realizata in colaborare cu
posturi de radio din cele doud tari. Proiectul ,Badea
Cartan - ai carte, ai parte” a continuat prin donare
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de carli (173.000 de exemplare} in limba roméana
bibliotecilor din zonele rurale, dar si din comunitétile
roméanesti din Serbia, Ungaria, Ucraina, ltalia, Austria,
Spania, Republica Moldova etc.

Radio Roménia Targu Mures a derulat, pe parcursul
anului, o serie de evenimente organizate pentru comunitate,
acoperind o largd paletd de nevoi si agteptari ale
ascultétorilor sai.
Proiectul ,Caravana Bicicleta®, ajuns la editia a XIV-a, a
avut ca obiective:

® dezvoltarea turismului activ nemotorizat;

# identificarea obiectivelor turistice din judetele Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu;

B cresterea interesului pentru cunoasterea si protejarea
patrimoniului natural, precum si a celui arhitectanic.

De Ziua Nationald a Romaéniei, la 1 Decembrie 2014, in
cacdrul Proiectului ,EU aleg ROmania”, s-a organizat, in
centrul municipiului Targu Mures, o expozitie de fotografii
care a fost vizitata de peste 2.000 de persoane.

in seria evenimentelor organizate de Radio Romania Targu
Mures, includem si pe cel de promovare a brandutui postului
public prin denumirea a doua statii de transport in comun
care au primit numele Radic Tg-Mures/Marosvasarhelyi
Radio.

Radio Roméania Targu Mures a fost si organizatorul a
numeroase actiuni culturale, sportive, de dezbateri pe teme
de interes public, toate acestea bucurandu-se de o atentie
deosebitd din partea ascultdtorilor care, mare parte dintre
ei, au devenit fanii nostri si online.

Activitatea de cercetare de piata

Analizele si rapoartele de cercetare elaborate In urma
fiecaruia dintre cele trei valuri ale studiului de audienta
{SAR) — cea mai important cercetare cantitativa de pe piata
media — au vizat principalii indicatori de audienta, evolutie,
tendinte si profilul ascuitdtorilor de radio din Roménia.

in vederea elaborarii si lansdrii noii grile a postului
Radio Roménia Actualitdii, s-a efectuat studiul privind
preferintele muzicale ate publiculul. Studiul a fost realizat
pe bara metodologiei Auditorium Music Test (AMT) si a
permis adaptarea continud a ofertei muzicale la cerintele
consumatorilor de radio.



Rezultatele studiului

national de audientd derulat in
anul 2014 relevd, In continuare, o imagine pozitivd din
perspectiva rolului si misiunii pe care Societatea Romand
de Radiodifuziune le are In calitate de serviciu public, si
anume faptul ca 40% dintre ascultatorii de radio au ales,
la nivel national, unul dintre posturile Societatii Roméane
de Radiodifuziune (Anexa nr. 4).

De asemenea, posturile de radio ale Societatil Romane
de Radiodifuziune au reusit s3 péastreze fidelitatea
ascultatorilor, ceea ce reprezintd un succes daca tinem
cont de faptul ca numarul mediu de ascultitori a rdmas

constant. Relevant este si fapiul c& primele patru locuri
ale clasamentului general in functie de timpul mediu de
ascultare sunt ocupate de posturile Radio Roméania. Mai
mult, la nivel urban, Radio Roméania Actualitati atrage
noi ascultétori, comparativ cu anul 2013.

Mu mai pulin important, cota de piald a Societatii
Roméne de Radiodifuziune are cea mai mare crestere
din infreaga piatd de radio, posturile Radio Romania
castigdnd aproape o treime din timpul total de ascuitare
inregistrat la nivel national, 30,8%.
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RADIC ROMANIA ACTUALITATI

Anul 2014 este anul performantelor pentru postul Radio
Romaénia Actualitati. Principalul post public reuseste sa-si
péastreze ascultdtorii atenti peste trei ore si jumitate intr-o
Zi obisnuitd, performanta depdésita la nivel national doar
de Antena Satelor (cu patru ore si juméatate de ascultare
zilnicd) (Tabel 1).

Comparativ cu anul anterior, este de mentionat cresterea
cotei sale de piatd la nive! national la 14,7%, aceasta
fiind cea mai mare valoare inregistrati in intreaga piata
de radio.

Numarul ascultitorilor zilnici din mediul urban ai Radio
Roménia Actualitati a crescut semnificativ in anul 2014,
conform datelor din Anexa 4c¢.

Cu siguranta, rezultatele bune ale studiiior de audienta
evidentiaza si modificarile operate in ceea ce priveste
continutul muzical al postului In urma studiului asupra
preferintelor publicului.

RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Roménia Cultural este postul care a reusit sd-
si fidelizeze publicul ascultator de-a lungul intregului an
2014,

Audienta medie zilnicA a Radic Romania Cultural a
crescut, fatd de anul 2013, atat |a nivel national, cét si la nivel
urban, dar si in Bucuresti, conform Anexelor 4a, 4c si 4e.

ANTENA SATELOR

Atat la nivel national, cat siin mediul rural, Antena Satelor
a inregistrat ¢el mai mare timp mediu de asculiare din
piata radio. Astfel, ascultitorii fideli ai postului Antena
Satelor, post specializat pe problemele satului roméanesc,
urmdaresc programele difuzate, Intr-o zi obisnuita, intre
patru si cinci ore {cumulat) (Tabel 1).

in mediul urban, Antena Satelor a cunoscut in 2014 o
crestere a colei sale de piatd, comparativ cu anul 2013
(Anexa 4d).

De asemenea, numarul ascultitorilor Antena Satelor
din mediul rural, exprimat in cifre absolute, a crescut in
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valul de toamné 2014 al mésurdrii audientei, comparativ
cu valul precedent {Anexa 4f). Totodatd, in mediul rural,
Antena Satelor are una dintre cele mai mari cote de piata
(13,4%}), situdndu-se pe lgcul trei, dupd Radio Roménia
Actualitdti si Radio Romania Regional (Tabel 5).

RETEAUA STUDIOURILOR REGIONALE

Ca si In cazul celorlalte posturi ale Societatii Romane de
Radicdifuziune, posturile regionale sunt caracterizate de
un public statornic, lucru demonstrat de constanta cifrelor
de audienta din 2014, comparativ cu anul precedent.

Reteaua Studiourilor Regionale inregisireazé in anul
2014, in mediut rural, una dintre cotele de piata cele mai
ridicate (14,1%), ocupénd locul al doilea, la mica distanti
de Radio Romania Actualitdti (14,6%) (Tabel 5). Tot in
mediul rural se remarca si una dintre cele mai mari
valori ale timpului mediu de ascultare — peste trei ore de
audienta cumulata, intr-o zi obignuita (Tabel 4).

Din punciul de vedere al cotei de piatd, posturile
regionale castigd 8,6% din volumul totai de ascuitare,
situéindu-se pe locul al treilea la nivel national {Tabel 2),

Hadio Romania Cluj atrage noi ascultiitori din mediul
urban, dobandind in anul 2014 cu 13,5% mai multi
ascultatori fatd de 2013.

Radio Romaénia Oltenia-Craiova a cunoscut Tn valul
de toamni al anului 2014 {comparativ cu valul de vard),
atat la nivel national, cat si in mediul urban, o crestere a
numarului mediu de ascultatori zilnici, dar si o crestere
a cotei sale de piata.

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL
1. Daily Reach {numar mediu de ascuiltatori zilnici)

Radio Romania Actualitdti a avut si in anul 2014 un
auditoriu fidel, interesat, lucru relevat atat de indicatorii
de audientd cit si de comportamentul de ascultare al
publicului.

Cea mai mare durata medie a ascultarii inregistrata
in piata radio 1i revine postului Antena Satelor, conform
Anexeai 4a.



TIMP MEDIU DE Studiul de Audienta
ASCULTARE (ATS) - Radio 2014
NATIONAL
Antena Satelor 270,0
RRActualitati 219,8
RR Constanta 212,7
RR lasi 191,8
Magic FM 182,3
RR Oitenia Craiova 174,85
RR Tg. Mures 168,5
Europa Fivi 161,7
National FM 1611
RR Timigoara 156,1
Bucuresti FM 153,4
RR Clyj 146,8
ProFmi 146,2
Kiss Fivi 145,6
RR Resita 145,4
ZU 145,1
Radio 21 141,8
Rock Fivi 130,2
RR Cultural 108,9

Tabel 1: Timpul mediu de ascultare 2014 (ATS), exprimat n
minute ~ National

in 2014, in urma valului al treilea de méasurare a audientei,
Radio Romaénia Cultural inregistreazi un numar mai mare
de ascultatori in cifre absolute (mai mult cu aproape 38.000
de ascultdtori, 21% fata de valul precedent) {Anexa 4a).

in cadrul retelei posturilor regionale amintim Radio
Romania Oltenia-Craiova care reugesie n ultima parte a
anului 2014 ({in valul al treilea de mésurare a audientei) sé
atragd cu 39% mai multi asculiatori fati de valul al doilea
de masurare (indicatorul Daily Reach crescénd cu 129.000

de asculidtori) (Anexa 4a), iar Radio Romania Constanta
si Radio Romaénia lasi au printre cele mai mari valoti ale
indicatorului Timp Mediu de Ascultare, ceea ce reprezinia
capacitatea de fidelizare a publicului (Tabel 1).

1. Market share (cota de piatd/procent din volumu!
total de ascultare)

in anul 2014, cota de piatd a posturilor Societatii
Romane de Radiodifuziune a crescut la 30,8%, ceea ce
reprezintd aproape o treime din timpui total de ascultare
la nivel national.

Fatddeanul 2013, Radio Romania Actualitdtiinregistreaza
o cresgtere a cotei de pia}a in anul 2014 (14,7%), aceasta
fiind In acelasi timp cea mai mare valoare inregistratd in
intreaga piata radio (Tabel 2).

13,7%
Antena Satelor 6,3% 6,8%
Magic FM 4.0% 4,5%
ZU 7,9% 8,3%
MNational Fiv 1,2% 1,4%
Bucuresti FM 0,3% 0,4%
RR Tg. Mures 0,6% 0,7%
Radio 21 3,4% 3,4%
RR Ciuj 0,6% 0,6%
RR Resita 0,7% 0,7%
Rock FM 1,0% 1,0%
RR Timisoara 1,1% 1,1%
RR Constanta 0,5% 0,4%
RR Cultural 0,8% 0,7%
RR lasi 2,7% 2,6%
RR Craiova 2,3% 21%
Europa FM 8,3% 7.4%
Kiss FMi 11,9% 10,8%
ProFM 8,9% 7,7%
Radio Romania Regional 8,8% 8,6%

Tabel 2: Market share — National ~ 2014 vs. 2013
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AUDIENTA iN MEDIUL URBAN
1. Daily Reach (numar mediu de ascultitori zilnici)

In anul 2014, numérul ascultatoriior zilnici din mediul
urban ai Radio Romania Actualitdli a crescut, postul
numérdnd la finele anului peste 1.200.000 de ascultatori.
Fata de anul 2013, dintre posturile regionale amintim Radio
Romdénia Cluj, care inregistreaza un numér mai mare de
ascuitatori zilnici, si Radio Roméania Oltenia-Craiova, a
carui audienta tn ultimul val a crescut comparativ cu valul
precedent de masurare {Anexa 4c st Anexa 4d).

Comparativ cu valul de vard de mésurare a audientei, in
valul de toamna {(valul al treilea) numarul ascultitorilor Radio
Roménia Regional (645,8 mii in cifre absolute) creste cu
aproximativ 5% (Anexa 4c).

Radio Romania Cultural si-a pastrat ascultdtorii castigati
de-a lungul timpului si, n plus, Tn valul de misurare
din toamna lui 2014, faid de valul precedent, a atras
noi ascultdtori (23.000 de ascultétori, in cifre absclute),
procentual vorbind de o crestere cu 17%) (Anexa 4c).

2. Market share (cota de piata/procent din volumul
total de ascuitare)

Aproape un sfert din volumul total de ascultare radio
revine posturilor Societitii Romane de Radiodifuziune,
care impreund au o cotd de piatd de aproape 24% in
anul 2014 (valoare similari cu cea din 2013) (Tabel 3).

Radio Romania Actualitidti ramane lider incontestabil
al pietei radio, cu o cotd de piatd de 14,8% in anul 2014
(Tabel 3).

De remarcat este faptul ¢d si postul Antena Satelor a
inregistrat o crestere semnificativid a cotei de piati in
mediul urban (Tabel 3).
' MARKET SHARE -

LURBAN 2013
Kiss Fivi 11,9% 10,4% -1,5%
Europa Fivi 9,3% 9,0% -0,3%
ZU 8,1% 8,9% 0,8%
ProFMi 7,9% 7,3% -0,6%
iMagic FiM 5,4% 5,6% 0,2%
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Ragional 5,7% 5,4% «0,3%
Radio 21 3,9% 3,4% -0,5%
Antena Satelor *24%  2,8% 0,4%
National Fivi 1,5% 1,6% 01%
Rock FM 1,3% 1,5% 0,2%
RR Gultural 0,9% 0,8% -0,1%
SRR 23,2% 23,8% 0,6%

Tabel 3: Market share — Urban - 2014 vs. 2013

AUDIENTA N MEDIUL RURAL
1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zitnici)

in mediul rural, posturile Societiti Roméane de
Radiodifuziune au inregistrat zilnic cel mai mare numér
de ascultdtori: 2,2 milicane. De remarcat este faptul ci
aproape jumatate dintre acestia sunt ascultatori ai posturilor
Radio Romania Regional.

In ceea ce priveste Timpul mediu de ascultare (ATS)
inregistrat pentru mediul rural, trei dintre posturile
Societitii Roméane de Radiodifuziune se afld in topul
primelor cinci posturi de radio la acest indicator. Antena
Satelor are cel mai mare timp mediu de ascultare, urmata
de Radio Romania Actualitati si Radio Romania Regional
(Tabel 4}.

TIMP MEDIUDE
ASCULTARE (ATS) - 2013

. RURAL
TOTAL PIATA RADIO 2818 19,8
Antena Satelor 284.9 0,3
Magic Fivi 169 47,8
RR Actualitati 214,3 1
Radio Romaénia 1953 195, 0,2

Regional



National FM 158,8 1866 27,8

Kiss FM 164 1582  -5,8
ProFM 1784 15286  -25,8
zu 1674 151,2  -16,2
Europa FM 1937 1485  -452

Radio 21 138,8 1473 85
RR Cultural 1452 1046  -40,6
Rock EM 231,7 82,9  -1488

Tabel 4: Timpul mediu de ascultare (ATS), exprimat in
minute - Rural

in mediu! rural, Radio Roméania Actualitati isi pastreaza
fidel publicul inregistrat In anul 2013, postul ocupénd locul
at doilea in clasamentul facut in functie de numarul mediu
al ascultdtorilor zilnici.

2. iMiarket share {cota de piatad/procent din volumul
total de ascultare)

in anul 2014, Societatea Romana de Radiodifuziune a
cunoscut o crestere spectaculoasd in termeni de cotd
de piata, de la 40,1% in 2013 {a 42,5% in 2014 (Tabel 5).

De asemenea, posturile Radio Romania ocupa primele trei
tocuriin ierarhia cotei de piatd. Radio Roménia Actualitati
ocupi locul intai, avand cea mai mare cotad din piaté din
mediul rural, 14,6%. La mica distanis, ocupand pozitia a
doua, se afla Radio Roméania Regional, cu ¢ cotd de piata
de 14,1%. Antena Satelor are o cota de piaid de 13,4%,
situdndu-se pe locul al treilea.

_SHARE - RUR

Radio Romania

. 13,9% 141% 0,2%
Regional

Antena Satelor 12,6% 13,4% 0,8%

Kiss FM 1,7% 11,3% -0,4%

ProFM 10,4% 8,4% -2,0%

ZU 7.5% 7,2% -0,3%

Europa FiM 6,6% 4,8% -1,8%
RR lasi 50% 4,7% -0,3%
RR Craiova 3,8% 3,8% 0,0%
Radio 21 2.6%  34% 0,8%
Magic Fivi 1,7% 2,6% 0,9%
RR Timisoara 1,7% 1,7% 0,0%
RR Tg. Mures 0,8% 1,2% 0,4%
RR Resita 0,9% 1,0% 0,1%
National FM 0,8% 0,9% 0,1%
RR Cluyj 0,8% 0,8% 0,0%
RR Constanta 0,5% 0,5% 0,0%
RR Cultural 0,6% 0,4% -0,2%
Bucuresti FM 0,4% 0,4% 0,0%
Rock FiM 0,6% 0,1% -0,5%
SRR 40,1% 42,5% 2,4%

Tabel 5: Market share — Rural - 2014 vs. 2013

AUDIENTA in BUCUREST!
1. Daily Reach (numér mediu de ascultatori zilnici)

in Bucuresti piata radio a fost stabild pe parcursul
anuiui 2014, fard modificari notabile ale numarului total de
ascultatori de radio (aproximativ 1,2 milioane de ascultatori).

Ascultatorii zilnici ai posturilor Societatii Roméne de
Radiodifuziune reprezintd aproape un sfert din audienta
generald a Bucurestiului, ceea ce denotd un public
constant si fidel programelor Radio Roménia.

in ceea ce priveste numarul mediu de ascultétori zilnici,
Radio Romania Actualitali inregistreaza un numdér de
ascuititori similar cu cel al competitoritor sai (Anexa 4g).
Radio Romania Cultural si Radio Roméania Bucuresti
Fii au in cifre absolute mai muifi ascultitort in valul de
toamna, cunoscand o crestere de 18%, respectiv 15%
fatd de valul precedent.

Din punctul de vedere al timpului mediu de ascultare,
primele doud locuri sunt ocupate tot de posturile Societatii
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Roméne de Radiodifuziune (Radio Romania Actualitati si
Antena Satelor), locul al patrulea fiind ocupat de Radio
Roménia Bucuresti FM (Tabel 6).

TIMP MEDIU DE
ASCULTARE (ATS) -
BUCUREST!

Studiul de Audient
Radio 2014

RR Actualitati 232,2

Antena Satelor 216,4
Magic FM 183,6
Bucuresti FM 176,6
ZU 166,7
Romantic Fiv 165,1
Europa FM 164,4
Gold FM 149,7
Smart FiMi 148,3
Rock FM 145,9
Radio 21 143,9
ProFm 141,98
Kiss Fivi 139,1
Mational FM 136,7
RR Cultural 120,4
Vibe Fivi 119,7
Activ EFEM 90,2

de Radiodifuziune detin impreund o cotd de piatd de
18,4%, fiind foarte stabile comparativ cu datele de audienta
inregistrate in 2013.

MARKET SHARE - Studiut deAudienta ;
BUCURESTI " Radio 2014

C141%

ZU 12,2%
Magic FM 8,0%
Kiss FM 7,8%
Europa FiM 57%
ProFM 51%
Romantic Fivi 4,7%
Radio 21 4,0%
Rock Fivi 3,9%
Antena Satelor 2,7%
National FM 2,0%
Vibe FM 1,6%
Gold FM 1,4%
RR Cultural 0,9%
Bucuresti Fivi 0,7%
Smart FM 0,7%
Activ EFEM 0,1%
SRR 18,4%

Tabel 6: Timpul mediu de ascultare (ATS), exprimat in
minute — Bucuresti

2. Market share (cota de piatd/procent din volumul
{otal de ascultare)

in 2014, cea mai mare cotd de piata din Bucuresti

este de 14,1% si apartine postului Radio Roménia
Actualitdli. In acelasi timp, posturile Societatii Romane
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Tabel 6: Market share — Bucuresti — Studiul de Audients
Radio 2014

Ca un rezultat al aprecierii publicului, performanta
posturilor Societditii Romane de Radiodifuziune,
reflectatd in indicatorii de audienid, demonstreazi
capacitatea radioului public de a se mentine ca un
actor important pe piata media din Romania.






Pe parcursul anului 2014, compartirmentele Directiei Tehnice
au contribuit la realizarea obiectivelor de crestere a calitatii
programelor difuzate, de asigurare a desfagurarii activitatilor
de baza ale Societatii Roméne de Radicdifuziune in conditii
de continuitate si sigurania.

in paralel cu activitatile curente de suport desfisurate de
cétre perscnalul serviciilor Emisie-Control General Tehnic,
Dezvoltare, IT&Comunicatii, intretinere si Transporturi, au
fost duse la indeplinire o serie de actiuni pentru realizarea
si dezvoltarea de noi facilitdti tehnologice de productie si
difuzare programe radio, dupa cum urmeaza;

# s-a pus In functiune primul amplasament de emisie

realizat cu echipare integrald proprie la Satu Mare. In
amplasament sunt instalate doud statii de emisie si
sisteme radiante pentru programele posturilor Radic
Roménia Actualitati si Radio Romania Cluj, echipamente
de asigurare a transportului de modulatie cu rezervare
activa in tehnologie AclP, echipamente de comunicatie
si rezervare a alimentarii cu energie. Toate activitdtile
de administrare, control $i monitorizare a functiondrii
acestui amplasament sunt realizate cu aplicatii web de
la sediul central, cu costuri minimale de exploatare;

¥ in Controlul General Tehnic (CGT) au fost finalizate
lucrdri de modernizare si punere In functiune a noii
generatii de servere de comanda si control al sistemului
de comutare ceniral, prin nlocuirea de echipamente
IT care au functionat fard intrerupere timp de 10 ani;
s-au instalat noi echipamenie de comunicatie pentru
transmisii AolP si echipamente necesare realizarii
redundantel legaturitor pentru comunicatiile de date,
instalatii care asigura migrarea de la tehnologia ISDN la
AolP, cu costuri reduse de exploatare;

#  s-a realizat integrarea sistemulul de transmisii AolP in
direct si Tnregistrate cu tehnologie iOS-Tieline, care
permite utilizarea de cdire reporteri a telefoanelor de tip
smartphone (iPhone, iPad sau Android) in conditii de
buni calitate, cu costuri foarte scizute;

# s-au finalizat lucrérile de reamenajare arhitectural-
acusiicd si de reabilitare a instalatiilor electrice, de
climatizare si ventilatie pentru regia tehnica a Salii de
concerte “Mihail Jora”, credndu-se conditii pentru
desfagurarea activitdtilor de instalare si puners in
functiune in primul trimestru al anului 2015 a sistemelor
glectroacustice destinate primului complex de realizare
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a productiilor sonore multicanal in Societatea Romana
de Radiodifuziune;

B ca primd etapd in cadrul proiectului de reabilitare a
instalatiei de lumini a Salii de concerte “Mihail Jora”,
a fost nlocuit si pus ih functiune setul de reflectoare
principale ale sélii si s-au achizifionat aparaturd si
materiale electrice necesare etapei urmatoare;

B s-au achizitionat sisteme de comutare audio pentru
reabilitarea Controluiui General Tehnic de la studiourile
regionale Radio Roménia Timisoara si Radio Romania
Cluj, pe baza studiilor de solutii aferente, elaborate de
specialistii din cadrut Directiet Tehnice;

¥ s-a compietat dotarea cu procescare FM la studiourile
regionale {Radic Roménia Constanta si Radio Chisin&u);

¥ pentru asigurarea continuitatii in alimentarea cu energie
electrica au fost achizitionate grupuri electrogene pentru
studiourile Radio Roménia Resita, Radio Romania
Targu Mures st Radio Romania Timigoara, UPS-uri de
capacitate mare pentru sediul central si pentru Radio
Romaénia Targu Mures, precum si unitdti UPS de
capacitate medie pentru sediul central, Radio Romania
Cluj, Radio Romaénia lasi si Radio Roméania Resita.

In zona IT, au fost derulate urméatoarele actiuni de ordin

tehnic:

B s-a continuat procesul de inlocuire a echipamentelor
de tip server cu functionare continu din Data Center,
achizitionate In cadrul Sistemului Informatic Integrat in
anul 2004, prin instalarea de echipamente tip blade-
server si implementarea de solutii virtualizate, cu
management de resurse eficient si consumuri reduse;

B s-acompletat capacitatea de stocare online a sistemului
informatic integrat si cea a sistemului de arhivare
digitald ADAM;

# s-a cablat infrastructura de comunicatii necesard
separdrii sistemelor de productie-emisie radio de
celelalte subsisteme informatice care funclioneaza in
Casa Radio;

# s-au achizitionat PC-uri si statii de lucru, care vor inlocui
o parte din de echipamentele mai vechi de 10 ani aflate
inca in exploatare.

Anul 2014 a fost unul fructuos si In ce priveste transmisiile

in direct si inregistrarile speciale:

# au fost transmise 184 de concerte si spectacole cu



public, din care 125 de transmisii directe; de asemenes,
s-au realizat 265 de inregistrari muzicale, suprapuneri,
prelucrari si mixaje, productii muzicale realizate in
studiourile de Tnregistrari ale Societiti Romane de
Radiodifuziune si in Sala de concerte “Mihail Jora™;

s-au preluat concertele ocazionate de Festivalul
International RadiRo, desfisurat pe parcursul a sapte
zite in Studiout “Mihail Jora”, majoritatea spectacolelor
flind inregistrate si transmise in direct, doua transmisil
fiind preluate si de EBU;

procesul de constituire a Arhivei Digitale Audio-media
{ADAM) a continuat prin transpunerea in baza de date
digitald a 8.580 de benzi, 560 de discuri vinil si 422 de
CD-uri;

s-au efectuat iransmisii de la corespondentii interni si
din striindtate ai Societatii Romane de Radiodifuziune,
transmisil de la evenimente cu caracter de actualitate
politicad, sociald si culturald, transmisii in  cadrul
schimburilor muzicale cu strdindtatea, insumand peste
1.600 de transmisii in direct si peste 2.600 de transmisii

destinate productiilor inregistraie ale unor importante
evenimente politice, culturale, muzicale si religioase,
cum ar fi: alegerile prezidentiale, reuniunea anuald a
Consiliului Cooperarii Regionale si reuniunea Ministrilor
de Externe din statele SEECP, alegeri europartamentare,
congrese ale partidelor politice din Romania,
comemorarea a 25 de ani de la Revolutia Romana din
Decembrie 1989, manifestarile iegate de Ziua Nationald
a Roméniei, Festivalul RadiRo, Festivalul international
de teatru radiofonic Grand Prix Nova, conceriele
Metropolitan Opera New York, concertele difuzate pe
satelit de catre Uniunea Europeana de Radio, Targul de
carte GAUDEAMUS, slujbele religioase de la Patriarhia
Romanid, precum si numeroase emisiuni realizate in
cadrul proiectelor derulate de posturile nationale.

Sustinerea eforiurilor de cresiere a audieniei piin
identificarea si implementarea unor solulii de crestere
a calitatii tehnice a programelor difuzate, conforme
cu asteptiériie unui public exigent, a nsemnat
provocarea anului 2074,




LDOMENIUL ORCANIZATIONAL

Anul 2014 a insemnat continuarea procesului de completare
a cadrului normativ intern prin adoptarea unor reglementéri
de importanta deosebitd, in vederea corelirii cu prevederile
legale Tn materie si cu necesitatile institutiel.

Astfel, prin intrarea in vigoare a noului Regulament intern,
care include un capitol dedicat evaludrii profesionale a
angajatilor, a fost creat cadrul normativ necesar reludrii
activitatii de evaluare a personalului de conducere si de
executie din Societatea Roméani de Radiodifuziune.

De asemenea, adoptarea Codului de conduita etica si a
Procedurii de delegare de competente (prin care au fost
indeplinite doud noi standarde de control intern/managetial),
subliniazd evolutia Societéti Romane de Radiodifuziune
catre un management maodern si indepértarea de abordarile
cutumiare in domeniut organizational.

In scopul optimizirii activitati manageriale si al utilizarii
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mai eficiente a resurselor institutiei, au fost avizate in 2014
si urmeaza sa intre n vigeare In prima lund a anului 2015
doua noi docurmente-cadru care vor guverna activitatea de
elaborare, monitorizare si evaluare a obiectivelor Societétii
Roméane de Radiodifuziune pe termen mediu si scurt:

B Principiile si criteriile de elaborare a obiectivelor in
Societatea Romané de Radiodifuziune;

® Procedura de elaborare, monitorizare si evaluare
a oblectivelor in cadrul Societdli Roméne de
Radiodifuziune.

Tot la acest capitol putem mentiona Incheierea cu succes a
proiectului Prioritafile si obiectivele strategice ale Consifiufui
de Administratie pentru pericada 2010-2014, proiect care
a urmarit o abordare integratd si permanent actualizata a
strategiei pe termen mediu a institutisi.

A fost prelungit cu Incd un an, potrivit legii, Contractul
Colectiv de Munca la nivel de unitate.



Dupd un efort de aproape doi ani, cu implicarea managerilor
si prin coordonarea Comitetului Director, in 2014 s-a
finalizat evidenta militara a salariatilor. Au fost implementate
mésurile prevazute de legile specifice pentru eveniuala
aplicare a planului de mobilizare in situatii speciale sau la
rézboi a angajatilor Societdti Roméne de Radiodifuziune,
inclusiv prin mobilizarea la locul de munca in situatiile
mentionate, tuéndu-se in considerare importanta Societétii
Romane de Radiodifuziune ca institutie strategica, cu rol
activ in Strategia de Apérare a Romaéniei.

A fost reorganizatd activitatea in domeniul situatiilor de
urgentd, al s&natatii si securitatiiin munca, atat prinasigurarea
cadrului normativ necesar, respectiv Reguiamentele de
organizare si functionare a comitetelor pentru situatii
de urgentd si sa@natate in muncéa la sediul central si
la posturile teritoriale, cat si prin infiintarea organelor
responsabile cu aceasti activitate pentru fiecare sediu al
Societatii Roméane de Radiodifuziune.

in acelasi timp, au fost elaborate o serie de reglementari,

necesare imbunatatirii activitatilor de suport, dintre care

mentionam:

B paza si protectia sediului
Radiodifuziune;

& accesul in sediul si spaiiile adminisirate de Societatea
Romaéna de Radiodifuziune;

® gestionarea informatiilor clasificate;

¥ combaterea actelor
inregistrariior
Radiodifuziune;

deplasdrile in striindtate ale personalului Societafii
Roméane de Radiodifuziune;

® achizitiile publice;

#® fransmisiile exterioare.

Activitatea din sectorul juridic a urmdarit apérarea
intereselor patrimoniale si nepatrimoniale ale institutiei,
a drepturilor si intereselor legitime ale acesteia in fata
instantelor judecatoresti si a alior organe de jurisdictie,
precum si in raporturile cu alte organisme, persoane fizice
sau juridice.

Domeniile in care sectorul juridic si-a desfasurat cu
predilectie activitaiea au fost;

® contencios, cu un mare volum de activitate in
recuperarea creantelor, in special pentru taxa aferentd

Societdti Romane de

de utilizare neautorizatd a
sonore ale Societéti Roméne de

serviciului public de radiodifuziune;

® drepturi de proprietate inielectuald, unde s-a actionat
pentru protejarea portofoliului de peste 120 de marci
inregistrate  detinute .de Societatea Romanid de
Radiodifuziune;

¥ drepiuri de autor si conexe, unde se prelucreaza volume
mari de date privind radiodifuzarea si comunicarea
publicd a operelor, prestatiilor artistice si fonogramelor
pentru programele posturilor Radio Romaénia;

B gchizitii publice, unde s-a acordat asistentd juridica
in vederea respectdrii procedurilor de atribuire n
conformitate cu legislatia din domeniul achizitiilor
publice;

# consilierea managementului Societdtii Romane de
Radiodifuziune pe linia reglementarilor interne si a
activitatii curente,

Activitatea de relatii externe a Societdti Roméane de
Radiodifuziune in anul 2014 s-a axat pe urmétoarele linii de
actiune:

i. Coniinuarea politici de integrare in principalele
organisme internationale si péstrarea unor pozitii
de decizie in conducerea acestora; explorarea
posibilititilor si avantajelor pentru Societatea Romana
de Radiodifuziune de inscriere in alte organizatii
internationale.

Principalele organisme internationale In care Societatea
Roméng de Radiodifuziune este membra sunt European
Broadcasting Union {EBU/UER), Union Radiophonique et
Télévisuelie Internationale (URTI), Conférence Permanente
de P'Audiovisuel Meéditerrangéen (COPEAM) si Asia Pacific
Broacasting Union (ABU).

2. intensificarea relafiilor de colaborare cu posturile si
sectile de limba romand din afara granifelor si cu
comunitdtile romanesti din diaspora;

& participarea, in calitate de partener, aldturi de Arthis
- La Maison Gulturelle Belgo-Roumaing, 1a proiectul
de creare si lansare a unui post de radio online Ia
Bruxelles, dedicat cetdienilor roméani din Belgia si
promovérii culturii romane;

% colaborarea cu Serviciul Pregatire Profesionald in
privinta participarii colegilor de la Teleradio Moldova
la stagiile de pregatire profesionald organizate de
Societatea Roméana de Radiodifuziune.
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3. Organizarea/participarea la concursuri internationale:

8 organizarea celei de-a doua editi a Festivaluiui
international de teatru radiofonic Grand Prix Nova;

B participarea la urmatoarele concursuri si festivaluri
internationale: Prix Bohemia, Prix Marulic, Prix ltalia,
Prix Europa, Premios, Marele Premiu al Radioului -
URTI, New Talent Bratislava.

4. Relatii inter-institutionate:

& coordonarea unor proiecte de colaborare cu
Delegatia Wallonie - Bruxelles in vederea desfasuririi
unor cursuri de pregétire profesionald pe teme de
jurnalism european si francofonis:

® colaborare cu Delegatia Wailonie — Bruxelles,
respectiv GADIF, in vederea participérii Francofoniei
ca partener privilegiat al Targului International
de Carte GAUDEAMUS, respectiv cu Ambasada
Federatiei Ruse, pentru invitatul de onoare al anulut
2014,

il. Managementul Resurselor Umane

Managementul resurselor umane la nivelul Societatii
Roméane de Hadiodifuziune a urmdrit asigurarea necesarului
de personal raportat la posibilitatile institutiei, concomitent
cu respectarea drepturilor salariatilor, dezvoltarea pregtirii
profesionale si realizarea protectiei sociale a angajatilor.

Din punct de vedere al evolutiei numarului de personal
angajat, 2014 a marcat o continuare a tendintei de scédere,
astfel ca la data de 31.12.2014 se inregistra cifra de 2.204
de salariafi, cu aproximativ 3% mai putini decat in anul
precedent, aceasta in conditile in care nu s-au operat
masuri de disponibilizare sau concedieri colective.

in privinta calificérii personalului, e de subliniat faptul ca
64% dintre angajali au studii superioare si 36% studii
medii. fmbucurdtor este si faptul ¢d media de varstd se
mentine scizutd, ponderea salariatilor sub 50 de ani fiind
de 64%, iar raportul dintre numarul de femei si cel de barbati
este aproximativ egal. De asemenea, Societatea Bomana
de Radiodifuziune reprezintd in acest moment unul dintre
principalii angajatori ai fortei de munca in domeniul cultural-
artistic.

Pe parcursul anului s-a desfdsurat o ampld campanie
de actualizare a documentelor privitoar: la raporturile
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de muncéd ale salarigtilor din Societatea Romani de
Radiodifuziune, campanie care a vizat intreg personalul
angajat. Au fost corelate functiile existente la data adoptarii
noului nomenclator cu cele din codul COR (Clasificarea
Ocupatiilor din Romaénia), s-au fntocmit acte aditionale
la contractele individuale de munca, potrivit modelului-
cadru aprobat de Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale $i au fost refdcute in mod unitar fisele de post ale
salariatilor. La finalul acestui proces, cele mai noi tendinte
ale mass-media se regésesc in nomenclatorul de functii al
Societétii Romane de Radiodifuziune.

lli. Pregatirea Profesionala

Prioritatile domeniului pregétire profesionald pentru anul
2014 au fost:

# actualizarea procedurii de elaborare a Planului anual
de pregatire profesionald in conformitate cu noile
reglementdri interne, derulatd in stadiul de testare a
variantei pilot, urménd si fie aplicaté integral din anul
2015;

& dezvoliarea platformei de e-learning, aflatd intr-o faza
avansaté de implementare, care va permite, incepand
cu anul 2015, derularea unui program de 4 cursuri in
care vor fi implicati pentru inceput un numar de 340 de
jurnalisti.

Planul de formare a salariatilor din Societatea Romani de

Radiodifuziune a cuprins 43 de titluri de evenimente de

formare profesionala, dintre care unele cu mai multe serii,

fa care au participat un numar total de 447 de salariati.

Preponderent, cursurile au fost realizate cu resurse interne

sau prin parteneriate internationale. De asemenea, a

continuat activitatea de organizare a cursurilor impuse prin

lege, in scopul actualizérii cunostintelor sau specializirii
unor angajati, in vederea acoperirii nevoilor de pregatire din
cat mai multe domenii profesionale.

Acumuldrile ultimilor ani pe linia completirii
cadrului normativ intern au permis progrese
importante in planul dezvoltirii organizationale si al
managementului resurselor umane prin valorificarea
superioara a potentialului salariatilor, in scopul
indeplinirii misiunii §i rolului Societdiii Romane de
Radiodifuziune de serviciu public media.






Pe parcursul anului 2014, managementul superior al
Societati Roméne de Radiodifuziune a urmarit atét
consolidarea  actiunilor intreprinse  anterior  privind
monitorizarea si controlul activitdtilor desfasurate la nivelul
societatii, cat si implementarea unor noi instrumente de
lucru pentru atingerea obiectivelor strategice asumate de
institutie.

Principalele paliere de monitorizare si control, avand in
vedere priotitatile si obiectivele strategice ale Societétii
Romane de Radiodifuziune, s-au concentrat pe:

® dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de verificare si
control din cadrul Societétii Romane de Radiodifuziune,

® optimizarea sisternului de urmarire si evaluare a
atingerii obiectivelor si a indeplinirii sarcinilor asumate
si eliminarea disfunctionalitatilor;

B actualizarea si completarea cadrului procedural intern
privind exercitarea atributiilor manageriale.

in vederea Imbunatatiri sistemului de verificare si
control, Societatea Romana de Radicdifuziune a actionat
pentru crestererea conformitdtii acestuia cu prevederile
Ordinului  Ministerului  Finantelor Publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzdnd standardele de control managerial/intem
la entitifile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial/intern, prin masuri concrete pe linia
implementarii unor noi standarde:

® Standardul 1 - Eticd, integritate;
B Standardul 3 — Competenta i performanta;
¥ Standardul 19 — Supravegherea.

in acest scop, a fost elaborat Codul de conduité etica, care
stabileste pentru prima datd norme generale de conduitd
aplicabile intregului personal contractual al Societdtii
Romane de Radiofuziune.

Intrarea in vigoare a noului Regulament intern al Societatii
Romane de Radiodifuziune la data de 01 iulie a coniribuit
la implementarea standardului de competentd si
performanta, intrucat reglementeaza activitatea de evaiuare
a personalului Societdtii Romane de Radiodifuziune. in
vederea indeplinirii criteriilor necesare pentru respeciarea
Standarduiui 5 - Delegarea, a fost aprobatd Procedura de
delegare a competentelor manageriale in cadrul Societatii
Romane de Radiodifuziune, procedurd ce stabileste reguli
unitare privind asigurarea continuitatii actului managerial.
Actualizarea Standardului 19 - Supravegherea, prin
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aprobarea Procedurii privind evidenia, inregistrarea,
urmérirea si incasarea creantelor, precum si a penalitétilor
de intarziere aferente de la persoanele fizice sau juridice
cdrora li s-au livrat bunuri sau prestat servicii de cétre
Societatea Romana de Radiodifuziune contribuie la efortul
de intdrire a discipline “financiare necesare in vederea
asigurérii echilibrului economic al societétii.

De asemenea, pe parcursul anului a fost redactat si
implementat Programul de dezvoltare a sistemului de control
managerialfintern la nivelul intregii societafi. Totodata, s-au
facut demersuri in sensul reactualizarii si perfectionérii unor
proceduri pe linia inventarierii patrimoniului societatii, a
identificarii riscurilor societétit si a completarti registruivi de
riscuri.

Alte proceduri si standarde care au fost perfeciionate si
implementate sunt procedurile privind accesul Ia resurse,
planificarea, informarea si comunicarea in Societatea
Roméana de Radiodifuziune,

in privinta sistemului de stabilire, urmarire si evaluare a
atingerii obiectivelor au fost elaborate Principiile si criteriile
de elaborare a obiectivelor In Societatea Roménd de
Radiodifuziune si Procedura de elaborare, monitorizare
si evaluare a obiectivelor In cadrul Societdti Roméne
de Radiodifuziune, in scopul dezvoltarii unui instrument
managerial modern si eficient pe baza caruia Consiliut de
Administratie s& poata defini strategia Societétii Romane de
Radiodifuziune pe termen mediu si scurt.

in conformitate cu actiunile prevézute pentru respectarea
Standarduiui 10 - Monitorizarea performantelor, s-a derulat
pe parcursul infreguiui an acfivitatea de monitorizare si
evaluare a gradului de indeplinire a obiectivelor strategice
pentru perioada 2010-2014 si a celor specifice anului 2014,
Astfel, Consiliul de Administratie si Presediniele Director
General au avut la dispozitie o evaluare sintetica a gradului
de indeplinire a strategiei aprobate in anul 2010.

Comitetul Director a asigurat controlui procedural
si de fond, atat al tuturor inifiativelor conducétorilor de
compartimente din Societatea Roméana de Radiodifuziune,
cat si al modului de aplicare de cétre acestia a hotérarilor si
deciziilor Consiliului de Administratie al Societitii Roméane
de Radiodifuziune pe tot parcursul anului.

La activitatea de control managerial au contribuit prin
actiuni specifice si compartimentele Contrel Financiar de
Gestiune (CFG) si Audit Intern (API), conform legislatiel si
Regulamentului de organizare si functionare.



1. Activitatea CFG in anul 2014 a avut ca principale tinte:

® utilizarea fondurilor publice Tn conditii de eficienta
sl legalitate;

& utilizarea eficientd a resurselor materiale si umane
conform bugstelor aprobate si realitatea incaséarilor
si platilor efectuate, cu respectarea legislatiei in
vigoare aplicabile;

@ respectarea prevederilor legale cu privire la
existentul, integritatea, péstrarea si utilizarea
mijloacelor si resurselor, precum si modul de
reflectare a acestora in evidenta contabila.

Verificdrile economico-financiare au fost efectuate conform
planurilor de control semestriale aprobate de conducerea
Societdti Roméne de Radiodifuziune, care au vizat cu
predileciie gestiunile de materiale, deplasdrile interne si
externe cu deconturile aferente, precum si evidenisle
operative ale fonotecilor. Cu toate c& nu s-au constatat
nereguli financiare sau de inventar, au fost propuse de
organul de control si ulterior instituite de cétre conducerea
Societdti Roméne de Radiodifuziune unele méasuri de
imbunatitire a evidentei documentelor justificative si
contabile. In special pe linia deplasarilor interne si exteme
a fost realizata implementarea Planului de control, care a
urmarit respectarea dispozitiilor legale in vigoare,

2. Activitatea de audit intern (APl) s-a desfasurat
independent si obiectiv, sub directaautoritate a Presedinielui
Director General. Astfel, a fost realizat si implementat Planul
de Audit Public Intern, care a avut ca principale misiuni
evaluarea conformitdtii contului de executie bugetars,
modul de administrare si folosire a cladirilor, misiuni de
consiliere pentru implementarea OMFP nr. 946/2005.

In urma desfasurdrii misiunilor de audit, pe baza riscurilor
constatate s-au elaborat recomandari pentru imbunatatirea
managementului, a gestiunii patrimoniale si a controlului
intern asupra cladirilor/terenurilor din Inventarul public
al Statului, aflate in administrarea si folosinta Societatii
Roména de Radiodifuziune. In urma misiunilor de audit
a fost monitorizat continuu gradul de implementare a
recomanddriior la termenele stabilite

3. Peliniaauditului statutar, situatiite financiare ale Societatii
Roméne de Radiodifuziune intocmite la 31 decembrie
2014, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea

reglementarilor contabile conforme cu directivele europene,
cu modificarile si completarile ulterioars, au facut obiectul
auditului efectuat de ciatre SC AUDIT PROFESSIOMNAL
OFFICE, societate inregistratd la Camera Auditorilor
Financiari din Romania. * °

Auditorul, in cadrul mandatului sdu, a analizat sistemele
contablle si de control intern ale Societdti Romane de
Radiodifuziune referitoare la:

# gestionarea corespunzdtoare a activelor prin
intermediul unei distributii adecvate a responsabilitatilor
intre sarcinile operationale, contabile si altele pentru
furnizarea unei asigurdri cid astfel de sarcini si
responsabilitéti sunt definite clar si ¢ este disponibil
suficient personal pentru efectuarea acestora cu
acuratete gl eficient&;

& asigurarea utilizarii activelor gi resurselor inir-o manierd
eficientd si economicd, in conformitate cu instructiunile
si reglementarile legale;

B asigurarea contabilizérii corecte si adecvate a tuturor
tranzactiilor;

B analiza sistemului de angajamente si plati pentru a
verifica $i confirma drepturile de plati efectuate precum
si incasdrile, pentru a certifica faptul c& au fost incasate
toate sumele scadente sau au fost contabilizate adecvat
creantele;

B analiza caracterului adecvat al controalelor asupra
procesdrilor de date;

# verificarea situatiilor financiare cu principalele inregistrari
contabile, suplimentat& de ieste ale acestora din urma
pe baza facturilor, a contractelor si a documentelor
originale.

in opinia auditorului, situatiile financiare anuale ale
Societatii Romane de Radiodifuziune au fost intocmite,
sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
30565/2008, cu modificirile si completérile ulterioare,
si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile
financiare.

4. In ceea ce priveste controlul extern, acesta a fost
realizat in conformitate cu legislatia aplicabilé prin institutiile
de resort: Curtea de Conturi, Ministerul de Finante si
Inspectoratul Teritorial de Miunca.
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Ca producétor de culturd, postul public de radic a
derulat proiecte de anvergurd care au propulsat Radio
Romania in prim-planul vietil cuiturale roméanesti. Prin
coagularea acestora la nivelul Centrului Cultural Media
Radic Roménia, anul 2014 a reprezentat un moment de
varf in privinta evolutiei din ultimii ani a institutiei in calitate
de autentic promotor al culturii, de actor important pe
piata culturald din Bucuresti si din Roménia, cu muitiple
ramificatii internationale.

Daci in 2014 varfurile au fost Festivalul Grand Prix Nova,
Festivalul RadiRo, Targul International GAUDEAMUS si
deplasarea in Asia a Orchestrei Nationale Radio la World
Media Summit for Children, strategia Radio Romaénia
pentru anil ce vor urma va mentine cuitura in prim plan,
prin vectorii de dezvoltare pe care si-i propune;

B consolidarea pozitiei ca post public de radio european
producitor de culturd, ca pol cultural mediatic
puternic in randul partenerilor europeni si din arealul
Asia-Pacific;

& continuarea eforturilor radioului public pentru ¢ mai
buna si eficienté corelare a componentelor si proiectelor
cultural-educative ~ Radio Roménia Cultural, Radio
Romaéania Muzical, Orchesirele si Corurile Radio,
Sala Radio, Teatrul National Radiofonic, Targurile
Gaudeamus si Editura CASA RADIO;

#8 impunerea Radio Roménia, prin cele doud directii
principale - culiurd si media —~ ca jucator de referinta
pe piata culturald din Romania;

# organizarea Festivalului International al Orchestrelor
Radio - RadiRo, singurul eveniment muzical european
dedicat n exclusivitate ansamblurilor simfonice
radio; organizarea Festivalului international de teatru
radiofonic Grand Prix Nova, a Targurilor GAUDEAMUS,
a turneelor muzicale nationale;

# dezvoltarea de parteneriate cu cele mai importante
institutii de culturd din Romdnia pentru finantari
de proiecte culturale, colaborare in calitate de co-
organizatori si promovare reciproca in cadrul unor
festivaluri, gale, targuri internationale etc.;

B consolidarea pozitiei Salii Radio ca sald de concerte
de maximéd referintd Tn Bucuresti si ca reper de
priméd importantd in peisajul festivalter si cultural din
Romania.

Evenimente culturale

Unul dintre proiectele speciale finalizate in 2014 este Tune
in — The Music of Europe, un proiect al UER realizat si cu
participarea Radio Romdriia, care a presupus alcdtuirea
unui pachet non-comercial de CD-uri ce expune 4 genuri
de muzicd (clasic, popular, jazz si pop-rock) din statele
membre ale Uniunii Europene, distribuit la deschiderea
lucrérilor Parlamentului European nou ales,

In perioada 20-27 septembrie s-a desfisurat editia a
ll-a a Festivalului RadiRo, organizat de Radic Romania —
eveniment unic pe harta festivalurilor muzicale europene, In
prezent singurul eveniment muzical dedicat in exclusivitate
orchestrelor radio din Europa. Directorul de onoare al
RadiRo 2014 a fost dirijorul Cristian Mandeal, iar programul
festivalului a fost dedicat lui Richard Strauss, cu ocazia
aniversirii a 150 de ani de la nasterea compozitorului
german.

Prin participarea a 5 orchestre radio europene ~ Qrchestra
Simfonicd Radio din Finfanda, Orchestra Simfonica Radio
din Praga, Orchestra SimfonicA Radic din Stuttgart,
Orchestre National de France - alaturi de Orchestra
Nationala Radio, precum si a unor solisti si dirijori de prima
marime din Eurcpa si SUA, Festivalul RadiRo s-a bucurat
de 0 excelenta expunere mediatica, iar posiul de televiziune
Euronews a difuzat, pe 1anga stiri si spoturi de prezentare,
un amplu reportaj In cunoscuta emisiune Le Mag.

5 orchestre radio, 8 concerie in 8 zile de festival, peste
8.000 de spectatori, 15 solistt si dirijori invitati, 9 lucrari
de Richard Strauss interpretate pe duraia festivalului
- acesta este palmaresul editiei a Il-a a Festivalului
RadiRo, produs si organizat de Radio Romania.

Toate concertele au fost preluate de partenerii Radio
Romania din European Broadcasting Union (EBL) si Asia-
Pacific Broadcasting Union (ABU) prin platformele comune
de schimburi internationale de programe, fiind astfel
accesibile unui public potential de miliarde de ascultatori
si spectatori.

{ntre 16 si 21 iunie, la Bucuresti, sub Inaltul Patronaj al Altetei
Sale Regale Principasa Mostenitoare Margareta 2 Romaniei,
creatori, specialisti, dar si iubitori de teatru radiofonic au
participat la cea de-a doua editie a Festivaiului international
de teatru radiofonic Grand Prix Nova, organizat de Radio
Romania.
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La aceastd editie au intrat In concurs 44 de spectacole
radiofonice din 21 de tari din intreaga lume.

Obiectivul festivalului a fost acela de a promova inovatia
in domeniul spectacolelor radicfonice, prin valorificarea
posibilitatitor de expresie oferite de mijloacele tehnice
moderne, ce au determinat in ultimii ani o schimbare in
abordarea acestui gen artistic.

Cu ocazia festivalului, Radio Romania a acordat trei premii
ia sectiunea Teatru Scurt gi trei premii la seciiunea Radio
Drama si a decernat pentru prima oard In acest context
premiile Teatrului National Radiofonic actorilor Rodica
Mandache, Vlad lvanov si Ana Maria Balescu.
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Aparitil editoriate

Programul Editurii CASA RADIO pe 2014 s-a dovedita fi o
impletire armonioasé intre restituirile esentiale din Fonoteca
Radio si valorificarea momentelor de varf ale productiilor
recente, in contextul unei permanente raportéri la piata
editoriala si discografica.

intre cele 34 de titluri ale Planului editorial 2014, de mare
impact cultural si mediatic au fost lansarea primului album
al Ruxandrei Donose produs integral in Romania, alaturi de
Orchestra Nationald Radic, precum si albumul Florian Pittis
- moment poetic, lansat in 3 octombrie 2014 la Sala Radio,
intr-un eveniment memorabil la care au pariicipat nume
sonore ale muzicii st scenei romanesti.



Evenimentele culturale majore ale anului 2014 au putut fi
exploatate mediatic prin aparitii de succes. Astfel, in cadrul
Festivalului RadiRo, prin Editura Casa Radio s-au lansat
doud noi albume din seria de restituir! esentiale din Fonoteca
Radio dedicate unor personalitati muzicale legendare: ionel
Perlea, compozitor si dirijor si Constantin Bobescu, dirijor,
violonist, compozitor.

Cregterea vizibilitatii si a gradului de valorificare a productiei
editoriale a fost sus{inutd si prin programe de promovare:
participarea fa 13 targuri nationale si 11 internationale, 22
de lanséri si prezentari editoriale, peste 80 de concursuri
radiofonice si altele.

Dintre numeroasele aparitii editoriale puse in circulatie sub
egida Editurii CASA RADIO, amintim:

# inregistrari unice din Arhivele Radio: lon Barbu, Dupé
melci; Mariana WMarin, Scrisoare deschisd; Barbu
Stefdnescu Delavrancea, Neghinitd; lon Creanga,
Harap-Alb; Nina Cassian, Nicd fard fricd; Constantin
Brailoiu, Nuntd in Somes; Conferintd la Radlio In lectura
lui Victor Rebengiuc; Tudor Vianu, Cum se scrie ¢ carte.
Conferinfe radiofonice 1955-1964; Camil Petrescu,
Teatru (Miticd Popescu, Jocul iefelor, Suflete tari); Tudor
Arghezi, Cuvinte potrivite, ed. a lil-g;

B album {CD) aniversar: Strauss 150,

# 6 CD-box Noagpte bund, copiil Povegti si povestiri
roménests;

# momenie de varf din productii radicfonice recente:
Tudor Banug & Serban Foarta, Tandem;

# inregistrari mai noi — Corul de copii Radio, Nof umblam
si colindam; Corul Academic Radio, Mare minune...,
Rézvan Stoica, Andreea Stoica, Virtuosity and passion;
Orchestra Romana de Tineret, Enescu, Rogalski,
Silvestri, Dumitrescu, Bartdk, Dinicu s.a.

Oferte mugzical-artistice

Pe parcursul anului, orchestrele si corurile Radio au sustinut
peste 100 de concerte si recitaluri in stagiune, atragand un
public numeros la Sala Radio, Tn crestere cu cca. 10% fata
de anul anterior.

in concertele de la sediu si in striindtate, un plus de
vizibilitate au adus institutiel reprezentatiile solistilor
concertisti Alexandru Tomescu, Horia Mihail, Razvan
Suma, Gabriel Croitoru, Dana Borsan, Cristina Anghelescu,

Cvartetul Voces, aldturi de Orchestra Nationald Radio,
Orchestra de Camerd Radio, Corul Academic Radio, Corul
de Copii Radio, Orchestra de Muzica Populara si Big Band-
ul Radio.

Ca evenimente speciale’ fa Sala Radio, produse de
orchestrele si corurile Radio, mentionam:

® Festivalul International de Percutie — 10-15 martie;
# Concertul Regal — 9 mai;

# Gala aniversara Viorica Cortez — 10 octombrie;

&

Concertul Orchestrei Nationale Radio dedicat Zilei
Radioului — 31 octombrie;

Gala Cele Trei Dive - 12 decembrie.

=

in pericada 6-12 septembrie 2014, Orchestra Nationald
Radio a realizat un turneu internationat la Kuala Lumpur, In
Malaezia, fiind invitata s& concerteze in cadrul World Summit
on Media for Children, unde a sustinut doud concerte,
transmise si preluate de partenerii Radio Bomania din Asia
Pacific Broadcasting Union (ABU), fiind astfel disponibile
unui public potential de miliarde de ascultatori.

Peste 100 de muzicieni membri ai orchestrelor Radio
au participat la Festivalul RadiRo 2014, in cele doua
concerte sustinute de Orchestra Nationald Radio pe 21
septembrie (sub bagheta dirjoruiui Cristian Mandeal) si
pe 26 septembrie (sub bagheta dirjorului american Case
Scaglione), iar dirijorul Tiberiu Soare, solistii Foria Mihail si
Alexandru Tomescu s-au aflat in prim-planul festivalului, ca
dirijor i respectiv solistt invitati.
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In strategia dezvoltarii Salii Radio ca spatiu cultural deschis
evenimentelor-reper din Bucuresti, In afara stagiunii de
concerte a orchestrelor si corurilor Radio si a Festivalului
RadiRo, Sala Radio a mai gazduit, in anul 2014, concerte
cu personalitdti ale diferitelor genuri muzicale, dintre care
amintim:

# concertul aniversar Miles Davis - Kind of Blue 55th

Anniversary;

# concertul Roots Revival Romania;
# concertul aniversar Alexandru Andries;

# concertele de jazz Youn Sun Nah, Victor Wooten si
Avishai Cohen;,

# concertul Grupului Song, alie concerte corale si
simfonice.

Acestora li s-au adaugat si alte manifestari muzical-artistice:

% Pianul calator, turneu desfasurat intre 21 martie si 14 mai,
ajuns la a {V-a editie, avand si doua repere intermationale
la New York si la Chisinau. De acest turneu susiinut
de pianistul Horia Mihail, solist concertist al Radio
Romania, s-au bucurat cca 10.000 de spectatori. Dupa
parcurgerea unui itinerar ce a cuprins aproape toate
zonele istorice ale tarii, in al patrulea an de calaiorie,
pianui célator a fost lasat in folosinta comunitatii locale
din Roman, la Scoala de artd Sergiu Celibidache;

#  Flautul Fermecat — editia a IV-a a fost programat intre 14
st 25 iunie si a presupus calatoria celor doi protagonisti,
flautistul fon Bogdan S$tefdnescu si pianistul Horia
Mihalil, prin 5 orase ale {arii;

#  Vioara lui George Enescu la sate — editia a Il-a s-a
desfasurat intre 27 septembrie si 15 octombrie, un

proiect inedit care aduce in fata publicului un exemplu
unic de generozitate artisticd: Gabriel Croitoru si
legendara vioara Guarneri del GeslU pe care a céniat
George Enescu (instrument pus la dispozitie si aflat n
patrimoniui Muzeului National George Enescu), care
strdbat Romania alaturt de pianistul Horia Mihaii, pentru
a aduce muzica aproape de comunitatile din mediul
rural;

#  Duwelul Viorilor — editia a 1V-a s-a desfasurat in parioada
4 noiembrie-12 decembrie si a cuprins 9 recitaluri si
doud concerte cu orchestrd sustinute in toate zonele
istorice ale tarii, aproape 3.000 de km parcursi si
aproximativ 6.500 de spectatori. O inifiativa unica in
Romania, proiectul propune publicului 0 confruntare
spectaculoasa, live, intre doué viori celebre, adevérate
opere de arta - Guarneri del Gesu ,Catedrala”, pe care
a cantat George Enescu, si Stradivarius ,,Pachoud” -
manuite de doi artisti de talie internationald: Gabriel
Croitoru si Liviu Prunaru, alaturi de pianistul Horia
Mihail.

Oferte cuitural-ariistice

De-a lungul anului, Teatrul National Radiofonic a lansat
premierele a 21 de spectacele radiofonice difuzate de
posturile Radio Roménia Actualitdti si Radio Romania
Culturat.

Contributia Radio Roménia la Programul national Anu! 2014
- Anul Bréncoveanu s-a concretizat in realizarea si difuzarea
premierel Oratoriul lui Constantin Brancoveanu si al fillor saf
de ioan Alexandru la Radio Romania Cultural.
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Dintre evenimentele anului, mentiondm spectacolul-
evocare a actorului Stefan lordache, care a inaugurat editia
a X-a a stagiunii Ne auzim la Majestic, care propune auditii
cu public ale premierelor produse de Redactia Teatru,
avand drept protagonisti actori gi personalitdti din teatrul
romanesc contemporarn.

Un alt important eveniment aniversar, desfisurat pe 1
octombrie, a fost cel dedicat actorului Mircea Albulescu.

In cadrul proiectului care a marcat implinirea a 450 de ani de
la nasterea lui William Shakespeare a fost realizata si difuzata
in premierd absolutd la Radio Roménia superproductia
Henric al V-lea - un spectacoi-eveniment care completeaza
Fonoteca de aur a Radioului cu un nou titlu shakespearian.

in contextul i care, in anul 2014, lumea intreagd a
marcat implinirea a 100 de ani de la declansarea Primuiui
Razboi Mondial, au fost realizate si difuzate in premiera
doué scenarii care incearcd sd surptinda dramatismui
acelor momente de rdscruce ale Romaniei, ale intregii
Europe: Dureroasa neutralitate si Vara Marelui Rizboi de
Constantin Venerus Popa. Acestor doud titluri li se adaugd,
in cadrul aceluiasi proiect, scenariul dedicat generalului
Henri Mathias Berthelot, ale carui inregistrari au avut loc
fa sfarsitul anului.

Oferind iubitorilor de teatru un vast repertoriu de profil,
porialul wwyy.eteatru.ro a lansat, si in anul 2014, teme de
dezbatere referitoare la evenimentele marcante ale anului.

Proilecte si produse culivral-educative ia nivel
regional

Prin activitatea desfasuratd la nivel regional, studiourile
teritoriale de radio ale Societitit Romane de Radiodifuziune
si-au propus dinamizarea actiunilor de organizare si
promovare a proiectelor comune.

Pe langa rolul de vector determinant al pietei media, Radio
Roménia, prin posturile regionale, a avut rolul de generator
si sustindtor de evenimente culturale, prin:

@ Radio Romania Constanta, care a organizat spectacolul
Flautul fermecat de W.A. Mozart, dedicat aniversarii a
86 de ani ai Radioului Public si a spectacolului aniversar
Radio Vacanta 47,

# Radio Romania Cluj, cu proiectul Radio Cluj 60 ce a
marcat implinirea, in 2014, a 60 de ani de la infiintarea
studioului;

# Radio Romania Resita cu proiectul aniversar 18 ani

Radio Romaénia Resita — reunind spectacole de muzici
si dansuri populare, muzicd usoard dar si muzica folk,
cu participarea a peste 15.000 de spectatori.

In lumina misiunii sale de post public, Radic Roméania a
acordat o atentie deogebitd componentei cultural-
educative la nivel regional, prin  incurajarea a
numeroase parteneriate media cu institutiile de cultur3
si invatamant, dar si prin organizarea unor imporiante
evenimente care sd aducd publicul mai aproape de
actul artistic si de valorile romanesti.

Astfel, la Radio Romania Cluj, din seria parteneriatelor
legate de evenimente culturale majore enumerdm:
Festivalul international de film Transilvania TIFF 2014,
Temps d’Images, Toamna Muzicald Clujeand, Festivalul
international de teatru Interferente, Festivalul teatrelor de
papusi Puck, ASTRA Film Festival, Zilele Culturii Maghiare,
Targul Agraria, s.a.m.d.

Radio Roménia lasi s-a implicat in organizarea
evenimentelor locale, regionale si campaniile derulate de
Societatea Romana de Radiodifuziune, fiind organizatorul
mai multor concerte si spectacole desfisurate in locuri
publice, transmise on-air si online.

Seri de jazz si Muzicé Clasicd la Radio Tg-Mures (programul
inlimba romand) si ,,Kotta” {programul in limbile minoritatitor)
sunt emisiuni-spectacol organizate lunar, devenite deja
brand-uri, ele sunt transmise live on-air si online audio-
video de Radio Romania Targu Mures si se bucura de un
fnare succes.

Tot 1a Radio Roménia Targu Mures, proiectul Caravana
Bicicleta, ajuns in anul 2014 la editia a XiV-a, a avut
ca principaie obiective cresterea interesului pentru
cunoasterea si protejarea patrimoniului natural, precum si
a celui arhitectonic sf identificarea obiectivelor turistice din
judetele Bragov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.

Radio Romaénia Resita s-a implicat activ in promovarea
st sustinerea unor proiecte regionale valoroase: aparitia
volumelor de poezie De obicei maine si Dragostea din memoria
telefonuiui, Festivalul de Jazz si Festivalul de Folk de la Garana.

Radio Roménia Timisoara a continuat si in anul 2014
proiectul Badea Cérian - ai carte, ai parte, prin care sunt
donate carti in limba romana bibliotecilor din zonele
rurale dar gi din comunitdiile roménesti din Serbia,
Ungaria, Ucraina, Ralia, Austria, Spania, Republica
Mioldova si din alte tari. La finalul anului 2014 numarul
volumelor donate a fost de 173.000.
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Proiecte si produse cultural-educative la nivel national

Reflectarea la nivel national a proiectelor si produselor
cultural-educative s-a amplificat prin  programele
posturilor nationale de profil ale Societdti Roméne de
Radiodifuziune, care au actionat prin realizarea unor
emisiuni tematice / editii speciale / transmisiuni In direct la
Radio Romaéania Cultural si Radio Roménia Muzica! - fiind
astfel muliiplicat publicul productiilor culturale si muzicale
ale radioului, dar si cel al altor institutii producétoare de
culfura din spatiul national si chiar international.

Festivalul International al Orchestrelor Radic RadiRo -
editia a ll-a — cel mai important proiect cultural al anului - a
fost reflectat la Radio Romania Muzical si Radio Romaénia
Cultural, ca si concertele stagiunii orchestrelor si corurilor
Radio.

Prin EBU si ABU, Festivalul RadiRo a fost preluat in
Ausiralia, Belgia, Bulgaria, Coreea, Croatia, Finlanda,
Germania—Baden-Baden, Leipzig, Miinchen, Saarbricken,
Stuttgart —, Olanda, Republica Cehd, Slovenia, Spania-
Madrid, Suedia, iar concertele formatiilor si solistilor
radio au fost preluate la randul lor prin platformele EBU/
Euroradio si ABU.

Numai prin intermediul EBU au fost realizate 38 de
transmisiuni directe In anul 2014 (concerte din cadrul
unor importante festivaluri europene, dar si deschidrea
stagiunilor celor mai importante teatre de opera ale lumii).

De asemenea, postul Radio Roménia Muzical a alocat
in programele sale editii speciale pentru Concursul
international ,George Enescu” si Concertul organizat
de Ambasada ltaliei cu ocazia preludrii semestriale a
Presedintiei ltaliei la Consiliut Europei.

Realizarea unor parteneriate traditionale, prin Postul

Radio Roméania Cultural, pentru evenimente de mare

vizibilitate publica si culturala:

# TIFF - Cluj-Napoca, Festivalul International de Teatru
de la Sibiu;

# Mozaic Jazz Festival - Sibiu;

® Festivalul International ,,Clara Haskil” editia ¢ — Sibiu;

® Festivalul International de Literatura si Traducere
de la lasi.

Prezenta cu secitiuni on-air {a cele mai importante
evenimente din Capitald, Festivalul Mationai de Teatru -
Bucuresti, Festivalul SoMoRo si serile de concerte SoMoRo
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Conac, maratonul in direct de la Moaptea Muzeelor fiind
doar cateva exemple relevante.

Targuri cuiturale

GAUDEAWMUS, un brand binecunoscut al Societatii Romane
de Radiodifuziune, reuneste anual o serie de evenimenie
expozitionale dedicate pietet de carte si educatie, organizate
in centre cultural-educationale dinfre cele mai imporiante
din {ara.

in anul 2014, GAUDEAMUS a derulat urmitoarele
evenimente:

& Targul GAUDEAMUS Craiova, editia a Xlli-a, in perioada
27 februarie-2 martie;

# Targul GAUDEAMUS Ciuj — Napoca, editia a XV-a, in
pericada 9-13 aprilie;

# Targul GAUDEAMUS Qradea, aditia |, In perioada 7-11
mai;

#  Targul GAUDEAMUS Litoral (Constanta), editia a 6-a, in
perioada 14-18 august.

In Bucuresti au avut loc doud evenimente sub egida
GAUDEAMUS, astfel:

& Targul International GAUDEAMUS - editia a XXl-a,
derulat in perioada 19-23 noiembrie In pavilionul
Romexpo, a adus doud recorduri absolute in istoria
targului: 117.000 de vizitatori si peste 750 de evenimente
culturale derulate in cele 5 zile ¢t a durat targul. Si-au
expus oferta editoriald 320 de expozanti, reprezentand
cele mai importante segmente editoriale si educationale
ale pietei de carte din Roménia, pe o suprafatd totald a
pavilionului de 14.000 mp;

#  Targul GAUDEAMUS - Carte Scolard - editia a Xll-g,
derulat in pericada 17-28 septembrie, a adus cifre-
record in istoricul targului: peste 36.000 de vizitatori gi
cea mai mare valoare a vanzarilor de carte inregistrata
in istoria de 12 ani a acestuia, ceea ce a consolidat
pozitia de cel mai important eveniment expozitional
dedicat segmentului educational ai pietei de carte din
Romania.

Paimaresul cumulat al evenimentelor GAUDEAMUS 2014 a
insemnat, in cifre, 500 de expozanti, 212.500 de vizitatori si
877 de evenimente editoriale si profesionale.



Oferte instructiv-educeative

Raspunzand rolului de educare si formare atribuit prin
lege, Societatea Romana de Radiodifuziune si-a consolidat
oferta educationald, punand un accent deosebit pe latura sa
instructiv-educativd si demonstrand, cu fiecare eveniment,
c& a céstigat generatia in formare.

Prin posturile sale, Societatea Roméana de Radiodifuziune
a continuai, in anul 2014, derularea a numeroase
campanii de profil, cu un puternic caracter instructiv-
educativ, cu dezvoliare pe toate cele 3 platiorme - on-
air, online si off-air.

Radio
' Romaénia
Muzical

Campaniilor deja mentionate in capitolele anterioare li se
adaugd si caravana Folk fard véarsta, proiect traditional
multianual al Societdtii Romane de Radiodifuziune care a
continuat, ca Tn fiecare an, seria de evenimente-spectacol
organizate in liceele din Bucuresti.

Prin vocatia sa de actant culiurzl de inaghtéd {inuta
si de promotor si sustindior mal ales al valorilor
romdnesti, Societatea Roménd de Radiodifuziune
a reusit, in anul 2014, realizarea unor performante
de marcd In domeniul cultural dar, in egald masura,
si promovarea gi cullivarea valorilor auteniice in
educarea st formarea publicului romanesc.




Radioul public are privilegiul de a detine cea mai
veche si mai insemnatd arhivA media din Roménia,
fapt ce impune ¢ atitudine profesionald responsabild,
acceniuatid de importanta maxima pe care patrimoniul a
castigat-o in timp in constiinta societalii civile.
Transformarea inastimabilei arhive, create pe parcursul
a peste 8 decenii, intr-un patrimoniu viu, deschis unor
categorii cat mai diverse de utilizatori, inseamnd punerea
n circulatie a valorilor culturale romanesti.

Aceasta este una dinire cele mai imporiante cai de
actiune pentru indeplinirea misiunii noastre si suntem
constienti ¢ In acest fel vom genera valori consonante
cu vocatia cultural-educativd a postului national de
radio.

Sarcina gestiondrii colectiilor arhivistice ale Societatii
Roméane de Radiodifuziune, organizate n  unitaii
administrative in functie de suport (Arhiva Scrisd, Arhiva
Sonord, Arhiva Digitald) i revine Serviciului Patrimoniu
Cuitural si Arhive, care pe parcursul anului 2014 si-a fixat
obiective si tinte, urmdrind trei coordonate principale:

. Conservarea/cresterea colectiilor de documente
radiofonice;

. Evidenta st accesul la fondurile arhivistice;

1l. Valorificarea/exploatarea patrimoniului
radiofonica.

de creatie

I. Conservarea/cresterea colectiilor de
documente radiofonice

Conform legislatiei nationale din domeniu, dar si Normelor
de conservare internationale, creatorilor si detindtorilor
de arhive le revin obligatii specifice referitor la sistemele
de evidentd primar& si conditiiie de depozitare: depozite

82 RAPORT ANUAL 2014

salubre, cu stabilitate microclimatica, instalatii fiabile,
rezistentd structurald si corect organizate prin folosirea
rationala si integrald a spatiului de depozitare.

Datoritd cresterii Tn timp a colectiilor arhivistice, dar si
degradarii suporiurilor analogice si locatiilor destinate
acestora, spatiile initiale de depozitare au ajuns nu doar
insuficiente, ¢i si improprii conservarii corecte si de durata
a documentelor.

in anul 2014, Radio Roméania a manifestat un interes
prioritar in sensul identificarii posibilitatilor optime de
extindere a solutiei de dematerializare a documentelor din
Arhiva Scrisd, in timp ce procesul de digitizare a Arhivei
Sonore fusese demarat inca din 2010. in acest sens,
demersurile intreprinse pe parcursul anului au constat in:

® evaluarea fondului arhivistic;

& identificarea si aplicarea unor solutii necesare pentru
dematerializarea documentelor scrise.

Tototdaté, anul 2014 a marcat accelerarea eforturilor
pentru inventarierea unitdtifor arhivistice aflate Tn
patrimoniul  Societdti Roméne de Radiodifuziune,
jar in acest sens Arhiva Scrisd a reusit sd incheie
prelucrarea primara integrald si actualizarea inventarului
electronic cu fondul documentelor din perioada 1983-
1985, reprezentdnd aproximativ 211 u.a. (b.a. = unitati
arhivistice}

Pentru finalizarea inventarului electronic la nivelul Arhivei
Sonore s-au constituit echipe de lucru, reusindu-se cu
resursele existente procesarea integrald a 10 registre de
evidentd primard a inregistrarilor audio.

Caurmare a activitétii Comisiei de evaluare ainregistrarilor
muzicale, In anul 2014 patrimoniul sonor al Societatii
Romane de Radiodifuziune s-a imbogAtit cu un numar de
471 de inregistrari (179 de concerte si recitaluri; 292 de



inregistrari speciale), dublu faid de anul precedent.

in vederea definitivarii noului Nomenclator arhivistic,
conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale nr.16/1996
(art.8) si Instructiunilor privind activitatea de arhiva la
creatorii si detinatorii de documente, a fost comunicat
tuturor compartimentelor creatoare din Radio Roménia
modelul de clasificare a documentelor arhivistice supuse
obligativitdtii de conservare.

1. Evidenta si accesul la fondurile arhivistice

Inrformatizarea arhivelor reprezintd solutia cuprinzétoare
si de perspectivd atdt pentru evidenta patrimoniului
documentar, ¢t si pentru comunicarea continuturilor, in
scopul inserdrii acestui tezaur inestimabil In circuitul marilor
valori nationale (si universale).

Notabil pentru anul 2014 este ingestul (conversia
documentslor sonore in fisiere audio) integral al fondului
sonor cunoscut sub brandul Fonoteca de Aur.

Realizarea acestui deziderat a fost posibild datoritd
colectivului Arhivé Sonorg, care a furnizat fluxului de ingest
aproximativ 8.300 de tnregistrari aflate in depozitele proprii,
astfel: 7.439 de unitéti bandd magnetica, 396 de discuri vinil
si 414 CD-uri,

De la declansarea procesului de digitizare a documentelor
sonore, dificultdtile legate de constituirea unui colectiv de
documentaristi dedicat exclusiv acestor operatiuni au facut
s34 se mentina decalajul dintre ritmul de ingest si catalogarea
standardizat, carentd periodic semnalatd. Colectivul
Documentare, cu numérul de specialisti disponibil, a
continuat eforturile de crestere a ritmului si a cafitatii
catalogérii prin introducerea informatiei de tip metadata in
aplicatia MediArc.

in acest scop au fost vizate cu precddere trei fonduri
tematice care, in cifre, au insemnat:

# 853 de piese de Teafru radiofonic din perioada 1956~
1879, cu 1.870 de participanti (actori, autori, regizori de
teatru radiofonic, traducétori);

#  proiectul cultural Noua Fonotecd de Aur cu 130 de ore,
137 de albume, 2.100 de track-uri de lecturi, memorii,
evocari, confesiuni, convorbiri cu oameni de culturd,
inregistrari unice (cu Ana Blandiana, lon Mircea, Gabriel
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156 de albume, 315 track-uri din Fonoteca muzicald de
aur {Jilava).
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in baza evidenielor existente, colectivele Arhivd Scrisa
si Documentare au rispuns (conform obligatiilor legale)
solicitérilor beneficiarilor interni si externi de acces la
informaiii continute n arhivele radioului public, oferind,
n temmenele prevazute, peste 120 de documentatii
econormice, precum si 32 de documentéri stiintifice de mare
intindere, pe teme diverse, insumand informatii din dosare
din perioada 1925-2005 (Arhiva Scrisd) si 2.750 de minute
de inregistrari (Documentare Patrimoniu).

i, Valorificarea/exploatarea patrimoniului de
creatie radiofonica

1. Valorificarea productiei radiofonice tezaurizate in
arhivele Societitii Romane de Radiodifuziune a generat in
2014 o productie semnificativd de obiecte culturale derivate
(CD, audiobook) desfaguratd sub brandul “Editura CASA
RADIO”. Astfel, cele 20 de proiecte editoriale (7 cérii cu
CD incorporat; 13 albume CD) selectate din patrimomiul
Societdtii Roméane de Radiodifuziune au constituit iot
atatea editiri de exceptie, care au restituit publicului de
profil emisiuni istorice valoroase — unele dintre acestea
dand chiar titlul unor colectii asteptate de un public tot mai
larg: Biblioteca de poezie roméneascd, Fonoteca de aur,
Radio-Prichindel, Noapte bund, copii, Maestro, Lada de
zestre, Astiel, au fost repuse in circulatie 1.600 de minute
de Tnreqistrari istorice din arhivele Societdtii Roméne de
Radiodifuziune, reconditionate si recontextualizate, in acord
cu asteptdrile consumatorului cultural contemporan.

Ca In fiecare an, editérile de patrimoniu au facut obiectul
unor importante recunoasteri profesionale, confirmand
atat interesul pentru documentele de arhiva, cat si pentru
formulele de valorificare a creatillor recente ale Radio
Romania: in anul 2014, Editura Casa Radio a obtinut cea
mai importantd distinctie la categoria Cea mai buné carte
netipdritd — Audicbook, la Gala Industriei de Carte din
Romania - trofeul pentru cel mai bun proiect de audiobook
al anuiut 2013: Dinu Pillat, Asteptdnd ceasul amintirifor.

2. Realizata in strictd conformitate cu legislatia nationald,
procedurile si reguiamentele interne, valorificarea
patrimoniului in raporturile cu terti (documentari, copieri,
licentieri, cesiuni) a implicat compartimentsle Arhivéd Scrisé,
Documentare Patrimoniu si Oficiul Licentieri (functie a
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Colectivului de Valorificare a Patrimoniului care expertizeaza
procedura «Viza de Patrimoniu®).

Pe parcursul anului au fost expertizate sapte solicitari pentru
LViza de Patrimoniu”, dintre care doua internationale.

3. Preconizind dezvoltarea unei platforme multiniedia
dedicatd arhivelor de productie proprie, Radic Roménia
a demarat proiectarea si constructia pagini  wiwww,
radicarhive.ro:

2 a fost stabilitA arhitectura generala a paginii: tematica/
domenii (10 domenii)/genuri radiofonice (24 de genuri
radiofonice), implementandu-se deja, in cursul anului,
functiile care asigura identificarea/interogarea/afisarea
unor continuturi. A fost totodaté dezvoltat un portofoliu
de postdri tematice de peste 1.500 de minute de
inregistrari istorice;

® a fost facutd seleciia concepiului grafic — element
esential pentru competitivitatea proiectului;

# a fost stabilit formatul de descriere standardizata
pentru materialele postate (cicluri de emisiuni, emisiuni,
imagini Arhiva Scrisd);

B afost investigat istoricul principalelor emisiuni culturale
din anii ‘60-'70 (de exemplu Bibliotecd de poezie
roméaneasca, Convorbirile de joi, Dictionar de fiteratura
universald, Noapte bund, copiil etc).

Funclionarea paginii www.radioarhive.rc va permite
Societdtii Romane de Radiodifuziune asigurarea indeplinirii
obtigatiilor legale de informare asupra fondurilor arhivistice
detinute, armonizarea cu tendintele si evolutiile posturiior
publice europene in domeniul gestionarii arhivelor proprii si
diversificarea modalitafilor de exploatare a patrimoniului
arhivistic.

Anul 2014 a reprezentat in totalitate realizarea unor
demersuri cu mize pregnant culturale carora, de
reguléi, Radio Romania !i se asociazd, in consonanta
cu obiectivele gi vocatia cultural-educativd a postului
public de radio.

Cu preocupare permanentd pentru gestionarea
responsabild si aducerea in actualitate a unui
fond arhivistic unic, Radio Roménia a determinat
transformarea acestui tezaur cultural national
intr-un patrimoniu viu, care raspunde unui interes
real al publicului peniru valorile de arhiva.







Editura Casa Radio

in 2014
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Cum se scrie o carte

Canferinte radipfonice
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La finalul a patru ani de mandat, Consiliul de Administratie
din perioada 2010-2014 a remarcat cu satisfactie ca
procesul de schimbare si modernizare a Societd{ii Romane
de Radiodifuziune, asumat din siart, este In derulare,
rezultatele de audientd, si nu numai, confirmand justetea
strategiei adoptate.

Moul Consiliu de Administratie isi propune cain anul 2015
sé& defineascad Prioritdtile si obiectivele strategice ale
Societitii Romane de Radiodifuziune peniru perioada
2015-2018, care sa asigure in continuare functionarea
optima a serviciului public de radio, In vederea indeplinirii
misiunii conferite prin Legea 41/1994,

in acest sens, obiectivele strategice pentru anul 2015

vizeazd:

1. in pian editoriai:

# mentinerea Radioc Romania pe primul loc in preferintele
ascultitorifor prin  oferte editorale de calitate,

respeciarea deoniclogiei profesionale si furnizarea
unor informatit echidistanie si echilibrate;

# continuarea procesului de modernizare a posturilor
publice prin iImbunatdtirvea continutului editorial si
muzical;

# promovarea valorilor culturii nationale si europene,
precum si ale minoritatilor nationale;

# contribuiia ia pastrarea ideniitatii nationale a
comunitatilor de romani din afara granitelor tarii.
2. in plan economic:

# utilizarea eficientd a resurselor de care dispune
institutia;

# disciplina financiaird si
cheltuielilor;

# cresterea veniturilor proprit;

#  mentinerea echilibruiui financiar.

controlul riguros al

3. in plan tehnic:

#®  imbunatatirea calitati semnalului radio la utilizator
(receptiie) si 2 calitatii tehnice a programelor;
¥ cresterea gradului de acoperire cu semnal radio in

zonele cu aglomerdri urbane, deficitare din acest punct
de vedere;

# extinderea poriofoliului propriu de frecvente, n
special in zonele de frontierd;

# dezvoltarea domeniului online.

4, in plan organizationai:

¥ respectarea legii si a legalitztii;

# transparenta institutionald;

& Imbunataiirea performantieior manageriaie.

5. in domeniul cooperarii internationale:

# consolidarea statutului de serviciu public european
at Societatii Romane de Radifuziune, prin implicarea
in proiectele EBU (European Broadasting Uniony);

# afirmarea ca pariener de Incredere pentru ABU (Asia-
Pacific Broadcasting Union};

¥ organizarea la Bucuresti a Adunarii Generale a ABU
(Asia-Pacific Broadcasting Union) cu tema ffedia
2020 Conference, in pericada 30 iunie-1 julie 2015.
Este pentru prima data Th istoria ABU cand aceasta
reuniune se desfagoara inir-o capitali europeana.

in conditiile in care sediul actual prezinta vulnerabilitati in
cazul unui seism de mare amplitudine, rAméane o prioritate
identificarea celei mai potrivite solutii pentru a asigura
functionarea serviciului public de radio: consolidarea
aciualului sediu sau obtinerea unuia nou.
Societatee Romana de Radiodifuziune a demonstrat
prin proiectele derulate si strategiile aplicate ¢2 este

unut dindre cele mai solide si stabile servicii publice
din Europa.
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Anexa nr, 1
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PREMI INTERMATIONALE
MNew York Festivals Radio Program & Promotion Awards

iedalia de Argint ~ Silver Radio Winner, la categoria Best
Special Drama, regizorul len Andrei Puican cu spectacolul
Metamorfoza, inspirat dupd nuvela omonima de Franz
Kafka.

Acest spectacol a primit recunoasterea internationald si in
cadruf festivalului Grand Prix Mova international Radioc
Drama and Short Forms Festival - Bucuresti, fiind
recompensat cu dedalia de Aur — Gold Award.

Prix Miarulic, Hvar, Croatia — Festivalul International de
Spnectacol Radiofonic, editia a XVili-a

Premiul Trei - 3rd Prize, categoria Short Form, regizorul
fon Andrei Puican cu spectacolul Mumédratoare inversa
de Mihnea Chelaru.

Festivalul internationat
Ucraina, editia a 3XYl-a

Premiul ¥ - Adrian Ardelean, realizator Radic Roménia
Timisoara, cu emisiunea Tradiiii ale svabifor banateni din
Santana. La festivalul-concurs au fost prezentate 40 de
emisiuni de radio din Roménia, Serbia, Slovacia, Ucraina,
Ungaria si Muntenegru.

Plaiul meu naial, Ujgorod,

Concursul Prix Europa ~ Berlin, editia a Xi-a

Maria Balabas, realizator Radio Romania Cultural, a
fost nominalizatd cu emisiunea MMaria Tdnase - Urban
Soundirack For a Diva, sectiunea Radio Music.

PREMI MATIONALE

Premiile UMITER

Premiul pentiu Cel mali bun spectacol de fealbru
radiofonic - acordat pentru doud nuvele de Wiihail
Bulgakov, Stergamf cu cocos 5i Beregata de ofel, regia
Diana Wihailopol;

Premiul special -~ acordat pentru  contributia la
redimensionarea intr-un discurs contemporan a unei
carti fundamentale pentru practica si teoria teatrald: %.8.
Stanislavski, Munce actoruiul cu sine insusi. Premiul
a fost decemat realizatorului Raluca Radulescu, Radio
Romania Cultural, cu un laudatio al regizorului si jurnalistului
Tudor Tepeneag, de la Radio France Internationale.
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Mominalizare la categoria Jurnalist pe sanétate, acordata
de Colegiul Medicilor din Romania Marilenei Francy,
redactor Radio Romania Actualitaii.

Gala Premiilor APLER {(Asociatia Publicatiilor Literare si
Editurilor din Romania), editia a X¥l-a

Premiul pentru jurnalism culiural — obtinut de &namaria
Spatary, realizator Centrul Cultural Mediza.

Gala indusiriei de Carte din Roméania, editia a alf-a

Trofeul si Diploma de Excelenid la categoria Cea mai
buna carte netipéritd - Audiobook pentru cel mai bun
proiect de audiobook al anului 2013; Dinu Pilat, Asteptand
ceasul amintirilor, au fost decernate Editurii Casa Radio.

Giaia Mationald a Excelentei in Asistenia Sociala

Premiul peniru jurnalism la categoria Personalitati care
sustin asistenta sociala, obtinut de Laura Sgaverdea
(foto), manager Radio Romania Resita.




DISTINCTH

Jurnalistul Radio Romania International luliana Anghel,
coordonatorul Sectiei iialiene, a primit cea mai haltd
decoratie acordatd de statul italian unui striin, Ordinul
“Steaua Haliei® In rang de Cavaler. Ordinul “Steaua
Haliei” este acordat de presedintele ltaliei la propunerea
Ministerului de Externe de la Roma.

Redactorului Sectiel Ruse din cadrul Radioc Romania
international, Alexandra Fenoghen, i-a fost oferitd medalia
si titlei de Concetatean de onoare de cétre Comisia
guvernamentald Rusa pentru concetatenii din strainitate,
prin adjunctul ministrului rus de externe Grigori Karasin,
pentru activitatea Tn cadrul mass-media.

Comentatorul sportiv llie Dobre a fost desemnat Media
WMian of the Year in anul 2014 de cdtre World Records
Academy (Academia Mondiald a Recordurilor), cea mai
prestigicasa organizatie care certifica recordurile mondiale.
Aceastd recunoastere se datoreaza celor 5 recorduri
mondiale detinute de jurnalist si omologate de academie,
dar si pentru eforturile depuse in promovarea idealurilor,
a valoritor morale, a spiritului de fair play si a tolerantei In
spor.

Societatea Roména de Radiodifuziune a primit Premiul
de Excelentd oferit de Institutul European din Romania
pentru Proiectul editorial EuranetPlus, categoria Emisiuni
de radio.

Radio Roménia Resita a primit din partea Guvernului
Roméniei distinctia ,A binemeritat de la Patrie”, pentru
merite deosebite in Revolutia din 1989.

Judit Benko, redactor Radic Romaénia Cluj, a primit
Premiul de Excelenta pentru intreaga activitate, decernat
de Asociatia Maghiard Culturald Transilvana si distinctia
Cel mai bun jurnalist al anului 2014 din partea Asociatiei
Jurnalistilor Maghiari din Romania.

Radio Romania Actualitati a primit Diploma Aniversara
cu prilejul celei de a 90-a aniversari a Federatiei Romane
de Schi Biatlon, In semn de recunostinia si inaltd apreciere
pentru intreaga coniributie la dezvoltarea si afirmarea pe
plan intern si international ‘a federatiei.

Postului Radio Roméania Actualititi i s-a conferit Diploma
de Excelentd pentru contribugia avutd in promovarea si
mediaitizarea activitatilor Agentiei Nationale Antidrog in
anul 2014.

Gheorghe Nuia, realizator Radio Roménia Actualitaii, a
primit Diploma de Wierit si Trofeul de Cristal, oferite de
Grupul de Consultantd al Expertilor Forestieri din Europa,
pentru implicarea in problematica europeanid a fondului
forestier.

Dan WManolache, realizator Radio Romania Cultural, a
primit Diploma ,,Distinctia Culturald” pentru reflectarea
activitati stiintifice a Academiei Romane si a institutiilor sale
de cercetare.

Daniel Megut, realizator Radio Romania Actualitati, a primit
Premiul de Excelentd pentru Jurnalism la categoria
Radio, decernat de Consiliul Concurentei.

Realizatorului iviaria Balabas, Radio Roménia Cultural, i
s-a decernat Diploma de Excelenti in Jurnalism de cdire
Asociatia Eurolink House of Europe din Roménia.

Radio Romania International a primit titlul onorific de
Ambasador al turismului gorjan in cadrul Programului
Vino acaséd la Brancusi, derulat de Agentia Nationala de
Turism si Consiliul Judetean Gorj.

RADIO CHISINAU
Gala Premiilor ,,Jurnalistul anului 2014 - Chisindu®

Corneliu Rusnac, redactor-sef al Postului Radio Chisinau,
a fost desemnat Cel mai bun jurnalist al anului.

Victoria Ungureanu, jurnalist Radio Chisindu, a primit
distinctia Speranta anului.
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Misiunile asumate de catre Radio Chisinau in 2014 au fost
identice cu cele ale Radioului national romanesc si constant
umadrite printr-o  coordonare editoriald  permanenta.
Actul jurnalistic, prin foarte buna pregatire profesionala
a jumnalistilor, este unul echilibrat si echidistant, axat
preponderent pe eveniment, in deplind concordantd cu
normele deontologice.

Continutul riguros si consistent al informatiilor difuzate de
Radio Chisinau vin in contrapondere evidenta cu stilul facil
si destul de deparie de nomme al multora dintre posturile
concurente din Republica Moldova., Promplitudinea si
acuratetea au reprezentat Inca o constantd pe care o
evidentiem cu nedisimulatd mulfumire.

O atentie speciald este acordata exprimarii corecte in limba
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roméand, atat sub aspect gramatical, ¢t gi al pronuntiei.
Fadio Chisindu, prin continutul editorial, respecid si
oglindeste relatia Roméaniel cu Republica ivioldowa pe
cel putin doud coordonate majore, si anume:

# afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limba, istorie, culturd, iraditii,
realitati, care nu pot fi eludate sau negate;

#  dimensiunea europeand a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Imediatdupaschimbarile survenite lanivelulmanagementului
editorial in a doua jumitate a anului 2014, a fost nevoie de
o reasezare a sarcinilor si resposabilitatilor pentru colegii
implicati in producerea programelor. Au fost mentinute




toate emisiunile din grild si, incepénd cu luna octombrie,

a fost introdusd o noud emisiune dedicatd istoriei jazz-

ului roménesc si international, unicd in peisajul mediatic

autohton. Totodatd, a fost stabilitd ca prioritate editoriald

suplimentara dezvoltarea on-line-ului si  dinamizarea

comunicdrii prin intermediul retelelor sociale.

Aceste schimbari au avut un efect pozitiv imediat:

® numarui de vizitatori unici ai site-ului Radio Chisinadu
- www.radiochisinau.md — a crescut cu pestie 200%;

# numarul de abonati {a pagina de Facebook a Radio
Chisindu a crescut in ultimul frimestry cu cca 20%.
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Performanta profesionald si respectul de care se bucurd
jurnalistii Radio Chisinau au fost evidentiate si cu ocazia
Galei Premiiilor .Jurnalistul Anului”, gald organizaté incepand
cu 1995 de Centrul pentru Jumalism independendent si
Comitetul pentru Libertatea Presei. Cu aceastd ocazie,
Corneliu Rusnac, redactorul-sef al postului, a fost desemnat
»Cel mai bun jurnalist radio al anului ”, iar colega Victoria
Ungureanu a fost desemnaté , Speranta anului”.

CCLABORAREA CU ASCCIATIA GENERALA A
ACTIONARILOR

Pe tot parcursul anului 2014, ca si in 2013, a existat
© comunicare permanentd cu Asociatia Generald a
Actionarilor (AGA), In sensul transmiterii de informari
regulate privind functionarea SC Pajura Albé SRL. De aitfel,
insdsi modalitatea de finantare a proiectului impune acest
cadru de comunicare permanentd, care putem spune c& a
ajuns s functioneze foarte bine, asigurandu-se in acest fel
echilibrul necesar intre rigorile celor doua legisiatii, lucru nu
intotdeauna usor.

Finantarea fara sincope a Radio Chisindu este un rezuitat
direct al implicarii AGA, fiecare transa fiind viratd numai
dupa verificarea si certificarea de catre AGA a modului de
cheltuire a transei precedente. Disponibilitatea permanenta
a reprezentantilor AGA de a gasi solutii legale si rapide au
fAcut sa poata fi depésite potentialele probleme ce puteau
greva bunul mers al societatii.

In ceea ce priveste finantarea SC Pajura Albd Media SA,
din p&cate, pana in acest moment nu au fost identificate
solutii legale privind susiinerea financiard si a acestei
societdti,

SITUATIA ECONOMICA

Principala preocupare a managementului SC Pajura
Alba SRL, pe tot parcursul anului 2014, a fost asigurarea
stabilitatit economico-financiare a proiectului.

S-au urmdrit cu prioritate plata la zi a salariilor si impozitelor
aferente, a furnizorilor, in paralel cu asigurarea resurselor
necesare functiondrii normale a compartimentului editorial.
in acest timp, in masura posibilitatilor oferite de piatd si
a conditionalititiior specifice ale proiectului, s-a urmarit
identificarea gi atragerea unor resurse suplimentare fati de
cele asigurate prin Contractul de finantare, in primul rand
pentru acoperirea sumelor ce nu pot fi decontate la bugetul
de stat al Romaniei(TVA).

Prin Contractul de finantare nr. 1 bis/06.01.2014, SC
Pajura Alb& SRL a beneficiat, incepand cu aceastd data,
de un buget de functionare de 5.048.428 MDL (1.200.000
RON}, respectiv, o medie lunaré de 420.702,33 MDL, suma
alocaté de la bugetul de stat al Romaniei. Bugetul alocat in
2014 a suportat o contractie de 350.000 RON fata de 2013,
cand am avut la dispozitie 0 sumé de 1.550.000 RON.

93



Pe tot parcursul anului 2014, decontérile s-au facut numai dupa aprobarea cheltuielilor de cétre AGA si conducerea Societatii
Romane de Radiodifuziune. Situatia cheltuielilor lunare ale societatii pe 2014 se prezinta astiel:

L Lua | Buget alocat(MDL) Cheltuieli . Diferente
lanuarie 420,702,33 409,194.23 | 11,508.10
b 420,702,33 457,107.31 -36,404.98
Martie 420,702,33 429,893.14 -9,190.81
Aprilie 420,702,33 461,990.30 -A1,287.97

Mai 420,702,33 431,998.06 -11,295.73

lunie 420,702,33 402,604.26 18,098.07
lulie 420,702,33 428,531.65 -7,829.32
August 420,702,33 409,291.47 11,410.86
Septembrie 420,702,34 415,793.47 4,908.87

" Ogtombrie 420,702,34 462,186.44 -41,484.10
Noiembrie 420,702,34 410,437.52 10,264.82
Decembrie 420,702,234 407,673.52 13,028.82

TOTAL 5,048,428.00 5,126,701.37 -78,273.37"

Depésirea bugetuiui anual a fost cauzati de cheltuielie EDITORIAL

suplimentare apérute ca urmare a platii chiriel pentru noul
sediu {(sumi acceptati la decontare dar neprinsé in buget)
si a TVA aferent serviciillor prestate de catre furnizort, suma
nedecontabila in bugetul pe 2014.

*Surna de 78,273,37 MDL este format& din aatorii
cétre Radiocomunicatii Moldova SA - la capitolul TVA
aferentd serviciilor prestate in valoare de 47753,37 MDL si
imprumut din partea administratorului, in valoare de 30, 520
MDL, destinat acoperirii sumelor colectate din TVA cétre
alti furnizori, care nu acceptd plata partiald a serviciilor (férd
TVA).
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Radio Chisiniu este preocupat in programele proprii
de realitifile politice, sociale, economice, culiurale din
Republica Moldova si retransmite, in timp real, programe
ale Radio Romania Actualitéti.

Radio Chisindu emite exclusiv in limba romana, iar prin
aceasta implineste conditia unui avanpost al promovarii
valorilor nationale romanesti lingvistice, culturale,
istorice, spirituale intr-un spatiu in care functioneaza, inca,
o controversd identitard prin raportul disputat — roménesc/
moldovenesc.



Managementul a depus si depune toate sforturile pentru ca
Radio Chisindu sa devina cea mai credibild si importanta
sursd de informare a publicuiui basarabean asupra
realitatilor si valorilor locale si a celor roméanesti, iar
prin extindere, a celor europene. Grija pentru abordarea
subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentlerea legaturilor dintre cele doud state romanesti a
reprezeniat o permanenta a politicii editoriale.

Si pe parcursul anului 2014 s-a urmarit fidelizarea
unui public cu vérste cuprinse Tntre 35 si 55 de ani si
imbunétitirea ofertei pentru tinerii de pani la 35 de ani,
propunandu-si, ca scop in sine, crearea unei noi generatii
de ascultétori: tineri educati, vorbitori de limba romang,
atasati valorilor autentice roménesti (din Basarabia, din
Romania, din vecindtaiea imediata), valorilor europene,
dar si celor apartindnd spatiului universal. Prin continutul
si succesiunea programelor, Radio Chisindu urmaregte sa
ofere o alternativa reald publicului din Republica Moldova,
un public asaltat de posturi care emit in limba rusd sau in
limba rus si in limba romana, deopotrivad. Folosirea limbii
ruse Tn comunicarea de fiecare zi, in particular sau in mod
oficial, de cétre o parte destul de importanta a populatiei, in
special a celei urbane, reprezinta un handicap pentru Radio
Chisinau, dar si oportunitatea de a avea o contra-ofertd de
calitate.

fManagementul editorial ai Radio Chisinau si-a propus
in 2014:

a) crearea de linii si fronsoane - redimensionarea si
imbunatatirea ofertei editoriale reprezintd o cerintd si o
preocupare permanenta. Nu exista linii complete, ¢i doar de
luni pana vineri si nu pe toate domeniile. Principala cauza
o reprezintd lipsa personalului, precum si a mijloacelor
financiare pentru noi colaborari;

b) cresterea numdrului de emisiuni - introducerea
in grila a uner emisiuni care s& completeze obiectivele
editoriale asumate si care si conduca la cresterea audientei
este prevdzuta la sectiunea “Proiecte editoriale 2015”;

c) armonizarea programului propriu cu programul
retransmis — reorganizarea si reproiectarea succesiunii
productiilor proprii, cu fronsoanele retransmisiei Radio

Romania Actualitéti prin introducerea de emisiuni noi, Pentru -

pastrarea raportului ,muzica-vorba” am apelat la reludri ale
emisiuniior vorbite, desi acele spatii apartin programului
propriu Radio Chisinauy;

d) promovarea vocilor radiogenice ~ verificarea atenta
a vocilor si inlocuirea celor neperformante se va face n
masura in care vom gési voci bune la resursele oferite de
bugetul postului.

in prezent, reperele orare*si.alternanta productie proprie/
retransmisie Radio Roméania Actualitéti sunt urmétoarele:

# 05.00-07.20 - retransmisie

07.20 — 13.00 — program propriu

13.00 - 14.00 - retransmisie

14.00 - 16.00 — program propriu

16.00 - 17.00 - retransmisie

17.00 - 18.30 - retransmisie

18.30 - 22.00 — program propriu

22.00 - 24.00 - retransmisie

B 24.00 - 05.00 ~ program propriu {reluan si play list)
Prin producerea de noi emisiuni spatiile vor fi recrganizate,
dar se va pastra aceastd succesiune, fiindca protejeaza
acele tronsoane din productia Radio Romania Actualitati
care au un continut adecvat obiectivelor specifice Radio
Chisinau.

Domeniul News a ramas si in 2014 punctul forte al Radio

Chisindu, Tntarit de probitaiea si respectarea strictd a
normelor deontologice de catre toti jurnalistii postului.

B ®E E 2 B 8

EMISIUMILE RADIO CHISINAL

Managementul si-a propus un post cu un format Adult
Contemporary, care isi redimensioneaza si diversifica
in mod constant oferia editoriald pentru a obtine o mai
bund pozitionare pe piata media. Succesul acestui
demers nu depinde doar de managementul editorial,
ci i de asigurarea tuiuror resurselor pentru proiectui
Radio Chigindu. Managementul este dedicat principiilor
esentiale ale unui post public si anume acelea de a
informa, a educa si de a oferi divertisment si se preocups,
de asemenea, si acopere ¢ gami largd de continut cu
utilitate sociald. In esentd, politica editoriald practicata
se afla in deplin acord cu valorile, misiunea si strategia
proprii Societatii Roméane de Radiodifuziune si este parte
integrantd a unui sistem corporatist, cu statut de post
public.
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Principalele emisiuni ale postului Radio Chiginau sunt:
#  Familia Diminescu - emisiune-magazin de tip

infotainment care ocupd spatiul matinal al programului
Radio Chisindu, cu segmente rezolvate interactiv, intr-
un ritm alert si colocvial, care da tonul si ritmul diminetii
la Radio Chigindu;

Editie speciald — emisiune care abordeaza subiecte ale
actualitatii si nu numai, dar de consistenta si impact;
invitatii apariin sferei politice, sociale, culturale etc.,
singura cerinta fiind ca subiectul sau invitatul sa fiede o
importanta evidenta;

Ora de varf — emisiune de dezbatere care abordeaza
subiecte ale actualititii interne si externe, la care
participd principalii actanti ai evenimentului si/sau
analisti, martori etc.;

Biznews - este 0 emisiune de dezbatere care abordeaza
teme economice si care incheie linia saptamanala de
analiza jurnalistica;

Istoria la pachet — emisiune de istorie care abordeazd
subiecte, in special din istoria moderna si contemporana,
menite si recupereze si 84 afirme adevarul in privinta
teritoriviui dintre Prut si Nistru. Invitatii sunt de cele
mai multe ori istorici, dar si martori/participanti la
evenimentele discutate. Multe dintre temele abordate
au fost considerate tabu de istoriografia oficialda din
perioada comunistd. Realizatorul este un reputat
cercetator, directorul Institutului de Istorie, Drept si
Stat, Gheorghe Cojocaruy;

Un pamént sf doud ceruri — revisté radiofonica de istorie
si criticd literara dedicatd literaturii romane din spatiul
roménesc traditional. Si aceastd productie a Radio
Chisindu contribuie fa relevarea trunchiului identitar
comun al creatiei literare de expresie romé&ni, In
ciuda existentei formale a doua spatii de manifestare.
Realizator este un reputat critic si istoric literar, profesor
univ. dr. Ana Bantos;

Dor de izvor — o emisiune de etnografie si folcor, care
promoveazd creatia muzicald si materiald traditionald,
obiceiurite populare specifice spatiului spiritual-cultural
de pe ambele maluri ale Prutului. Realizator este un
reputat etnograf si interpret de muzicd populard si folk,
Maria Mocanu;

Polemici - emisiune care abordeazia subiecte
susceptibite de pareri, atitudini, argumente pro si contra.
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Temele sunt de interes general st prin discursul dinamic
s aplicat propun raspunsuri, sau macar clarificdri
asupra subisectelor abordate;

¥ Fonograf, Ora de muzicd, Cadre sonore si Ascultd
s céldtoreste — reprezintd liniile muzicale si de
entertainment ale Radio Chisinau;

# Blog radiofonic — este 0 emisiune de mici dimensiuni,
deoccamdatd, ndscutd pe Facebook si apoi inclusad n
grila de program. Bloggeri, selectali siptidmana de
sAptdmana, isi prezinta propriul punct de vedere asupra
subiectelor lansate de catre Radio Chisindu;

#  De la ABC la BAC - emisiune realizatd de cétre un grup
de adolescenti entuziasti, care propun subiecte din
sfera preccuparilor specifice varstei lor;

B Sa vorbim corect roméneste — rubrica zilnica, destinata
corectdrii celor mai frecvente greseli gramaticale si
de exprimare in limba roman& in randul populatiei
basarabene. Realizatéd de cunoscutul filolog si profesor
universitar Dr. Inga Druta;

®  Lumina cuvéniului - emisiune de spritualitate cresting,
realizatd cu ajutorul Mitropoliel Basarabiei, supusi
canonic Patriarhiei Roméane.

PROIECTE EDITORIALE - 2015

Pentru anul 2015, Radic Chisinau isi propune, din punct de
vedere editorial:

B Europa - ier, azi, méine — o emisiune dedicata
problematicii Uniunii Europene, cu un accent special
pe cerinfele pentru integrarea europeand a Republicii
Moldova, pe prezentarea institutiilor, valorilor, politicilor
publice si practicilor Uniunii Europene;

® Patrimoniu — emisiune de culturd muzicald produs3 la
Bucuresti, care sa cuprinda pagini din creatia muzicala
cultd, preponderent roméneascd, dar si universala.
Aceasta dimensiune lipseste complet din programui
Radio Chisindu si este de presupus ci ar fi apreciata
de cétre publicul nostru ascultdtor, care apartine unui
segment socictogic pentru care acest continut este,
prezumtiv, necesar;

B Marturifle unui basarabean - emisiune dedicata
istoriei cuprinse in viata unor contemporani. Amintiri
evocatoare ale unor realititi, evenimente, fapte care sa
intregeasca adevarul despre Basarabia. Am identificat



un grup de intelectuali care se revendica din trunchiul
identitar roméanesc si cu ajutorul cdrora vom realiza
aceasta serie de emisiuni;

& Bund dimineata, Moldova - duplex cu Radio Roménia
lagi. O scurtd rubricd permanentd in cadrul emisiunii
matinale Famifia Diminescu de la Radio Chisindu.
Prezentarea n comun a evenimentelor zilef curente si/
sau a celor care urmeaza sa aiba loc, dar si petrecute
cu ¢ zi inainte, de importantd, ins&, pentru cele doud
spatii romanesti;

® Radio Basarabia — drumul spre adevdr - proiectul
isi propune demonstrarea, pe baza documentelor si
marturiilor, ¢i Radio Chisindu este continuatorul de
drept al primului post regional al Radioului roménesc.
Acest proiect este cu atat mai important pentru noi, cu
cét va servi ca argument de comunicare a brandului
Radio Roménia Chisindu — in calitatea sa de unic
mostenitor si continuator al Radio Basarabia;

% Revista ostirii — revista radiofonica dedicatd subiectelor
din realitatea vietii militare din Republica Moldova si din
Romania, In privinta proiectelor comune;

# [Informatii consufare - o emisiune de maximum zece
minute, care sa prezinte informatii, date si instructiuni
din pariea Misiunii Consulare Roméane n Republica
Moldova;

B Muzica noastrd - o linie compieta {de luni pana duminica)
cu play-list si seleciie riguroasa. Solicitarile vor fi facute
pe site-ut Radio Chisindu. Editia de duminica va fi un
top al celor mai solicitate piese cu informatii despre
solisti, formalfii si cu invitat prin telefon sau in studio
pentru interpretii si formatiile din Basarabia si Boméania
(unde este cazul);

® Actualitatea agricold - o emisiune dedicatd problemelor
din agriculiura locald si cea romaneascd. Am solicitat
ministrului Agriculturii din Republiica Moldova sprijinul
pentru realizarea acestei emisiuni si am primit un
réspuns pozitiv.

Tema deportérilor din Basarabia, Nordul Bucovinei,

va continua sa fie un proiect editorial suplimentar, iar

atunci cind vom avea mijloacele financiare necesare,
vom edita o lucrare, sub sigla Radio Chisinau si Institutul

Cultural Roman "Mihai Eminescu” din Chisinau.

FORMATUL MUZICAL

In acest moment, Radio Chisindu practica un format Adult
Contemporary Hits Radio (Adult CHR). Aduli contemporary
este cel mai potrivit format muzical deocarece grupa de
varstd pe care o tintim edte cea cuprinsa intre 25 si 45
de ani, grupa de varsta care gustd accentele pe melodie si
armonit.

Formatu! muzical include hit-uri ale trecutului, dar si noutéti
muzicale. Baza muzicald cuprinde un numdr consistent de
piese actuale curenie si recurente, hit-uri ale anilor 1990-
2000, cérora le-am adiugat piese din fondul de raritdii al
Radiodifuziunii Romane. Selectia pieselor apartine inir-
un procent majoritar Redactiei Format Muzical din cadrul
Societtii Romane de Radiodifuziune, iar formula si algoritmut
succesiunii pe segmente de cate 60 de minute a fost convenit
n conformitate cu cerintele corporatiel. Pentru mentinerea
unui sound contermporan, am exclus din baza muzicald acele
creatii care purtau amprenta unei perioade revolute.,

Radio Chisindu aplicd prevederile Consiliului Coordonator
at Audiovizualului conform carora 30% din muzica difuzata
trebuie si fie autohtona {compozitori si interpreti).

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Pe parcursul anului 2014 s-au urmérit identificarea si
eliminarea, in limita posibilititilor, a vulnerabilitatilor
proiectului. Astfel, pentru desfasurarea activitatii in conditii
cat mai bune, dupé finalizarea demersurilor de atribuire
a unui nou sediu pentru Radio Chisindu a fost refinnoita
cererea de prelungire a termenuiui initial de inchiriere
pentru o pericada de 49 de ani. Consideram cd, odatd
finalizat acest demers, putem demara lucrarile de reparatie
si amenajare a spatiului. Estimdm ca din momentul pornirii
lucrdrilor si pané la finalizarea acestora (mutarea in noul
sediu) este nevoie de un interval de timp cuprins intre 20 si
120 de zile (in functie si de conditiile meteorologice).

O atentie speciald a fost acordatd dezvoltdrii unor relatii
cat mai bune cu reprezentaniii autoritatilor locale, cu
reprezentantii spectrului politic pro-guropean, ai institutiilor
media, de culturd si universitare. In paralel s-a urmérit
intretinerea unor relatii cat mai bune cu reprezentantii statului
roman, respectiv ai Ambasadei si Consulaiului General al
Romaniei de la Chisindu. Astfel, datorita relatiilor dezvoltate
am putut preveni producerea unor dezagremente majore
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pentru societatea noastrd si, mai mult, am putut interveni
in sensul rezolvarii potentialelor probleme, fird afectarea
proiectului.

O certificare a perceptiei pozitive asupra principiilor
manageriale promovate in societatea noasird a venit
din partea Scolii Superioare de Jurnalism, prin invitarea
managerului Radio Chiginau de a tine cursul de Management
al institutilor media. Apartenenta la Radio Romania,
promovarea discursuiui si valorilor corporate si a unor
principii de management suple si moderne, necbisnuite pe
piata locald, determina din ce in ce mai multi tineri sa-si
doreasca colaborarea cu noi, In ciuda standardelor foarte
inalte impuse.

in ciuda stabilizarii economice si administrative a proiectului
si a certelor mésuri de consolidare luate, réman o serie de
potentiale vuinerabilitdti, care necesita o rezolvare cat mai
grabnica.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea tehnicd reprezintd una din principalele limitsri
ale proiectului si, totodatd, pe anumite segmente, o
vulnerabilitate. Astfel, bund parte din echipamentele de
emisie esentiale (pupitrul de emisie, procesorul de emisie,
hibridul, precum si emitatorul impreuna cu sistemul radiant
de la Chigindu) nu sunt proprietatea societatii noastre, ci
sunt inchiriate de la un tert. Acesta in mod regulat face
presiuni asupra noastrd pentru marirea chiriei, in conditiile
in care emittorul este unul vechi si neperformant si care nu
permite nici macar montarea unui modul RDS.

O aité problem& majora este lipsa oricéror echipamente de
rezerva, incepand de la cele mai simple (statii de lucru, ups-
uri} pand la cele specifice {pupitre, codec-uri, compresoare,
etc.). Pe tot parcursul anului 2014, In conditiile unui buget
extremn de auster si in lipsa oricdror resurse destinate
nnoirii echipamentului, am reusit sd supravietuim cu
ajutorul unor echipamente mai vechi, casate, sau prin
reparatii punctuale. in acest moment, caderea oricirui
echipament ridicd probleme majore pentru zona tehnica
de emisie/productie, dar si pentru compartimentul
editorial (calculatoare si monitoare). Nu in ultimul rand, o
problema specifica Chisindului este cea a caderilor dese de
tensiune pe perioade lungi de timp. Si in acest caz, lipsa
unui generator cu automatizare care sd preia sarcina ne-a
pus, nu o datd, in situatia de a avea goluri in emisie. De
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asemenea, mutarea in noul sediu va necesita o serie de
echipamente suplimentare. Tot acest necesar tehnic a fost
identificat si solicitat la capitolul Investitii din Cererea de
finaniare pentru anul 2015.

T A

ACOPERIREA CU SEMNAL

Avand in vedere specificitatea si conditionalititile obiective
ale proiectului Radio Chisindu, considerdm cd in acest
moment cea mai bund si rapidd solutie de crestere a
numarului  potential de ascultdtori si a adresabilitatii
proiectului o constituie extinderea ariei de acoperire, in
special in principalele centre urbane, raionale si de-a
lungul principalelor céirutiere, in paralel cuimbunitatirea
calitatii gi acoperirii semnalului pe Chisiniu.

In acest moment, Radio Chisindu emite pe sapte frecvente,
in localitatile Chisindu, Briceni, Edinet, Drochia, Ungheni,
Tighina si Cahul. Doua dintre acestea, respectiv Briceni si
Edinet, sunt folosite n continuare de societatea noastra,
cu toate ca frecventele respective au fost castigate, desi
discutabil, prin hotérarea instantei de catre 1.M. National
Media SRL {Fresh FM). Acest lucru este posibil, pe de o
parte, datorita agreement-uiui dintre managementul celor
doud societdti de a nu intrerupe emisia pand la géisirea
unei alternative de céire societatea noastra si, pe de altd
parte, datoritd faptului cé in acest moment National Media
a ofertat cétre societatea noastrd intreaga retea a Fresh
FM. Reteaua ofertatd acopera localitatile Chisinau, Balti,
Soroca, Sangerei, Glodeni, Lipcani, Cantemir, Anenii Noi,
Otaci, Rezina, Vulcanesti, Donduseni, Filesti, la care se
adaugé si cele doud frecvente pe care Radio Chisindu le
foloseste deja, respectiv Briceni si Edinet.

Acoperire actuala Retea Fresh FiMi

in conditile in care oferta va fi considerats drept una
avantajoaséd de céatre conducerea Societiti Romane de
Radiodifuziune, estimdm cd un numar suplimentar de cca.
800.000 de persoane se vor afla in aria de acoperire a
semnaluiui nostru. Un alt avantaj a! acestei retele este dat
de faptul ca este, cu doud excepitii (Chisindu si Anenii Noi),
complementara retelei proprii. De alifel, aceste frecvente
pot fi date la schimb pentru sporirea acoperirii pe viitor.
Astfel, In mod real vom putea spune ci Radio Chisindu
acopera peste 90% din populatie si mai mult de 80% din
teritoriul Republicii Moldova.



Acoperire actuald

Retea Fresh FiM

O vulnerabilitate semnalati si In urma cu un an este cea
referitoare la postul pirat care emite din Transnistria — Hit
FM, decarece emite pe frecventa de Chisindu a postului
nostru. Situatia este agravata si de lipsa de performanta a
propriului emitator.

Autoritdtile competente locale au propus o solulie de
compromis: modificarea frecventei din 89,6 FM in 89,7 FIM,

in paralel cu acceptul ridicérii antenei noastre cu incé 40 de
metri pe tumul CET si marirea puterii de emisie pani la 1
KW. In contextul identificarii resurselor necesare schimbdrii
echipamentului de emisie pe Chigindu sau, la rigoare, prin
potentiala achizitie a retelei Fresh FM, s-ar puiea rezolva
rapid aceasta problema.
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RESURSE UMANE

Una -din principalele provocdri ale proiectului Radio
Chisindu, inca de la demararea acesiuia, a fost identificarea
unor profesicnisti, dedicati, loiali si buni vorbitort de limbd
roméand, aceastd din urmd conditie find mai cu seami
obligatorie pentru personalut editorial.

in acest moment societatea functioneaza in baza unei
organigrame agreate de AGA si de conducerea Societatii
Roméne de Radiodifuziune si are 22 de angajaii si 6
colaboratori, dupa cum urmeaza:

# Editorial - redactor sef + 15 persoane (din care 10
angajati si 6 colaboratori);

# Tehnic - sef serviciu + 5 persoane (2 operatori emisie,
2 operatori productie + un angajat cu ¥z norma peniru
sectorul IT). Dintre acegtia, o persoand {seful de serviciu)
este si realizator de emisiuni muzicale;

# Administrativ — administratorul societatii + 5 persoane
{un jurist, un contabil, un angajat la serviciul adminstrativ,
o secretard si o Ingrijitoare).

Principala problem@ © constituie limitele editoriale ale

proiectului ce au fost atinse cu actualul personal si

supraincdrcarea actualului personal la departamentul

administrativ.

Pentru cresterea si diversificarea ofertei editoriale exista
solicitarea redactorului sef de angajare a unui realizator
pentru emisiunea Matinal si a unui edifor pentru asigurarea
eficienti a ambelor ture de program.

Principala vulnerabilitate la capitolul resurse umane o
constituie aparitia mai multor proiecte mediatice, care
in acest moment oferd salarii mult mai atractive fatd de
posibilitdtile proiectului nostru. De alifel, au fost deja
incercari de racolare a personalului nostru, fapt despre
care am informat deja conducerea corporatiei. Situatia este
agravatd, cu atat mai muit cu cat salariile personalului Radio
Chistndu au fost puternic erodate de inflatia galopant3 din
ultima pericada si mai cu seama din ultima jumatate de an.
in termeni reali aceasta depreciere depaseste deja 30% Si
din pacate aceastd evolutie negativa a cursului de schimb
continua accelerat si in 2015. In solicitarea de buget pentru
2015 am cerut o suma pentru corectarea, macar partiala, a
acestei situatii.

in 2014, venitul mediu net pe socistate a fost de 6.003,24
MDL, respectiv cca. 1.330 RON.
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MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

Pe parcursul anului 2014 s-a incercat promovarea
produsutui pe piata autohiond, in principal prin
parteneriate incheiate cu diversi clienti din piata (ziare/
reviste, institutii de culturd), aceasta desigur in conditiile
in care pentru aceasta activitate nu a existat un buget
dedicat.

Intensificarea activitatii pe segmentul on-line si pe retelele
de socializare a fost strategia abordata Tn special in ultima
parte a anului:

® pe contul de Facebook al radioufui au fost organizate
mai multe concursuri cu premii (carti, CD-uri, bilete la
teatru), care au avut un feedback pozitiv;

% reteaua Facebook a ajuns pe locul doi ca sursid de
accesare a site-ului Radio Chisinéu;

& utilizdnd resursele interne, au fost realizate machete
si bannere destinate promovérii principalelor
emisiuni ale postului care au fost plasate atat pe
site-ul propriu, cat si pe site-urile sau in publicatiile
partenere,

in cadrul actiunii permanente de conexare si integrare
a Radio Chisindu la realitdtile si culiura corporate
Radio Roménia, am organizat mai multe actiuni de
interactionare cu publicul ascultdtor, printre care
amintim si Ziua Poriilor Deschise, care datorita folosirii
mai agresive a retelelor de socializare si a on-line-ului
in general, s-a bucurat de un real succes. Am fost
vizitati de elevi, studenti la jurnalism si ascultidtori. Ne-a
bucurat indeosebi faptul c& majoritatea au fost oameni
tineri, care apreciazd programele noasire.

Desigur cd nu putem vorbi de o constructie si pozitionare
sénatoasd a proiectului in lipsa unor studii calitative pe
produs. $i in acest domeniu proiectul suferd din lipsa
fondurilor.

MEDIUL CONCURENTIAL 3! AUDIENTA

Radio Chisindu functioneazé pe o piatd media in care
posturite de radio care emit in limba rusa au o pondere
foarte importantd. Acestora li se adaugé cele care emit
si in limba romana. Cea mai mare concentrare a surselor
radio se afld in Chisinau. lata lista celor 28 de posturi de
radio care emit in Chisinau:



87.60  CrunsHoe Paio 10050

88.00 Prime FM 100.10
58,6 fegap 100.90
89.10 Paguo PeTtpo FM 101.30
8960 Radio Chisinau 101.70
90.70 Aquarelle FM 102.30
9210  Publika FM 102.70
92.80 Radio Univers FM 103.20
93.30 Radio Zum 103.70
96.20 Discovery FM 104.20
96.70 Paguvio Anna 104.70
97.70 Pagvo Maactpo-FM 105.90
99.70 Radio Noroc 106.40
105.20 Pagvio 7 106.90

Radio Moldova Actualitti
Jurnal FM

‘Radio Kiss FM

Radio Sport

Radio Vocea Basarabiei
Radio 21

AsTopaauno

Pyccme Paawo

Radio Micul Samaritean
Radio Plai

Radio Fresh FM

Panuo Espona fntoc

Radio Pro FM

Asa cum semnalam si anul trecut, din pacate nu existd o
cercetare a pietei cu indicatori masurabili, in virtutea céarora
sd se poatd face o evaluare obiectiva si pe baza cérora sd
se poatd concepe 0 sirategie.

Principalele obiective ale Radio Chiginau pentru anul
2015 sunt:

# asigurarea respectarii cadrului legal necesar functionarii

societatii;
® asigurarea functionalititi bazei tehnice si materiale,

in paralel cu extinderea ariel de acoperire (eventuala
achizitie de frecvente);

mentinerea cheltuiglilor in limitele bugetului acordat;

sprijinirea managementului editorial in vederea realizarii
obiectivelor asumate;

eliminarea sau minimalizarea potentialelor vulnerabilitati;

intarirea si mentinerea spiritului corporate prin dialogul
permanent cu angajati, precum si identificarea
cu punerea in practicd, ™ masura resurselor
disponibile, a unor pachete motivationale, destinate
angajatilor (traininguri la sediul Societati Romane de
Radiodifuziune, organizarea unor evenimenie interne
specifice etc).
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anexa 4 |Anexada  INDICATORI DE AUDIENTA
NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

Digamica
1-2013  11-2013 W-2013  1-2014 1-2014 HI-2014 ;
POSTURI H1-2014 / 111-2013
(000) {000) {000) {000) {000} {000) (000) (%)
TOTAL 11483,6 11789,1 11885,9 11104,5 11438,6 112911 -594,8 -5,0
Kiss FM 24434 2551,3 2643,8 22591 2310,8 2091,5 -5562.3 -20,9
RRA Actualitati 1925,8 1883,7 21144 2021 2012 1987,2 -127,2 -6,0
Radic ZU 1738,9 1758,5 i615,4 1636,9 1885 1618,6 3,2 0,2
RR Regional 1620,1 1583,6 1638,8 14114 1442 14566,3 -182,5 -11,1
RR Cluj 129,8 109 126,7 116,3 140,8 120,6 -6,1 -4,8
RR Constanta 66,5 110 75,8 64,5 70,3 45,9 -29,9 -39,4
RR Craiova 398,4 421 497,3 321,7 332 461,4 -35,9 -7,2
RR iasi 518,7 468 491,5 419 405 367,86 -123,7 -25,2
RA Resita 153,3 129,7 123 160,4 171,7 173 50,0 40,7
RR Tg. Mures 113,2 97,9 88,9 166,2 94,6 93,7 4,8 5.4
RR Timigoara 2574 265,3 235,3 215 229.8 2227 -12,6 -54
Bucuresti Fii 64,6 54,4 51,1 65,2 77,7 63,4 12,3 24,1
ProFM 16567,2 18042 1790,2 1518,7 1692,4 1575 -215,2 -12,0
Europa FM 1332,1 1465,2 1453,6 i298,6 1410,1 14411 -12.5 -0,9
Antena Sateior 721,6 828,7 818,1 7601 752,5 737,3 -80,8 -8,9
Radio 21 759 7217 728,4 706,2 731,2 733,8 5,4 0,7
Magic FM 7347 668,7 791,6 7271 717,4 728,2 -63,4 -8,0
Mational FM 2522 264 280 273.5 279,9 2111 -68,9 «24,6
RR Cultural 141,3 145,2 190 17,1 176,9 214,5 24,5 12,9
Rock FiM 193,2 203,2 2403 215,8 214,9 2325 -7.8 -3,2
Mai multe posturi - - - - - 998,7 - -
Altii 2073,5 2175 2265,6 2509 2665,2 24359 170,3 7.5
Nu stiu 1875 2051 2019,6 1725,5 1649.,9 14429 -576,7 -28,6
SRR (cumuiat) 4490,6 4512,9 48121 4480,5 4463,3 4487.5 -324.,6 -6,7
NATIONAL - DAILY REACH (000)
3000
2443.4 25513 254&-1..,,
2500 R 73108
e A oI 2
2000 T T8 S :: Z'_:“u‘ ) 7 o R e A.—.-/.—,f.Af.-ﬁ.::«-.f.ggqgm.m..u;.- [P — B
b AN —— mm:.l.“..,_ﬂwa‘, m%(wmmmw‘m 1575
1500 pe—— LiiE T Wwimmw T T T R4
1000 o, ; S e
e %%%512 B 1 E
500
1L S NSO - - SRRSOt AR e AP s e ATE 2145
0 1-2013 11-2043 132013 I 1-2014 11.2014 111-2014
{000} {00m (000) (00D) {000) (000}

102 LADNRT aANLIAL 2014

Dinamica
HI-2014 / 1-2014
{000} (%)
-147,5 -1,3
-219,3 -9,5
-24,8 -1,2
-266,4 -14.1

14,3 1,0
-20,2 -14,3
-24.4 -34,7
1294 39,0
-37,2 -9,2
1,3 0,8
-0,9 -1,0
-7,1 -3,1
-i4,3 -18,4
-117,4 -8,9
31 2,2
-15,2 -2,0
2,8 0,4
10,8 1,5
-68,8 -24,6
37,6 21,3
17,6 8,2
-229.3 -8,6
-207 -12,5
24,2 0,5
e Kiss FM

wroree RR Actualititi
e Radio ZU
smmemes Brot
ez Europa FM
Antena Satelor
-~ Radic 21
Magic FM
- RR Cuitural




Anexa 4b

NATIONAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

: Di .
POSTURI 1-2013 1-2013  1-2013 2014  1-2014  H-2044 "'I']gg';'zf‘
0, 9, 0, 0, 0, 0,
(%) (%) (%) (%} (%) (%) 11-2013
RR Actualitati 14,2 12,3 14,3 15,2 14,2 14,5 0,2
Kiss FM 11,5 11,7 12,4 11,2 11 9,9 -2.5
RR Regional 9 8,9 8,9 9,1 8.6 8,7 -0,2
RR Ciuj 0,5 0,6 0,8 0,5 0,7 0,6 0
RR Constanta 0,3 0,7 0,4 0,6 0,5 0,2 -0,2
RR Craiova 2,3 23 2,6 2 2 2,7 0,1
RA 1asi 2,7 2.8 2,7 2,7 2,6 2,3 -0,4
AR Resita 0,8 0,6 0,8 0,7 0,9 0,8 0
RR Tg. Mures 0,7 0,5 0,5 1 0,4 0,6 0,1
RR Timisoara 1,4 1 1 1,3 1,2 1 0
Bucuresti FM 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,1
ProfM 8,8 93 9,2 7.4 8,6 7.3 -1,9
Radio ZU 7.8 8,1 7.6 8,6 9,1 71 -0,5
Europa FM 8,3 8,3 7.6 7.5 7.4 7.5 -0,1
Antena Satelor 5,9 6,5 6,8 6,7 6,5 6,8 0
Magic FM 4,1 3,6 4,2 4,3 4,7 43 0.1
Radio 21 3,7 3.4 3,1 38 3,2 34 0,3
National FM 1,3 1,3 1,2 1.5 1,5 1,2 0
RR Gultural 0,7 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 -0,1
Rock FM 1,9 1 0,8 1 1,1 0.8 0
Mai multe posturi - - - - - 7.9 -
Altii 13,8 12,1 13,1 15,1 16,3 15,1 2
N gtiu 9,9 i3 10 7.9 7.3 4,8 -5,2
SRR 29,8 28,3 30,7 31,6 29,9 30,7 0
NATIONAL - ARKET SHARE (%)
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Anexa 4c

URBAN — NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DALY REACH)

Dinamica Dinamica
12013 -2013 W-2013  1-2014 -2014 11-2014 02014 / n-2014 /
POSTURI - - _
(000) {000} {000) (000) {000) {000) Hi-2013 11-2014
(000) {%e} {000) (%)
TOTAL 6973,3 7159,7 7280,4 6915,0 6992,9 70054 -275,0 -3,8 12,5 0,2
Kiss FM 1637.8 1605,9 1642,7 1531,5 1422,8 1292,6 -350,1 -21,3 -130,2 -9,2
Radio ZU 1129,5 1116,3 1139,3 1163,6 1266,9 1081,8 -57,5 -5,0 -185,1 -14,6
RR Actualitati 1200,8 122,56 1280,4 1237,8 1260,2 1244,3 -36,1 -2,8 -15,9 -1,3
Europa FM 8511 992,9 1009,5 964.,5 1022,7 1048,7 39,2 39 26,0 2,5
ProFM Q08,7 1023,1 1073,1 902,3 1037,2 968,1 -105,0 -9,8 -69,1 -6,7
RR Regional 616,3 692,8 700,5 572,8 616,6 645,8 -54,7 -7.8 29,2 4,7
RR Cluj 53,4 53,2 59,9 59,8 59,9 61,8 1,9 3,2 1,8 3.2
RR Constanta 43,3 75,9 43,9 34,6 42,2 254 -18,5 -42,1 -16,8 -39,8
RR Craiova 144,1 170,3 208,7 113,3 123,6 170,9 -37,8 -18,1 47,3 38,3
RR lagi 131,1 154,5 156,2 147,9 1379 126,6 -29,6 -19,0 -11,3 -8,2
RR Resita 95,2 73,7 62,0 83,6 79,0 89,0 37,0 59,7 20,0 25,3
AR Tg. Mures 48,7 49,6 45,6 38,3 46,9 54,8 9,2 20,2 7,9 16,8
RR Timigoara 90,6 107.4 110,6 86,4 119,0 103,1 -1,5 -6,8 -15,9 =134
Bucuresti Fv 40,5 38,1 34,0 46,3 52,3 39,7 5,7 16,8 -12,6 -24.1
Magic FM 618,7 538,4 658.5 5773 586,4 604,1 -54.4 -8,3 7,7 3,0
Radio 21 469,0 497 1 516,7 469,3 4455 468,2 -48,5 -9,4 227 5,1
Antena Satelor 166,0 2244 244,8 226,4 2389 217,2 -27,6 -11,3 -21,7 -9,1
National FM 211,56 96,5 202,3 220,0 2274 157,3 -45,0 -22,2 -70.1 -30.8
Rock FM 185,6 164.6 206,5 201,6 193, 206,6 0,1 0.0 12,7 6,5
RA Gultural 104,2 98,8 137.8 133,2 32,5 155,4 17,6 12,8 229 17,3
Mai multe posturi - - - - - 7570 - - - -
Aldtii 1455,1 1468,1 1643,6 1809,5 1824,1 1674,0 304 1,8 -150,1 -8,2
Nu stiv 1485,2 1596,7 1609,2 1385,2 1345,9 1152,1 -457,1 -28,4 -193.8 -14,4
SRR {cumulat) 2117,9 2168,4 2383,9 2207,6 2202,4 2208,2 -85,7 -3,6 5,8 0,3
URBAN - DALY REACH (Q00)
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Anexa 4d
URBAN ~ COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI -2013  U-2013  W-2013  1-2014  1-2014  IN-2014 Dinamica Dinamica
{%) (%) (%) (%) {%) {%) I-20%4/11-2013 11-2014/11-2014
AR Actualitati 14,7 13,0 14,1 14,7 14,6 14,9 0,8 0.3
Kiss FM 12,2 11,8 11,7 1,3 10,6 9,1 -2,6 -1,5
Radio ZU 7.9 7,8 8.2 9,2 8,4 7.9 -0,3 -1.5
Europa FM 9,3 3,5 8,4 8,7 8.4 9,0 0,6 -0,4
ProFM 7.7 8,6 8,4 6.9 8,3 6.8 -1,6 -1,5
RR Regional 56 5,9 5,7 53 5,0 5,9 0,2 09
RR Cluj 0,5 0,5 0,4 0,5 0,3 0,6 0,2 0,3
RR Constanta 0,3 0,8 04 0.4 0,4 0,2 -0,2 -0,2
RR Craiova 1,2 1,5 1.6 1,1 0,9 1,4 -0,2 0,5
RR lasi 1,3 1.3 1.2 1,3 1,2 1,2 0,0 c,0
RR Resita 0,8 04 0,6 0,6 0,7 0,8 0,2 0,1
RR Tg. Mures 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0.4 0,0 0,1
RR Timisoara 0,6 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 -0,1 0,0
Bucuresti FM 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 a1 0,0
Magic FM 5,5 4.9 5,6 5,4 58 54 -0,2 -0,4
Radio 21 4,1 3,8 3,6 3.9 29 3,5 -0.1 0,86
Antena Satelor ) 1,8 2,8 28 27 3.4 2,4 -0,2 -1,0
National FM 1,7 1.6 1,5 1,8 1.9 1.4 «0,1 -0,5
Rock FM 1,3 1,0 1,2 16 1.6 1,2 0,0 -0,4
RR Cultural 0,8 0,6 1,0 0,9 0,7 0,9 0,1 0,2
Mai multe posturi - - - - - 9,3 - -
Al 14,8 13.0 15,2 17,3 17.3 16.4 1,2 -0,9
Nu stiu 12,6 15,8 12,7 10,3 9.1 59 -6,8 -3.2
SRR 229 224 23.4 23,6 23,8 24,0 0,6 0,2
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Anexa 4e

RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATOR! (DAILY REACH)

Dinamica Dinamica
POSTURI lzggg)a u(-::g)s '"{6%%}3 'Eggg)“ "('0283)4 '“(B%%;"' HI-2094 /1-2013  §11-2094 / (1-2014
{000) {%) (000} (%}
TOTAL 4510,3 4629,3 4605,6 4189,6 4445.8 4285,7 -319.9 -6,9 -160,1 -3,6
Kiss FM 805,8 946,4 10011 7275 888,0 798,8 -202,3 -20,2 -89,2 -10,0
RR Regional 1003,7 8920,8 938,3 8348,6 825,5 810,5 -127,8 -13,6 -15,0 -1,8
RR Clyj 76,4 55,7 66,8 56,5 80,9 58,8 -8,0 -12,0 -22,1 -27,3
RR Constanta 23,1 34,1 319 29,9 28,1 20,5 -11,4 -35,7 -7.6 -27,0
RR Craiova 2543 250,8 288.6 2084 208,4 290,6 2,0 0,7 82,2 39,4
RA iasi 387.,5 313,5 3353 271,1 267,2 241,3 -94.0 -28,0 -25,9 -9,7
RAR Resita 58,1 56,0 61,0 76,8 92,7 74,0 13,0 21,3 -18,7 -20,2
RA Tg. Mures 64,6 48,3 43,3 127,9 47.8 39,0 -4,3 -9,8 -8,8 -18,4
RR Timigoara 166,7 157,9 124,7 128,7 116,9 119,6 -5,1 -4,1 8,7 7.8
Bucuresti FlVi 24,0 16,3 17,1 19,0 25,4 23,7 6,6 38,6 -1,7 -6,7
RR Actualitati 725,0 761,2 834,0 783,2 751,8 742,9 -91,1 -10,9 -8,9 -1,2
ProFM 748,5 781,1 77 616,4 655,2 606,9 -110,2 -15,4 -48,3 -7.4
Radio ZU 609,4 642,2 4761 483,3 618,1 536,8 60,7 12,7 -81,3 -13,2
Antena Satelor 555,6 604,2 573,3 533,7 513,6 520,1 -53,2 9.3 6,5 1,3
Europa Fi 3811 4723 4441 334,0 387.4 392,3 -51,8 -11,7 4.9 1,3
Radio 21 290,0 224.5 2117 236,9 286,7 265,6 53,9 25,5 -20,1 -7.0
Magic Fiv 116,0 130,3 133,0 149,7 131.0 124,0 -9.0 -6,8 -7,0 -5,3
National FM 40,7 67,4 777 53,5 52,5 53,8 -23,9 -30,8 1,3 25
RA Cultural 37,1 46,4 52,2 37,9 44.4 59,1 8,9 13,2 14,7 33,1
Rock FM 13,5 38,6 33,8 14,2 210 25,9 ~7.9 -23,4 4.9 23,3
Mai multe posturi - - - - - 241,7 - - - -
Altii 618,4 706,9 6220 6995 841,1 761,9 1399 22,5 -79,2 -9.4
Nu stiu 3798 454.3 410,4 340,3 303,9 290.8 -119,6 -29.1 -13,1 -4,3
SRR {cumulat) 23724 23444 2428,2 2273,1 2171,2 2189,6 -238,6 -9.8 18,4 0,8
RURAL - DAILY REACH (000)
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5 . Anexa 4f
RURAL — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

12013 1-2013 12013 12014 12014 In-2e1¢  Dinamica  DINAMICA
POSTURI " 2 < ) ° ¢ 2014/ H-2014/
(%) {%) (%) (%) (%) %) m-2013 I1-2014
RR Regional 14,9 13,8 14,1 15,6 14,4 13,2 -0,9 -1,2
RR Cluj 0,6 0.8 0,9 0,5 1,2 0,7 0.2 0,5
RR Constanta 0,3 0,6 0,5 0,9 0,7 0,2 -0,3 -0,5
RR Craiova 4,0 3,8 4,3 3,4 3,8 4,7 0,4 0,9
RR iasi 52 54 5,1 5,1 4,9 4,0 -1,1 -0,9
RR Regita 0,7 1,0 1,2 1.0 1,2 0,9 -0,3 -0,3
AR Tg. Mures 1,1 0,5 0,6 23 0,6 0,9 0,3 0,3
RR Timisoara 26 1,4 1,3 2,1 1,8 1,4 0,1 0,4
Bucuresti FM 0,4 0,3 0,2 0,5 0,2 0,4 0,2 0,2
AR Actualitati 13,3 11,0 14,5 16,1 13,5 13,8 -0,7 0,3
Antena Satelor 12,8 12,7 13,7 13,6 11,6 14,1 0,4 2,5
Kiss FM 10,4 11,4 13,7 10,9 1,7 11,0 2,7 07
ProFivi 10,6 10,5 10,4 83 9.0 8,3 -2,1 -0,7
Europa FM 6.6 6,3 6.3 5,5 4.1 5,2 -1,1 1.1
Radio ZU 7.6 8,6 6,7 7.5 8.6 5,8 -0,9 -2.8
Radio 21 3.1 2.6 23 3.6 3.6 3.2 0,9 -0,4
Magic FM 1,7 1,4 1,2 2,5 298 2.4 0,5 -0,6
National FM 0,7 0,8 8 0.8 0.8 1,0 0,2 0,2
RR Cultural 0,6 0,5 04 0,3 0,6 0,4 0,0 -0,2
Rock FM 0,2 11 0,2 0 0,2 01 -0,1 -0,1
Mai multe posturi 56
Altii 12,0 10,8 9,5 11,4 14,6 12,9 3.4 -1,7
Nu stiu 5,4 8,3 56 3.8 4.4 2.9 2,7 -1,5
SRR 41,6 38,1 42,6 45,6 40,1 41,5 -1,1 1,4
RURAL - MARKET SHARE (%)
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Anexa 4g
BUCUREST! - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DALY REACH)

1i- Dinamica Dinamica
POSTURI ';33;)3 "{:ggf 2013 'Egg;)“ "('fé’g)“ “'(620%‘)4 W-2014/ HI-2013  [11-2014 / [1-2014
(000} {000) (%) {000) (%}
TOTAL 1200,0 1235,2 1219,9 1228,3 12240 1246,3 26,4 2,2 22,3 1.8
Radio ZU 261,0 257,5 257.5 256,4 282,3 223,2 -34,3 -13.3 -59,1 -20,9
RR Actualitati 236,5 180,6 234,2 226,3 204,8 202,0 -32,2 -13,7 -2,8 -1,4
Kiss FM 183,9 197,0 181,9 214.4 184,4 182,8 0.9 0,5 -1.6 0,8
Magic Fivl 164,1 112,6 168,1 131,7 161,56 161,5 -6,6 -3,9 0,0 0,0
ProFM 86,9 127,0 102,3 118,1 1270 1318 29,5 28,8 4,8 3,8
Europa FM 96,4 12,7 113.8 1147 120,5 126,7 12,9 11,3 6,2 5.1
Radio 21 93,3 991 102,9 99,6 93,3 99,3 -3,6 -3,5 6,0 6,4
Romantic 96,7 72,5 97.9 94,8 105,8 100,1 2.2 2.2 -5,7 5,4
Deea/Vibe 45,5 38,9 46,8 52,4 46,7 45,0 -1,8 -3,8 -1,7 -3,6
Rock FM 79,8 75,0 88,1 88,7 98,0 90,9 2,8 3,2 -7 -7,2
National Fim 48.3 51,1 50,9 50,5 b5,5 45,7 -5,2 -10,2 -9,8 -17.7
Aniena Satelor 28,0 38,5 49,6 47,5 42,8 40,6 -8,0 -18,1 -2,2 -5,1
Gold FM - - - 34,1 259 38,8 - - 12,7 49,0
RR Cultural 14,6 20,5 26,6 34,8 2.7 25,6 -1,0 -3,8 3,9 18,0
Bucuresti Fivi 13,2 16,9 9,1 15,6 12,4 14,3 -4,8 -25,1 1,9 15,3
Smart FM 18,0 10,0 22,0 17,1 15,9 19,2 -2,8 -12,7 3,3 20,8
Activ EFEM - 4,1 1,9 1.8 2,0 5,7 3,8 200,0 3,7 185,0
ltsy Bitsy - - - - - 18,4 . - . -
Mai multe posturi - - - - - 166,5 - - - -
Alii 166,1 198,3 197,0 2751 2578 223.0 26,0 13,2 -34,9 -13,5
Nu stiu 265,8 308,2 2725 233,85 230,4 187.7 -84,8 -31,1 -42,7 -18,5
SRR {cumulat) 292,3 268,5 329,5 324,2 281,7 282,5 -47,0 14,3 0,8 03
BUCURESTI - DAILY REACH {000)
300.0 PR v e canRaglip ZU
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Anexa 4h

BUCURESTI — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2013 1-2013 1I-2013 2014 N1-2014. 11-2014 . ?inamica
(o) (%) {%) {%) {%) {%) IH-2014/01-2013
AR Actualitati 16,0 13,1 16,7 15,4 134 13,5 -3,2
Radic ZU 11,3 10,5 11,8 12,4 13,6 10,5 -1,3
Kiss FM 6,8 71 6,3 7,9 7.4 8,0 1,7
Magic FM 9,2 53 7.9 6,7 9,0 83 0,4
Europa FM 5,6 6,3 6,2 53 6,0 57 -0,5
ProFM 4.3 6,4 3.8 4.5 6,2 4.5 0,7
Romantic 4,6 5,0 6,0 4.6 5,1 4.6 -1,4
Radio 21 4,8 5,0 4.2 4,7 3.4 4,0 -0,2
Rock FM 3.4 2,2 28 3,9 45 3,3 0,7
Vibe 1,1 1,0 1,8 1,8 1.6 1,5 -0,3
National FiM 2,7 31 1,8 1,6 2,2 2,2 0,4
Antena Satelor 1,7 29 3,2 3,3 3,0 1,8 -1,4
GoldFM 0,0 1,3 0,9 2.1 2.1
AR Cultural 0,5 0,5 1,4 1,6 0,6 0,7 -0,7
Bucuresti Fivi 0,9 1,0 1,1 0,7 0,7 0,7 -0,4
Smart FM 0,7 0,3 0,9 1,0 0.4 0,8 -0,1
Activ EFEM 0,1 0,0 0,0 0.1 0,1 0,1
itsy Bitsy 0,7
Mai multe posturi 10,5
Altii 9,1 9,1 9,8 13,9 14,0 111 1,3
Nu stiu 13,9 18,9 12,9 9.4 7,8 53 -7.6
SRR 19,2 17,6 22,4 21,0 17,1 16,7 -5,7
BUCURESTI - MARKET SHARE (%)
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Anexanr. 5

ORGANIGRAMA
Societatii Romane de Radiodifuzitine

Aprobata in sedinta Consiliului de administratie din data de 1 octombrie 2013
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Adresa de Tnaintare nr. 100/205/19.02.2015 4
Raport privind executia cheltuielilor bugetare angajate in pericada 01.01.2014 — 31.12.2014 5
Raport de performanta privind executia bugetului pe programe:.

realizarea si difuzarea emisiunilor radiofonice la Societatea Roména de Radiodifuziune 8
Destinatiile cheltuielilor alocate din bugetul de stat 11
Contul de execuiie al bugetului institutiei publice
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Sir. General Berthelot,

Nr. 60-64, RO-010165,
Bucuresti, Romania

i fel: +4021-303 17 83
Radl? 5 +4021-303 11 50
Roménia fax: +4021-310 05 32

CUE R 8256093

{4?/,205 ! /.91. 2005

Citre,
MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
Directia Generaldi Trezorerie si Contabilitate Publicii e
Domnuiui Director General Valentin Mavrodin Nr 2"@/ _2: ;_' }ﬁn

Va transmitem aldturat contul de executie a bugetului Societiti Roméne de

Radiodifuziune, la data de 31decembrie 2014, pentru sumele alocate de la bugetul statului.

Conform prevederilor din Legea contabilititii nr. 82/1991, republicati, cu modificirile
si completdrile uiterioare, Societatea Roménd de Radiodifuziune intocmeste situatii
financiare anuale, insotite de declaratia de conformitate, ce se depun la ANAF, in termen de
150 zile de la inchiderea exercitiului financiar.

Dupa depunerea situatiilor financiare anuale, Societatea Roméni de Radiodifuziune va
transmite Ministerului Finantelor Publice o copie a declaratiei de conformitate .

DIRECTOR DMRECTIA ECONOMICA
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i Rombna ¢e Rediodi
Str. General Berthelot,
Nr. 60-64, RO-010165,

: Rad i@ Bucuresti, Romdnia

4 tel: +4021-303 17 83
Homania +4021-303 11 50

fax: + 4021-319 05 32
CLH RO 8286093

RAPORT PRIVIND EXECUTIA CHELTUIELILOR BUGETARE
) ANGAJATE
iN PERICADA 01.01.2014 - 31.12.2014

Potrivit Legii nr.41/1994, republicati, de organizare si functionare a Societafii
Roméne de Radiodifuziune si Societiitii Roméne de Televiziune, Societatea Roméand de
Radiodifuziune s-a infiintat ca serviciu public autonom de interes national, independent
editorial.

Societatea Roména de Radiodifuziune are ca principale domenii de activitate:

- realizarea programelor de radio cu scop informativ, cultural, educativ si de
divertisment, in limba roména, limbile minoritatilor nationale, limbi de circulatie
international3;

- difuzarea programelor prin statii de emisie §i linii pentru transmiterea programelor
aflate in proprietate sau inchirierea releelor de telecomunicatii, inclusiv prin satelit,
cablu sau aite mijloace tehnice de iransmisie;

- realizarea si transmiterea spre difuzare a programelor internationale in
limba roméné si in alte limbi adresate ascultitorilor din intreaga lume, pentru a
promova imaginea Romaniei si politica sa internd si externi;

Pentru aceste domenii de activitate Societatea Roména de Radiodifuziune a primit in
anul 2014, prin Legea bugetuiui de stat nr. 356/2013, credite bugetare in valoare de
188.783.000 lei defalcate dupd cum urmeaza:

- Titlul “Bunuri si servicti” - 164.783.000 lei pentru plata cétre Societatea Nationala
de Radiocomunicatii a serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor fonice
- Titlul “Alte transferuri”™ — 24.000.000 lei, din care:
= 8.600.000 lei pentru functionarea Radio Roménia International
s 14.200.000 {ei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale
= 1.200.000 lei pentru functionarea postului de radio “Radio Chisinau™

Prin Adresa M.F.P. nr.16.134/06.08.2014, transmisa in baza prevederilor Ordonantei
Guvernului nr.9/201 4 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2014, Societdtis
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Roméne de Radiodifuziune i-au fost majorate creditele bugetare alocate la titlul: | Alte
transferuri” cu suma de 900.000 lei. Suma primitd a majorat creditul bugetar alocat
functionrii Directiei Formatii Muzicale.
Prin ultima rectificare a bugetului de stat pe anul 2014 aprobatd prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 74/2014, au fost alocate fonduri suplimentdre astfel:
- Titlul “Bunuri $i servicii” — 17.000.000 lei pentru plata ciitre Societatea Nationald
de Radiocomunicatii a serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor fonice
- Tithil “Alte transferuri” — 950.000 lei, din care:
s 450.000 lei pentru functionarea Radio Roménia international
= 500.000 Iei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale

Valoarea finald a creditelor bugetare alocate a fost de 207.633.000 lei.

Angajamentele bugetare deschise pénd la 31.12.2014, au fost in valoare de

207.633.000 lei, reprezentind 100% din valoarea totald a creditelor aprobate pentru anul
2014.

Titlul 11 “Bunuri si servicii”, Valoarea creditelor bugetare aprobate cu aceastid
destinatie pentru anul 2014 a fost de 181.783.000 lei. in anul 2014, institutia a incheiat un
angajament legal pentru “servicii de fnchiriere a stafiilor si circuitelor” cu Societatea
Nationald de Radiocomunicatii, in valoare de 181.783.000 lei. Angajamentul a fost
consumat in proportie de 99,9998% (181.782.566 lei).

Din angajamentul incheiat, au fost achitate serviciile de inchiriere a statiilor si
circuitelor presiate de Societatea Nationald de Radiocomunicatii in luna noiembrie (partial)
si decembrie 2013, in suma de 26.630.230 lei.

La 31.12.2014 institutia are inregistrate pe costuri cheltuieli reprezentand valoarea
serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor prestate de Societatea Nationald de
Radiecomunicatii n luna decembrie 2014 in valoare de 14.235.263,66 lei, suma care va fi
achitat cu prioritate din creditele bugetare ale anului 20115,

in cadrul acestui titlu la capitolul 20.05 “Bunuri de natura obiectelor de inventar” este
evidentiatd in coloana “Cheltuieli efective™ valoarea bunurilor aflate in stoc la 31.12.2013 si
date in consum in anul 2014, respectiv 42,727 let.

Titlul VI “Alte transferuri”, Suma alocatd de la buget este de 25.850.000 lei si are
urmatoarele destinatii:
¢ Functionarea Radio Roménia International 9.050.000 lei
< Functionarea Directiei Formatii Muzicale 15.600.000 lei
# Functionarea postului de radio “Radio Chisinau” 1.200.000 lei
La utlul “Alte transferuri”, Societatea Roménd de Radiodifuziune a deschis un
angajament bugetar in valoare de 25.850.000 lei pentru finantarea activititilor derulate de
Radio Rominia International, Directia Formatii Muzicale si Postul de radio “Radio
Chigindu™.
Din angajamentul incheiat pentru anul 2014, institutia a cheltuit suma de
25.850.000 lei, din care 2.008.934 lei reprezintd cheltuielile cu salariile si contributiile,



aferente lunii decembrie 2013, suportate de SRR pentru Functionarea Radio Romdnia
International si Directiei Formatii Muzicale.

Pentru asigurarea functionirii postului de radio “Radio Chigindu™, Societatea Roména
de Radiodifuziune. a incheiat un angajament legal (contract de finantare) in valoare de
1.200.000 lei cu S.C. PAJURA ALBA S.R.L.- din Republica Moldova, societate detinitoare
a postului “Radio Chigindn™” si a licentei de cmisie a postului de radio si la care S.R.R.
detine pachetul majoritar de actiuni (99%).

La 31.12.2014, la titlul “Alte transferuri”, se inregistreazé sume de recuperat de la
bugetul de stat aferente cheltuielilor cu salariile §i contributiile, aferente lunii decembrie
2014, pentru Functionarea Radio Roménia International si Directici Formatii Muzicale, in
valoare de 2.158.587 lei

Titlnl X “Active nefinanciare” (Cheltuieli de capital- Active fixe).
in cadrul titlului institutia a evidentiat in coloana “Cheltuieli efective” suma de
2.663.962 lei, pe urmétoarele capitole:

s capitolul 71.01.01 “Constructii” amortizarea caiculatéi in anul 2014, in valoare
de 84.473 lei aferentd “ Blocului de productie Radio lagi”, cladire ce a fost
receptionatd in luna febroarie 2013.

¢ capitolul 71.01.02 “Masini, echipamente §i mijloace de transport” amortizarea
calculatd Tn anul 2014, in valoare de 2.579.489 lei, aferentd echipamentelor
achizitionate din credite bugetare In anii precedenti.

Facem precizarea ci in perioada 19.01-10.02.2015 a fost efectuatd auditarca “Contului
de executie bugetard la 31.12.2014” care a avut ca scop evaluarca conformitdfii cu

reglementérile in domeniu privind gestionarea fordurilor alocate de la bugetul de stat in anul
2014

PRESEDINTE DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DIRECTIA\ECONOMICA
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Seciatetea Romink de Radiodifunune

Str. General Berthelot,

Nr. 60-84, RO-010185,

Bucuresti, Roménia

tet: +4021-303 17 83
+4021-303 11 50

fax: +4021-31905 32
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Raport de performantd privind executia bugetului pe programe:
Realizarea si difuzarea emisiunilor radiofonice la
Societatea Romiini de Radiodifuziune

in conformitate cu prevederile art.39 din Legea nr.41/1994 privind organizarea si
Junctionarea Societdfii Romdne de Radiodifuziune si a Societdtii Romdine de T elevzzmne
republicata si modificata la zi, sursele financiare ale %meta;n Roméne de Radiodifuziune se
constituie din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii si alte surse.

Potrivit art. 41 gi art. 42 din Legea nr.41/1994, prin legea bugetard anuala se¢ aproba
rondurile de la bugetul de stat alocate Societdtii Roméne de Radiodifuziune pentru
acoperirea integrald a cheltuielilor cu statiile de emisie, a radioreleelor si a circuitelor fonice,
datorate agentilor economici din sistemul comunicatiilor, pentru finantarea necesard
producerii si difuzérii emisiunilor radiofonice adresate strdinatatii, precum si pentru
finantarea necesard acoperirii cheltuielilor Directiei Formatii Muzicale.

Pentru aceste domenii de activitate Societatea Roménd de Radiodifuziune a primit in
anul 2014, prin Legea bugetului de stat nr. 356/2013, credite bugetare in valoare de
188.783.000 lei defalcate dupi cum urmeaza:

- Titlul “Bunuri si servicii” — 164.783.000 lei pentru plata citre Societatea Nationald
de Radiocomunicatii a serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor fonice

- Titlul “Alte transferuri” - 24.000.000 lei, din care:

*  8.600.000 lei pentru functionarea Radio Roménia International
= 14.200.000 lei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale
= 1.200.000 lei pentru functionarea postuiui de radio “Radio Chisinau”

Prin Adresa M.F.P. nr.16.134/06.08.2014, transmisa in baza prevederilor Ordonantei
Guvernului nr.9/2014 cu pnv:re la rectificarea bugetului de stat pe anul 2014, Societatii
Romine de Radiodifuziune i-au fost majorate creditele bugetare alocate la tithul: ,Alte
transferuri” cu suma de 900.000 lei. Suma primitd a majorat creditul bugetar alocat
functiondrii Directiei Formatii Muzicale.

Prin ultima rectificare a bugetului de stat pe anul 2014 aprobatd prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 74/2014, au fost alocate fonduri suplimentare astfel:

- Titlul “Bunuri si servicii” - 17.000.000 lei pentru plata citre Societatea Nationala

de Radiocomunicatii a serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor fonice

- Titlul “Alte transferuri” — 950.000 lei, din care:

@ 450.000 lei pentru functionarea Radio Romania International
s 500.000 lei pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale

Valoarea finald anuald a creditelor bugetare alocate a fost de 207.633.000 lei.



Situatia creditelor repartizate pe
evidentiate dupd cum urmeazi:

capitole de cheltuieli

si consumul acestora sunt

lei
CREDITE CREDITE PLATI GRAD DE
BUGETARE | BUGETARE | EFECTUATE | REARBIZARE
DENUMIRE Cod APROBATE |{DEFINITIVE LA LA 31.12.2014
INITIAL 2014 31.12.2014 %
2014

TOTAL CHELTUIELI BUGET DE 3001 * * * *
STAT
1 CREDITE DE ANGAJAMENT 5001 188.783.000} 207.633.000 * *
1l CREDITE BUGET ARE 5001 188.783.000] 207.633.0080[ 207.632.566] 99,9998%
CULTURA, RECREERE §1 6701 * * * *
RELIGIE
1 CREDITE DE ANGAJAMENT 6701 188.783.000] 207.633.000 * 0
Tf CREDITE BUGETARE 6701 188.783.000] 207.633.000] 207.632.566]  99.9998%
TITLUL Il BUNURI §1 SERVICH 670120 * * * *
I CREDITE DE ANGAJAMENT 670120 164.783.000] 181.783.000 ¥ *
1 CREDITE BUGETARE 670120 164.783.000] 181.783.000] 181.782.566]  99,0098%
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI | 670155 * * * *
1 CREDITE DE ANGAJAMENT 670155 24000000 25.850.000 * *
1l CREDITE BUGETARE 670155 24.000.000]  25.850.000 25.850.000 T60%
TITLUL XII ACTIVE 670171 * * * *
NEFINANCIARE
1CREDITE DE ANGATAMENT 670171 0 0 * *
[l CREDITE BUGETARE 670171 0 0 0 *

Creditele bugetare, totale, alocate Societitii Roméne de Radiodifuziune pentru anul
2014, au fost in sumi de 207.633.000 lei.

Din totalul creditelor aprobate, societatea a deschis finantarea pentru suma de
207.632.567 lei.

Plitile efectuate de SRR, din creditele aprobate, au fost de 207.632.566 lei, sumi care
s-a incadrat in valoarea creditelor aprobate.

Diferenta de credit deschis si neutilizat de SRR la 31.12.2014, in sumi de | leu, a fost
restituitd la sfarsitul anului, bugetului de stat.

Gradul de utilizare al creditelor bugetare alocate pentru anul 2014 a fost de 99,9998%.

Creditele bugetare aprobate si neutilizate de SRR la 31.12.2014 au fost in suma de
434 lei, suma alocata pentru plata serviciilor de inchiriere a statiilor si circuitelor fonice.

Executia bugetari pe titluri

Chelnielile cu materiale si servicii care reprezintd 87,55 % din totalul platilor, au fost
executate in proportie de 99,9998 %.
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Transferurile, care reprezintd 12,45 % din totalul platilor, au fost executate in proportie
de 100 %.

Informatii privind politicile contabile adoptate in SRR

Contabilitatea Societatii Roméne de Radiodifuziune este organizatd si condusa in
conformitate cu prevederile Legii contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 privind
reglementarile contabile conforme cu directivele europene si a normelor proprii,

in Societatea Roméana de Radiodifuziune se aplica Manualu) de politici contabile,
aprobat prin Ordinul Presedintelui Director General nr.1026/08.12.2011.

Potrivit politicilor contabile, imobilizarile corporale sunt evaluate la cost istoric, cu
exceptia cladirilor care au fost reevaluate 1a 31.12.2012.

Pentru creditele bugetare primite de la bugetul statului Societatea Roménd de
Radiodifuziune aplicd reglementari interne aprobate prin Ordinul Presedintelui Director
General ar. 371/2009 privind modul de utilizare a creditelor.

Metoda de amortizare a activelor fixe folositd este metoda liniard, iar duratele de
functionare sunt cele previzute in H.G. nr.2139/2004,

[n baza contabilitatii de angajamente, Societatea Romana de Radiodifuziune evidentiaza
in contabilitate toate veniturile §i cheltuielile, respectiv creantele si datoriile rezultate ca
urmare a unor prevederi legale sau contractuale.

Alte informatii

Costul mediu al minutului de emisie la Societatea Romanid de Radiodifuziune se
calculeazi ca fiind costurile cu radiocomunicatiile (transmisia sunetului de citre Societatea
Nationald de Radiocomunicatii) pe perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2014 (inclusiv TVA
aferenta facturilor) raportate la numérul de minute de emisie din aceeasi perioada.

Costul mediu al minutului de emisie = 169.387.600 lei/10.396.243 minute =
= 16,29 lei/minut

Conform prevederilor din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificirile
$i completirile ulterioare, Societatea Romdni de Radlodlfuzmne intocmeste  situatii
financiare anuale, insotite de declaratia de conformitate, ce se depun la ANAF, in termen de
150 zile de la inchiderea exercitiului financiar.

Dupé depunerea situatiilor financiare anuale, Societatea Roméni de Radiodifuziune va
transmite Ministerului Finantelor Publice o copie a declaratiei de conformitate .

DIRECTOR DIRECT1A ECONOMICA

Constanti%ﬁ SCAS s



SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexad/45/02a
DESTINATILE CHELTUIELILOR ALOCATE DIN BUGETUL DE STAT lei
PREVEDERI 2014 REALIZARI
DENUMIREA INDICATORILOR CcOoD LA
INITIAL DEFINITIV 31.12.2014
A 1 2 3

TOTAL CHELTUIELI BUGET DE STAT 50.01 188,783,000 207,633,000] 207,632,566
CULTURA, RECREERE Sl RELIGIE 67.01 188,783,000 207,633,000 207,632,566/
CHELTUIELI CURENTE 67.01.01 18&783,000[ 207,833,000 207,632,566
TITLUL 1l BUNURI SI SERVICI 67.01.20 164,783,000 181,783,000| 181,782,566
Bunui st servicii 20.01 164,783,000 181,783,600 181,782,566
g =]F il DR reTAR CU

CARACTER FUNCTIONAL 20.01.08 164,783,000 181,783,000 181,782,566
Plata pentru inchiriarea statiilor si cireuitetor datorate agentilor|

econo‘:nlci din sistermul comunicatiilor oo ¢ 164,763,000 181,783,000| 181,782,566

col

55.01+55.02+55.03}) 67.01.55 24,000,000 25,850,000| 25,850,000
A. Transferuri interne 55.01 24,000,000 25,850,000f 25,850,000

f}" transferuri curente interne 55.01.18 24,000,000 25,850,000 25,850,000
-Functionarea Directiei Radio Romania international 8,600,000 9,050,000 9,050,000
-Functionarea Directiei Formatii Muzicale 14,200,000 15,600,000, 15,600,000
-Functionarea postului de radio "Radio Chisinau® 1,200,000 1,200,000 1,200,000
CHELTUIEL! DE CAPITAL 67.01.70 ] 0 0
TITLUL Xll ACTIVE NEFINANCIARE 67.01.71 0 8 0
Active fixe 71.01 0 1] G
Masini, echipamente si mifloace de transport 71.01.02 0 0 0

PLAT! EFECTUATE [N ANt PRECEDENT §| RECUPERATE IN

ANUL CURENT {cod BS| 84 0 0 0

L XVil PLA T ANIT PRECEDENT) SI

RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85.01) 85 0 G 0
Plati efactuate in anti precedenti si recuperate in anul

curent 85.01 4] 0 0
Alte servicii in domeniile culturii, recreerii si

religiei 188,783,000 207,633,000 207,632,566

Conducatorui compartimentului

financiar - conta
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE 5 Anexa 6
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULU! INSTITUTIEI PUBLICE. CHELTUIEL!
la data de 31.12,2014
eod 21 -tai-
CREDITE DE Crodite bugetars 2014 P A
Denumirea indicatorfior Cod ANG.:.;.::&ENT T—mﬁ —A:ER.E“T#;“E Bugotare lagale Platl sfoctuate l::ﬁ::!::::l;;! il;:::::,:"
A B 1 2 3 ) 5 [ 7=5-8 a

TOTAL CHELTIHELI BUGET DE STAT 500t 207,633,000; 188,783,000 207,633,000{ 207,833,000 207,633,000] 207,632,565 434! 198,083,942
CHELTUELI CURENTE 01 207,633,000, 188,783,000( 207,633,000/ 207,833,000 207,833,000 207,832,5&81 434| 198,083,942
TITLUL 1k. BUNURI S) SERVICII 2o 181,783,000 464,783,000 181,783,000 181,783,000{ 181,783,000 181.782,5551 434] 169,430,327

TITLUL VIL. ALTE TRANSFERURI 55 25,850,000f 24,000,000 25,850,600 25,850,000 25,850,000 25.850.0001 0 25,098,653
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 0 ] 0 ¢] 1] L 0 2,863,962
TITLUL Xl. ACTIVE NEFINANCIARE b4l 0 [} 2] 0 0 5] 0 2,863,962
|RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85) 84 0 a 0 2] 0 0 0 2]
Partea alita CHELTUIEL! SOCIAL CULTURALE 6500 207,633.900[ 185,783.&05} 207,633,000 207,633,000 207,633.000' 207,832,566 434| 198,083,942
CHELTUIELI CLIRENTE al 207,633,000f 188,783,000 207,633,000 207,633,000] 207,633,000 207,632,566 434| 198,083,942
TlTLUL 11, BUNURI S1 SERVICII 0 181,783,000] 184,783,000{ 181,783,000 181,783,000 181,783,000] 181,782,586 434| 188,430,327
M UL Vil ALTE TRANSFERUR) 55 25,850,000] 24,000,000f 25.850,000 25,880,000 25,880,000 25850000 0] 25895,653
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 0 0 o ) 0 il 0 2,663,982
TITLUL Xii. ACTIVE NEFINANCIARE i 0] 0 0 0 0, 0 0|  zes3sez
RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85) 84 0| 0 1] 0 L ! [ 0
CULTURA, RECREERE 51 RELIGIE &1 207,633.000! 188,783.000' 207.633.000E 207.533.000i 207,633,000f 207,632,566 434] 198,093,842
CHELTUIELI CURENTE ot 207,633,0BOI 188,783.000' 207,633,000 207,633,000' 207,633,004 20’!.632,565' 434] 198,093,042
TITLUL ol BUNURI S1 SERVACH 20 | 181.783.000] 164.783.000] 181.763.000] 181,783,000] 161,783,000] 161.762,565| 434] 168,430,927

TITEUL VIl ALTE TRANSFERURI 55 25.850.000' 24.000,000' 25,450,000 25.850.000' 25,850,000 25,850,000 1] 25,999,653
CHELTUIEL] DE CAPITAL 70 q| [ [] q [} ] 0] 2,863,982
TITLUL XII. ACTIVE NEFINANCIARE T o q| 0 i 0 0 ol 2683962
RECUPERATE IN ANUL CELIRENT (cod 85) B4 0| 0| DE 0| [ 4 [1] ]
Alte sarvicli In domentils culturii, recreerii si ratiglot 207,633,000' 188.783.000' 207,633,000[ 207,633,000' 207.633,000] 207,632,566 434 198,093,942

Conducatorul cafhpartimentului

financiar - corﬁl
‘l-’ﬁ b
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa?
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUN INSTITUTIE] PUBLICE. CHELTUIELI
ladatada 31.12.2018
cod 21 -t
CREDITE DE Crodite bugatara 2014 A Ancal
Danumlran Indicatorllor Cod | ANGAJAMENT wwomE—| AN et ,':'1‘“' . l“"“f‘;_’f"l"‘;‘ Chaltulel
2014 INITIM. DEFINITIV ugelare agale algctunie agaln plad afactive
A B 7 F] E] [ 8 8 Foid ]
TOTAL CHELTUIEL! BUGET DE STAT {(1+70+78404) 50.01 207,833,000 198,783,000 207833000 207833.008) 207833000 207832588 A34] 199,093,042
CULTURA, RECREERE $I RELIGIE &7.01 207,633,000  sbayeaco0] 207620000  207,833000] 207,833,000 207,232,388 424] 199,002,942
CHELTUIELY CLIRENTE (10+20<30+40+50¢51+56+57+50) ot 207.g33.000] 1887830000 207.62%.000]  207,633.000] 207,633,000 207,032,860 434] 195,420,980}
TITLUL 1| BUNURS S1 SERVICH {cod 20,01 (n 20,30 ) 181,783,000  184,783,000] 181,785,000] 1mv703,000) 1B1,783,000] 181782560 A3 160430227}
Bunur! 81 serviell {cod 20.01.04 fa 20.01.30) 20,01 181.703,600] 164,700,000 191,763,000 1a1,783.000] 181,783,000 181,792,560 434] 169,387 600|
Matertale sl prestari te servici cu caracter funclinnal 20.01.08 181.783.000! 04.783.000f 18%,783,000] 181,783,009 181,783,000] |81.782.556| 4341 185,387 600
Bunurl da naturn abloctelor da taventar (cod 20.05.01 [a 20.05.10) 2005 0| q 0 ] [ 1] o 42,727
Alle abtacte de inventar : 20.05.30 0| L] 0 0, [+ i) o 42,727
TITLUL Vil. ALTE TRANSFERURI 55 250500000 24000000 28,850,000]  25,850.000]  25850,000F 25,890,000 of 2880985
A Transferur Intome 35.01 280800000 240000000  258%0,000]  2s.850.000] 25,830,000 25,850,000 o] 25,099,853
A, .ansferutl curents nteme 55.01.10 25850000 24000000 25850000  25850.000]  25.850.000 25.850.000] uI 25,999,653
-Funciiananaa Directiel Radlo Romania Intarnational 9,050,000 8,600,000, 9,050,000 9,050,000] 9,050,000f 9,050,000 0} 9.057.979
-Funciionaraa Diaclisl Fomail Muzlcale 15,600,000 14,200,000 15,600,000 £5,600,000) 15,600,0000 15,600,000 f 15.741,674)
Funciionares postulul do radio “Radio Chisinau® 1.200,00¢] 1,260,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 of Ijﬂﬂ.ﬂnu|
CHELTUIELS DE CAPITAL (cod T1472) 70 9 (] C o [ 0 o} 2863062
TITLUL X1 ACTIVE NEFINANCIARE (cod 74.01.01 fo 71.01.30} 7t [ 0, o o of [] o}  2.083,962
Active fixe (cod 71.01.01 Ia 71.91.30} 71.04 o L] 0 o o [} L] 2.083,962]
Constructii 71.01.01 Q V) 0l 0| a 0 [y 84,473
Maeini, echipamente sl mijloaca de trangport, 71.01.02 Q 0 of of 0 o Q 2,579,489
(i

CURENT {cod 85) 8 0, o o [ [ 0 [
RECUPERATE (N ANUL CURENT (cod 85.01) nl 0 [} [ 0 o oI
Flati n anll p i 5 recuperala in anul cureat o] of 0 0 a 0 0 o
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa 5
COD: 45 ANEXA 25 (la normele metodologice)

SINTEZA FINANTAR!I PROGRAMELOR

Cod program: 82 Denumire program: REALIZAREA S| DIFUZAREA EMISIUNILOR RADIOFONICE LA
SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUMNE

- tei -
Cod Denumire sursa Cradite Credite Plsti
bugetare buge_t a;re efectuate
) inifiale 2014 | 9efinitive | 01y
sursa 2014
0 TOTAL SURSE
L Credite de angajament 188,783,000} 207,633,000 v
k. Credite bugetare 188,783,000f 207,633,000| 207,632,566
1 Bugetul de stat
L Credite de angajament 188,783,000F 207,633,000 *
il Credite buget?:re 188,783,000] 207,633,000| 207,632,566
6 Credite externe (BIRD, BERD, BE! s.a)
L Credite de angajament * * *
If. Credite bugetare * * *
Fonduri externe nerambursabile
8 _ |(Fonduri PHARE s.a.)
. Credite de angajament * * *
. Credite hugetare * * *
10 Venituri propsii
L Credite de angajament * * *
il Credite bugetare * * *

Conducatorul comparti
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PENUMIRE ORDONATOR : SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE Anexa 6

ANEXA 28 {la normele metodclogice)
FI$A PROGRAMELOR: REALIZAREA S| DIFUZAREA EMISIUNILOR RADIOFONICE LA
SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

Cod program 82

CREDITE BUGETARE
APROBATE N REALIZARI
INDICATORI DE FUNDAMENTARE INFTIAL DErzl;ﬂ:IIVE a1.12.2014
2014
EFICIENTA » . *
Cost mediu al minutului de emisie la Societatea Romana de
Radlodifuziune (lei) ] 18.82 18.82 16,29
REZULTAT * * *
Gradul de acoperire a terltoriului cu programele Societéitii
Roméne de Radiodifuziune-Canal Romania Actualitati (%) 9789 97,50 97.98
Numir de minute de emisie 10,030,140 10,030,140 10,396,243
Gradul de acoperire a teritoriului cu programele Societatil
Eomane de Radiodifuziune-Canal Romania Gultural (%) 95.50 95.50 95.72
|..radul de acoperire a teritoriulul cu programele Societatii
Romane de Radiodifuziune-Canal Romania Muzical (%) 8.25 8.25 8.25
Gradul de acoperire a teritoriulul cu programele Socletatii
Roméne de Radiodifuziune-Canal Antena Satelor (%) 80.96 89.06 89.96
o el
BvEIARE CREDITE PLATI
Denuimire Cod APROBATE BUGETARE EFECTUATE
~ _ INITIAL 2014 BEFINITIVE 2014 31.12.2014
TOTAL CHEL.TUIEL!I BUGET DE STAT 5001 * . ‘
| CREDITE DE ANGAJAMENT 5001 188,7_§3.000 207,633,000 *
il CREDITE BUGETARE 5001 188,783,000f 207,633,000 207,632,566
CULTUK RECREERE §I RELIGIE 6701 * * .
| CREDITE DE ANGAJAMENT 6701 188,783,000 207,633,000 *
If CREDITE BUGETARE 6701 188,783,000 207,633,000 207,632,566
TITLUL 11 BUNURE ?l SERVICH 870120 * * v -
L ~DITE DE ANGAJAMENT 670120 164,783,000 181,783,000 v .
I'w. .£DITE BUGETARE 670120 164,783,000 181,783,000 181,782,566 o
TITLUL VI ALTE TRANSFERURI 570155 ¥ : > -
T CREDITE DE ANGAJAMENT 670155 24,000,000 25.850.00{) * (VI
TCREDINE BUGETARE o 570155 24,000,000 25,850,000 25,850,000 <( E
TITLUL XIi ACTIVE NEFINANCIARE 870111 * * * e
TCREDITE DE ANGAJAMENT B70171 1 o g =
[OLEA 0 0 0 <
X TI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI §1 §
|RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85.01) 670185 * * *
670165 - § 0 O
670185 ’ * 0
: - - : o
- 100 700 : O
i CREDITE BUGETARE ~ : 100 100 100 -ij
t\ Canducaterul compagkimentului <]:
o
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODFUZIUNE

CONTUL DE EXECUTIE AL BUGETULLA INSTITUTIE! PUBLICE - CHELTUIELY
31422014
{sume alocate de [x bugetu] do stat)

Pap. 1
}Capl- [ Sub- | Pa- |[Gru- |As- | Al Credite bugeiare Angajamenie
wl feapis| ra [ pas fo- | ue Demumire indicator Credite de naj A Plati teqale Cheltulelt
tod [graffTitho Jeol | at anpajament initlale defitnitlve hugetare tepale efeetiace de platit efective
A ] 1 H 3 4 ] 6 =56 ]
MES CHEETUREE] - BUGET DE STAT
— S — 207 031000 THETHAO00 217,633 000 R ESEER 7633000 307,632 546 ax4] TR 1 93
| CULTURA, RECREERE 51 RELICGH: 107 633 000 18R 753 O M7 631.000) 207 G A 204 T 611K 207 612566 au RELLGARLT
50 Alle servichi in domennie cultunt,
recieeni sirefigic 207 633,080 138 783 0] 207 33,006 20703000 NTalins 07642 506 A4 196391 "1
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

CONTUL DE EXECUTIE AL BUGETULULINSTITUTIE] PUBLICE
dataflerea cheltulafilor
31122014
{sume alocate de Ia bugetul de staf)

Pag. 2 -Fei-
[Capi- | Sub-| Pa- [Gra- [Ar- | Al CredHc bugetare Anpajamente
tal Jenpd| ra- | pas [0- | #e Pepumire indicator Credite de A A Placi egale Cheltuicli
tol fral[Tile (col | at angajament {nltiake deflaithe bingetare lepale electonte de plath clcetive
A n 1 2 3 4 5 & T=5-6 &
S001 CIEELTUIEL] - BUGET DE §TAT
207 433,000 134 TE3 070 207613000 207 643,000 207 633000 03,022 300 1] 5003 042
0701 07.633.000 15% THI 000 207,612,440 207.413.000, 207 633400 W32 306 41 194003 542
af CHELTUIEL CURENTE 107 883000 185 783 00| H? 63K 207 613.000 07 651000 07632 5066 134 195 21 981
20 TITELIL FBUNLIRL S SERVICH [ETRES PV 164 733 i 133,782, 00) 181 782000 181 T8I0 WL TE2 566 A 159 411,427
20 03 st o servieii 181 7R 4. 105781 090 151,753,000 81 71000 151 783,000 1L TRLI6G 4 19,387 G
A 0% 04 | Mowrigle si prestan de servic
carneter fimetions! TRLIRIO00 1 787000 181 783,000 %1 783000 151 743 0ot R TRLSbG 4y 140 A5 601
20 05 Bunun de matura abicetelar de inventar 131
20 05 3] Abeohieqie de inventar 4270
55 TITLUL VIF ALTE TRANSFERLIKI 25.350.000 24.000.000 3 458,000 25850000 25.850.00D 25 S0 25 000,65
55 01 A Trnsfeniri inlere 15.850.000 24.000 040 250,000 5.850.000 15850000 25 340.500 5000650
55 M 18| Akewanslioruri curenic inkerne 25 850.000 24,000,861 25450 onn| 15850000 25850000 25 §50.000 5 959853
H CHELTURELT DE CAPITALL 2663902
H TITLUL XN ACTIVE NEFINANCIARE 2663962
non Aclive ling L3 957
0l 01| Constructii K447
TE 1 62 | Masing, ecinpamente si mijloace de
I 25M459
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/4 Radio
# &= Romania

SERVICIUL AUDIT INTERN Nr. 7.00/6/1L02.2015

RAPORT AUDIT INTERN
privind certificarea Contului de Executie Bugetard la 31.12.2014

LDATE DE IDENTIFICARE A MISIUNII DE AUDIT

in baza Legii nr.672/2002 republicati in 2011 privind auditul public intern, a Planului de audit intern
z anul 2015 aprobat de Presedinte-Director General al Societitii Roméne de Radiodifuziune si a Ordinului

de serviciu, am efectuat misiunea de audit cu tema Evaluarea conformititii Contului de Executie Bugetard
la data de 31.12.2014,

Echipa de auditori
- Alina Draghia —auditor intern;
- Gh.Bleau - supervizare.
Cadrul legal

Legea 672/2002 republicati in decembrie 2011 - privind exercitarea auditulvi public intern;
OMFP 252/2004 - Codul de conduita etici a auditorului intern;
Reglemenidri interne
Planul de audit intern pe 2015 aprobat de Presedinte-Director General;
Norme metodologice specifice exercitirii  auditului intem in  Societatea Romani de
Radiodifuziune 370391/2014;
Ordin de serviciu.

Jurata misiunii de andit 19.01- 10 .02.2015
Perivada auditati 01,01 -31122014

Scopul misiunii de audit

Evaluarea conformitilii cu reglementirile in domeniu privind gestionarea alocatiei bugetare pe anul
2014 prin Contul de executie bugetard la 31.12.2014.

Obiectivele actiunii de auditare se referd la conformitatea privind ;

1.Legalitatea gi conformitatea operatiunilor patrimoniale finantate din alocatia bugetar in anul 2014,
2.Situatia finantdrilor obtinute, deschise si utilizate, conform destinatiilor.

3.Sisternul de control intern .

4. Termenele de intocmire, depunerea si publicarea situatiilor financiare .

1 A&r



Tipul de auditare - audit de conformitate/regularitate.

Documente si materiale examinate

Verificarea la fata locului a vizat documentatia aferentd perioadei anditate, respectiv
01.01-31.12.2014, care a cuprins unnitoarele:

« Angajamente bugetare;

Bugetul rectificat definitiv si anexe;

Situatia cheltuielilor curente pe destinatii;

Situatia cheltuielilor de capital;

Contul de executie bugetara;

Alte documente privind gestionarea alocatiei bugetare puse la dispozitie in timpul misiunii pe

baza procedurilor interne, de managementul executiei si controlului managerial / control
financiar preventiv propriu.

® & & & @

ILCONSTATARI

1.Legalitatea §i conformitatea operatiunilor patrimoniale finantate din alocatia
bugetarii in 2014

La Societatea Romand de Radiodifuziune calitatea de ordonator principal de credite este
asiguratd de Presedinte-Director General, conform art.39 (2) din Legea nr. 41/1994 republicata cu
modificdrile i completarile ulterioare, privind organizarea §i functionarea Societdtii Roméne de
Radicdifuziune si a Societiifii Romane de Televiziune.

Sursele financiare ale Societdtii Roméne de Radiodifuziune se constituie din alocatii de Ia
bugetul statutui, venituri proprii si alte surse (art.39 (1) din Legea nr. 41/1994 republicatd cu
modificérile si completarile ulterioare).

Pentru creditele bugetare primite de la bugetul statului, Societatea Roména de Radiodifuziune
aplicd reglementdri interne aprobate prin Ordinul Presedintelui-Director General privind modul de
utilizare a creditelor bugetare nr. 371/2009

Evidenta contabild in gestionarea resurselor bugetare este conformi cu prevederile Legii
Contabilitifii nr. 82/1991 republicata, cu modificirile si completirile ulterioare §i ale Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 3055/2009 privind reglementarile contabile conforme cu directivele
europene $i a normelor proprii.

La Societatea Roména de Radiodifuziune se aplicd Manualul de politici contabile aprobat prin
Ordinul Presedintelui-Director General nr. 1026/08.12.2011.

Operafiunile patrimoniale se regiisesc in conturi sintetice si analitice distincte conforme cu
metodologiile interne §i se reflectd in Contul de Executie Bugetard, conform politicilor contabiie
utilizate sub responsabilitatea managementului economic .

In baza contabilitatii de angajamente. Societatea Romana de Radiodifuziune evidentiaza in
contabilitate toate veniturile gi cheltuielile, respectiv creantele si datoriile rezultate ca urmare a unor
prevederi legale san contractuale.
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2.Situatia finantirilor obfinute, deschise §i utilizate conform destinatiilor

Prin Legea bugetului de stat nr. 356/2013, Societatea Roméni de Radiodifuziune a avut alocat
initial pentru anul 2014 credite bugetare in valoare de 188.783.000 lei.

in cursul anului 2014 au avut loc urmatoarele rectificiri bugetare :
-Ordonanta Guvernului nr. 9/2014 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anui 2014

~Alte transferuri” +900.000 let;
tDirectia Formayii Muzicale)

-Ordonania de urgenta a Guvernului nr.74/2014 - modifica cu 17.950.000 lei. astfel :

-“Bunuri §i servicii” + 17.000.000 lei
(plata serviciilor de inchiriere a staiilor si circuitelor cdtre SNR)
-“Alte transferuri™ ’ +  950.000 lei
din care:
(- RRI + 450.000 fei)

- Directia Formatii Muzicale + 500.000 lei;

Valoarea finald a creditelor bugetare alocate Societdlii Romdne de Radiodifuziune pentru
exercitiul financiar al anului 2014 a fost de 207.633.600 lei.

Evolutia alocatiei bugetare in cursid anmdui 2014
-lei-

Titluri Initial Definitly

CHELTUIELI CURENTE 188.783.000 207.633.000
Bunuri si servicit 164.783.000 181.783.060
-fnchiriere stafii si circuite datorate agentilor
cconomici din sistemul comunicatilor 164.783.000 181.783.000
Alte transferari 24.000.000 25.850.000
Transferuri interne 24.000.000 25.850.000
-Dir.Radio Roméania International 8.600.000 9.050.000
-Dir.Formatii Muzicale 14.200.000 15.600.000
-Radio Chisindu 1.200.000 1.200.000
CHELTUIELI DE CAPITAL 0 0

TOTAL 188.783.000 207.633.000

3
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Situatia creditelor repartizate pe capitole de cheituieli si consumul acestora in anul 2074

-lei-
. Aprobat ' Definitive ‘ Realizat . Grad de
CHELTUIELI iniial ‘ réalizare
0 ] 2 3 | 4=3/2 (%)
TOTAL | 188.783.000 207.633.000] 207.632.566: 99,9998 %
;CHELTUIEL! CURENTE ~ 188.783.000; 207.633.000| 207.632.566] 99,9998 %
| Bunari si servicii D 164.783.000: IBL783.400! 181.782.566 99,9998 %
i-inchiriere stafif si circuite datorate agenyilor : :
| economici din sistemul comunicagilor . 164783000 181.783.000; 181.782.566 .
1 ; H
| ; . '
| Alte transferuri i 24.000.000) 25850000 25.850.000! [100%
| Transferuri interne © O 24.000.000: 25.850.000' 25.850.000:
i -Dir.Radic Roménia International . 86000001 9.030.000 9.050.000:
i-Dir.Formatii Muzicale < 14.200.000)  15.600.000° 15.600.000
-Radio Chisinau 1.200.000 1.200.000 . 1.200.000
JCHEL'!;U]ELI DE CAPITAL i 0 I 7 R

Gradul de utilizare al creditelor bugetare alocate pentru anul 2014 a fost de 99,9998 % .

Execufia bugetari pe titluri :

-Cheltuieli cu bunuri §i servicii, care reprezinta 87.55% din totalul platilor. au fost executate
in proportie de 99,9998 %

-Transferurile, care reprezintd /2,45% din totalul plailor, au fost executate in proportie de
100%

Gradul de realizare bugetars (%) in evolutie este :

TOTAL | Cheluddeli curente  :  Cheltuieli capital

L 2000 o9 | 00 0544

{vw 200 99,63 ) o 5954 : 83.45

iz . st 7w
201_4 B ﬁu__u%

n

Din totalul creditelor aprobate, Societatea Roméni de Radiodifuziune a deschis finantarea
peniru suma de 207.632.567 lei.

Pldtile efectuate de Societalea Roméana de Radiodifuziune din creditele aprobate. in valoare de
207.632.566 lei, s-au Incadrat in valoarea creditelor deschise si au ca fundament documente de

conformitate.
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Creditele bugetare deschise si neutilizate de Societatea Roméind de Radiodifuziune la
31.12.2014 au fost de 7 fex, sumai restituita la strsitul anului bugetului de stat.

Creditele bugetare aprobate §i neutilizate de Societatea Roménd de Radiedifuziune la
31.12.2014 au fost de 434 lei , reprezentdnd sume alocate pentru plata™derviciilor de inchiriere a
statiilor gi circuitelor fonice.

Situatia creditelor repartizate pe capitole de cheltuieli 5i consumul acestora la 31.12.2014

Angajamentele bugetare deschise panid la 31.12.2014 au fost in valoare de 207.632.566 lei,
reprezentand 99,9998 % din valoarea totala a creditelor aprobate pentru anul 2014,

Denumire Cod Credite ~ Credite Realizdri Grad de
1 bugetare bugetare  realizare
aprobate  *  definitive ' la
inifigt 312014
TOTAL CHELTUIELI BUGET DE STAT ~ : 5001 |  * . . :
.Credite de angajament ' s00i 188783.000,207633000 % .
[1.Credite bugetare . 188.783.000 | 207.633.000 _207.632.566 999998 %
|CULTURA, RECREERE S1 RELIGIE e e e
L.Credite de angaj ent 70’76;3 wo o+ s
“ILCredite bugctare el 188353“.(-)})-0 207633, .000 'idi.éji.své‘sr  99.9998 %
TlTLU{,?iw-iBUNURI SISERVICH 670120 s ST T
[.Credl[e de angajament 6_'73{20_ . 164 783 0{;07?8177783000 * o ¥
1L.Credite bugetare  emiw | 164783;33(_}-1I8I 783.000 ?isi.vszﬂsﬁé W@';mis?%“
TITLUL VIl -ALTE TRANSFERURI 670155~ * 1 * =+ s
{ Credite de angajament 670155 24000000 25850000  * *
LCredite bugetare 67155 24000.000125850.000 25850000 100%
TITLUL XII - ACTIHVENEFINANCIARE I I .
lCredltc de angajament l TE‘?}H'H*?? - n 0' T .
¥1.Credite bugetare - e _0' R o -

Titial II “Bunuri gi servicii”

Valoarea creditelor bugetare aprobate pentru anul 2014 este de 181.783.000 fei,

Institutia a incheiat un angajament legal cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii. pentru
‘servicii de inchiriere a statiilor i circuitelor’ in valoare de 181.783.000 lei.

Angajamentul a fost consumat 99.9998%.

Din angajamentul incheiat, 26.630.230 lei au reprezentat plafi restante . inregistraic la
31.12.2013, aferente 'servicii de inchiriere a siatiflor §i circuitelor prestate de Societatea Nationald de
Radiocomunicafii.

h

A




La 31.12.2014 institutia avea inregistrate pe costuri cheltuieli aferente serviciilor de inchiriere g
staiilor i circuitelor prestate de Societatea Nationald de Radiocomunicatii in luna decembrie 2014 in
valoare de 14.235.263,66 lei, sume care vor fi achitate cu prioritate din creditele bugetare ale
anului 2015. .

fn cadrul acestui titlu la capitolul 20.05 'Bunuri de natura obiectelor de inventar' sunt evidentiate
in coloana ‘Cheltuieli Efective’ valoarea bunurilor aflate in stoc fa 31.12.2013 si date in consum in anul
2014 in valoare de 42,727 lei.

Titlul VII “4lte transferuri”

Suma alocata de la buget, la acest titlu a fost de 25.850.000 lei §i a fost destinats finantdrii -

-Radio Romdnia International 9.050.000 lei
-Directiei Formatii Muzicale 15.600.000 lei
-Postului de radio “Radio Chigindgu" 1.200.000 lei

. Din angajamentul incheiat pentru anul 2014, Societatea Roméng de Radiodifuziune a cheltuit
suma de 25.850.000 lei, reprezentind 100% din suma alocata, din care 2.008.934 lei au fost utilizati
pentru recuperarea cheltuielifor cu salariile $i contributiile suportate de Societatea Romina de
Radiodifuziune pentr: Radio Romdnia International si Directia Formatii Muzicale aferente lunii
decembrie 2013.

La 31.12.2014 se inregistreazd sume de recuperat aferente cheltuielilor cu salariile i
contributiile lunii decembrie 2014 pentru funciionarea Radio Rominia International st a Directiel
Formatii Muzicale in valoare de 2.158.587 lei.

Titlnl XII “Active nefinanciare” (Cheltuieli de capital - Active fixe )

In cadrul acestui titlu Societatea Romana de Radiodifuziune a evidentiat la “Cheltuieli efective”
suma de 2.663.962 lei, reprezentind :

e capitol 71.01.01 "Constructii” - 84.473 lei, amortizarea calculati in 2014 pentru “Bloc
Productie Radio lagi’, receptionat in februarie 2013.

* capitol 71.01.02 “Magini, echipamente gi mijloace de transport” - 2.579.489 lei. amortizare
calculatd in 2014 , aferenta echipamentelor achizitionate in anii precedenti din credite bugetare.

3.Sistemul de control intern

Managementul Societéilii Romane de Radiodifuziune a elaborat §i implementat prin proceduri
specifice un sistem de control intern aplicabil pentru a asigura atingerea obiectivelor strategice,
protejarea patrimoniului, fiabilitatea i integritatea informatiilor finaciare §i operationale.

Cadrul de desfisurare a controlului intern specializat se desfasoara prin:

» Control managerial efectuat de citre conducitorii cu responsabilititi in gesticnarea  §i
valorificarea alocatiei bugetare;

s Control Financiar Preventiv Propriu. desfisurat de citre persoane imputernicite cu atributii
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specifice in acest domeniu, in baza Ordinului Presedinte-Director General nr. 999/2003;
¢ Inventarierea anuald a conturilor aferente alocatiei bugetare — Ordinul Pregedintelui-Director
General al Societatii Roméne de Radiodifuziune ar. 819/2014;

s Controlul permanent delegat al MFP pentru monitorizarca operatlumlor financiare privind
gestionarea anuala a alocatiei bugetare.

Sistemul de control intern este completat de controlul extern realizat de Curtea de Conturi a
Romaniei.

4. Termenele de intocmire, depunerea §i publicarea situatiilor financiare

Contul de Executie Bugetari pentru anul 2014 este elaborat, semnat de persoanele imputemicite
si aprobat in limita termenelor §i a prevederilor legale. Acesta va fi prezentat Parlamentului o dati cu
raportu! anual, conform prevederilor Legii nr. 41/1994 republicata cu modificirile si completirile
ulericare.

Depunerea Contului de Executie Bugetard pentru anul 2014 se face la Ministerul Finantelor
Jublice - Direcfia Generald de Trezorerie si Contabilitate Publicd conform Ordinnlui Ministerului
Finantelor Publice nr. 96/2015.

in conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicati cu modificarile si completirile
ulterioare, Societatea Romdnd de Radiodifuziune intocmeste situatii financiare anuale insofite de

declaratia de conformitate care se depun la ANAF in termen de 150 de zile de la inchiderea exercitiului
financiar.

HLCONCLUZH

Contul de Executie Bugetara al Societitii Roméane de Radiodifuziune la 31.12.2014 este
elaborat in conformitate cu OMFP nr. 96/2015 si cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991, reflectand
prevederile si realizérile in domeniul gestiondrii alocatiei bugetare .

Contul de Executie Bugetara prezintd cu fidelitate, sub toate aspeciele semnificative, pozitia
“inanciard a Societdtii Roméne de Radiodifuziune Ia 31.12.2014, performanta financiara i fluxurile de
numerar pentru exercifiul incheiat.

Pentru realitatea gi corectitudinea datelor si informatiilor prezentate auditului intern raspunde
conducerea structurii economice auditate.

in baza evaluiirilor efectuate, auditul intern apreciazi ci modul de intocmire a contului de
executie bugetard, managementul si controlul intern asimilat asupra gestionarii alocatiei bugetare la
data de 31.12.2014, este FAVORABIL.

Auditor intern,
Alin hia
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