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In temeiul prevederilor art.4 alin.3 si ale art.40 din Legea nr.94/1992, privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata, va transmitem alaturat, in
vederea examinarii, SIN T E Z A Raportului de audit al performantei privind
Clubul Sportiv Rapid in perioada 2010 - 2015 aprobata de cétre Plenul Curtii de
Conturi intrunit in sedinta din data de 21.04.2016 si postaté pe Site-ul public al Curtii
de Conturi.

Actiunea de audit al performantei a fost efectuatd de cétre Curtea de Conturi a
Romaniei in conformitate cu standardele proprii de audit elaborate in baza
standardelor internationale si a vizat perioada 2010-2015.

Clubul Sportiv Rapid este o institutie publicd cu personalitate juridicd In
subordinea Ministerului Transporturilor si, in acelasi timp, structurd sportiva si club
polisportiv de drept public in conditiile Legii nr. 69/2000 a educatiei fizice si
sportului, fiind unul dintre putinele cluburi sportive de drept public subordonate altor
ministere decat Ministerului Tineretului si Sportului.

Initierea actiunii de audit a avut ca principald motivatie interesul general cu
privire la miscarea sportivi de inaltd performantd, la rezultatele interne si
internationale obtinute precum si la modalitatea in care administratia publicd asigurad
conditiile necesare, materiale, financiare si organizationale pentru punerea in valoare
a potentialului sportiv in vederea obtinerii performantelor sportive de inalt nivel.



Totodatd, avand in vedere unele elemente specifice care duc la concluzia cé
vulnerabilitatile identificate la nivelul Clubului Sportiv Rapid, precum si factorii
exteriori acestuia care au influentat nefavorabil performanta activitétii, au un caracter
de generalitate la nivelul majoritatii cluburilor sportive de drept public, indiferent de
subordonare, intentia Curtii de Conturi a Roméniei a fost de a aduce in prim plan o
serie de disfunctionalititi de sistem care vor duce, inevitabil, Intr-un viitor apropiat, la
o diminuare accentuati a performantelor sportive pe plan intern si international.

Obiectivul principal al actiunii de audit a fost evidentierea performantei cu care
Clubul Sportiv Rapid a planificat/derulat activitatea administrativd si sportiva,
conform unor repere si tinte strategice de dezvoltare si modernizare, a creat si aplicat
un cadru procedural intern adecvat i eficace pentru atingerea acestora.

Concluzia generali a auditului este cd nivelul performantei activitétii Clubului
Sportiv Rapid a fost influentat atdt de faptul cd aspectele interne, referitoare la
domeniul administrativ - functional, au fost abordate ca fiind oarecum secundare
celor sportive, cat si, mai ales, de un dezechilibru semnificativ intre obiective si
resursele alocate, in detrimentul resurselor, astfel incit se poate afirma ci atét
realizdrile, cat si nerealizérile clubului, inclusiv cele sportive, reprezintd tot atatea
realizdri si nerealizdri ale Ministerului Transporturilor si ale Guvernului.

Sportul de performantd si, mai ales, obtinerea de medalii la competitiile
nationale si internationale, implica si solicitd din partea sportivilor nu numai talent si
calitdti native de exceptie, fizice si volitive, dar si pasiune, abnegatie, detasare de
viata extra-sportivd, atasament si daruire totale fatd de idealurile sportive, fatd de club
si fatd de tara.

De aceea, nimic din ceea ce este reglementat ca fiind necesar pregitirii sportive,
stimularii, recompensérii si integrérii profesionale a sportivilor si antrenorilor nu
trebuie considerat ca fiind ,,prea mult” i, ca urmare, prioritard pentru conducerea
Ministerului Transporturilor si pentru Guvern ar trebui sd fie asigurarea, reald si
continud, a elementelor materiale si financiare necesare si adecvate pentru realizarea
dezideratelor din Legea nr.69/2000 a educatiei fizice si sportului cu privire la
performanta sportiva si la interesul si atentia acordate de cétre stat pentru dezvoltarea
sportului de performanta.



Atentia acordati de citre Camera Deputatilor analizirii aspectelor continute
in prezenta sintezd, inclusiv cele referitoare la modificarea si completarea unor
reglementdri legale generale §i specifice, precum si monitorizdrii modului in care
Guvernul si Ministerul Transporturilor se vor implica in sprijinirea Clubului Sportiv
Rapid pentru implementarea recomanddrilor formulate ca urmare a deruldrii actiunii
de audit, ar contribui ntr-un mod semnificativ la atingerea obiectivelor pentru care a
fost initiat si desfisurat auditul si la diminuarea riscurilor si a vulnerabilitatilor
identificate de citre Curtea de Conturi in activitatea clubului.

V3 rog s primiti asigurarea inaltei noastre consideratii.
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@ Prezenta Sintezd este destinatd Parlamentului Romaniei, Guvernului Romaniei sl
opiniei publice.

® Raportul de audit al performantei a cdrui sinteza este prezentati in continuare, a fost
intocmit in cadrul actiunii de audit efectuati in temeiul prevederilor Legii nr.94/1992
privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicati, conform Programului de
activitate pe anul 2015 aprobat de citre Plenul Curtii de Conturi i in conformitate cu
standardele proprii de audit ale Curtii de Conturi elaborate in baza standardelor
internationale de audit.

@ Raportul de audit a fost conciliat in forma de proiect la nivelul Clubului Sportiv
Rapid (CS Rapid), a fost inregistrat si a fost transmis st Ministerului Transporturilor (MT)

- in subordinea ciruia functioneazi clubul - pentru informare s1 pentru formularea unui

punct de vedere asupra aspectelor cuprinse in raport si asupra recomandarilor formulate.

©

” Organizarea si functionarea sistemului national de educatie fizica si sport in

Roménia sunt reglementate prin Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului.

® Educatia fizica si sportul sunt activititi de interes national sprijinite de ctre stat si
cuprind urmatoarele activitati: educatia fizica, sportul scolar si universitar, sportul pentru

tofi, sportul de performanti, exercitiile fizice practicate cu scop de intretinere, profilactic

sau terapeutic.

® Autoritdtile administratiei publice, unitatile si institutiile de invatimant, institutiile
sportive, precum §i organismele neguvernamentale de profil au obligatia si sprijine sportul

pentru toti si sportul de performanti si si asigure conditiile organizatorice si materiale

de practicare a educatiei fizice si sportului. (Titlul 1)

@  Prin sportul de performanti se urmireste valorificarea aptitudinilor individuale

intr-un sistem organizat de selectie, pregitire si competitie, avand ca scop ameliorarea

T Au Jost utilizate prevederi din Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului
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rezultatelor sportive, realizarea de recorduri si obtinerea victoriei — factori esentiali pentru
dezvoltarea sportivd pe plan national si pentru reprezentarea Romaniei in competitiile
sportive oficiale cu caracter international.

(1 Sportivii de performanta sunt persoanele care practicd sistematic si organizat sportul
si participd in competitii cu scopul obtinerii victoriei, autodepasirii sau recordulu,
participarea la competitiile sportive oficiale fiind condifionatd de legitimarea la un club
sportiv. .

a2 Sportivii de performanti pot fi amatori sau profesionisti, in conditiile legii si in
conformitate cu prevederile cuprinse in statutele si regulamentele federatiilor sportive
nafionale si internationale.

a»  Autoritdtile administratiei publice centrale s locale pot sprijini pregatirea sportivi,
integrarea in sistemul de invatidmant, integrarea sociali si profesionali a sportivilor de

performanta, dupa caz, pe intreaga perioadi a carierei sportive. (Titlul II, Cap. IV)

a9 Ministerul Tineretului si Sportului (MTS) este organul administrafiei publice
centrale de specialitate care: ecoordoneazi activitatea din domeniul educatiei fizice si
sportului conlucreazi cu ministerele i cu celelalte autoritdfi ale administratiei publice
centrale §i locale pentru organizarea i dezvoltarea educatiei fizice st sportului
*supravegheazd mentinerea destinatiei bazelor sportive din domeniul public sau privat al

statului *adoptd masuri pentru prevenirea $i combaterea violentei la manifestirile sportive
s.a. (Titlul III, Cap. I)

a9 Structurile sportive sunt asociatii de drept privat sau institutii de drept public,
constituite sau infiintate, dupi caz, in scopul organizarii si administririi unei activititi

sportive.

a9 Cluburile sportive sunt structuri sportive cu personalitate juridici:

an *de drept public - persoane juridice infiinate ca institutii publice (mono sau
polisportive) in subordinea organelor administratiei de stat sau a institutiilor de invatamant
superior de stat, care au drept obiect de activitate performanta, selectia, pregitirea sl
participarea la competitii interne gi internationale si care se organizeazi s1 functioneazi
dupi regulamente proprii, elaborate conform legii.

a9 ~de drept privat - structuri firi scop lucrativ sau societiti comerciale sportive pe
actiuni. (Titlul IV, Cap. I)
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a9 Protectia sociald a sportivilor de performantd constd in drepturile de asigurare
sociald, de asistentd sociali, de asigurare sociald de sanitate, precum s1 de drepturile ce li
se cuvin de la fondurile private de pensii, in conditiile legii.

0 Sportivii legitimati care participi in competifii incluse in calendarul intern sau
international sportiv sunt obligati, dupa caz, si posede asigurarea in caz de accidente, in
ramura de sport in care sunt legitimati.

e Sportivul de performanti care a ob{inut o medalie de aur, de argint sau de bronz in
probele individuale ori pe echipe din cadrul Jocurilor Olimpice, al Jocurilor Paralimpice
sau o medalie de aur la campionatele mondiale $i europene de seniori, probe olimpice ori
paralimpice, are dreptul la o renti viagerai.

2 Renta viagera prevdzuti reprezinti echivalentul a 1,5 salarii medii brute pe
economie, in functie de nivelul performantei sportive si nu este impozabila, iar pentru
cumularea titlului de campion sau vicecampion olimpic ori paralimpic cu cel de campion
mondial sau european ori titlul de campion mondial cu cel european, renta viagera

acordatid pentru cea mai buni performanti se cumuleazi cu cea pentru performanta
inferioara. (Titlul X)

9 Administrarea bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) se face, in cazul
structurilor sportive de drept public, in conditiile previazute de normele privind finantele
publice, pentru alocatiile de la bugetul de stat si de la bugetele locale, precum si pentru
veniturile proprii ale acestora.

es  Bugetul anual cuprinde la partea de venituri: evenituri proprii  -alocatii de la

bugetul de stat si de la bugetele locale ealte surse. (Titlul XI)

@ C.S. Rapid este institutie publici cu personalitate juridica (organizati ca structuri

sportivd in subordinea MT, conform anexei la HG nr.21/2015 privind organizarea st
functionarea MT), club polisportiv de drept public care functioneazi in conditiile Legii
educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, 1si desfasoari activitatea in conformitate cu ROF

aprobat prin  OMT nr.839/2010, este inregistrat in Registrul Sportiv la nr.
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B/A1/00048/2001 si are Aviz de constituire nr.56/2001, Autorizatie de functionare
nr.56/2001 si Certificat de identitate sportiv nr.57/2001 emise de catre MTS.

9 Gruparea sportiva a fost infiintata in anul 1923 (Asociatia Sportiva si Culturald CFR
Bucuresti), iar data de infiintare a C.S. Rapid este 16.04.1958.

29 In prezent, clubul are in administrare, ca element de bazd, Stadionul Giulesti

,»Valentin Stanescu” - bun aflat in proprietatea privati a statului - care cuprinde in
principal urmdtoarele:

60 “teren de fotbal de aproximativ 17 200 mp, din care teren gazonat de 7 800 mp
e ~tribuna I; tribuna II; peluza I; peluza II - 8 000 mp amprenti la sol; cca 18 000
de locuri; copertini la tribuna oficiali pentru 960 de locuri

62 "pistd atletism de 1 400 mp

69 -instalagig de iluminat nocturni cu patru stalpi si putere instalati de 500 kWh

69 *sali de sport cu vestiare si grupuri sanitare aflate sub tribunele stadionului:

*(tribuna ) - sald de halte cu vestiare; sali de karate cu vestiare <(tribuna II) - sali de
jocuri sportive cu vestiare si sali de popice cu vestiare *(peluza ) - sald de atletism cu
vestiare si birouri administrative *(peluza IT) - sald de box cu vestiare si vestiare fotbal

@s  Peluza I este nefunctionald, din anul 2006, ca urmare a faptului ci nu este
consolidatd, iar stadionul nu indeplineste in prezent conditiile reglementate de omologare
pentru meciurile de fotbal de Liga I (numér minim de locuri acoperite - 2 000; instalatie de
incalzire a terenului; sistem performant de supraveghere video; vulnerabilitati privind
controlul si gestionarea riscurilor s.a.).

(9 Tot in cadrul clubului functioneazi st Sala Polivalents, sali de jocuri sportive in
care se desfisoara antrenamente, competifii interne si internationale la handbal, baschet,
volei - sala omologata de catre federatiile sportive respective.

&7 Sala a fost construits intre anii 1974 - 1976 si datd in folosintd in anul 1981 cu
ocazia Jocurilor Mondiale Universitare - are indlfime de cca 10 m, pe un singur nivel, o
capacitate de 1 034 locuri si o suprafatd totala de 2 480 mp.

e»  C.S. Rapid este afiliat la federatiile sportive nationale corespunzitoare celor 14
sectii pe ramuri de sport existente in structura sa, aici desfasurandu-si activitatea sportivi

in curs de initiere si sportivi legitimati, pe categorii de vArst, dupd cum urmeaza:
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(59 Tabel nr.1 Numiirul de sportivi ai C.S. Rapid

. . o Total din care:
Nr. | Sectie sportiva s ivi | Seniori | Tineret | Juniori | Copii/ Sportivi
portivi . o: .
Cadeti | nelegitimati
0 1 2 3 4 5 6 7
1 | Atletism 77 18 2 23 19 15
2 | Baschet Feminin 56 24 18 - - 14
3 | Baschet Masculin 20 14 6 - -
4 | Box 11 4 1 3 1 2
5 | Haltere 17 3 1 11 - 2
6 | Handbal 102 24 - 47 21 10
7 | Judo 34 5 8 11 5 5
8 | Karate 67 18 - 6 35 8
9 | Lupte Libere 29 14 5 4 4 2
10 | Lupte Gr. Romane 35 8 2 10 2 13
11 | Polo 72 18 - 27 12 15
12 | Popice 20 10 5 3 - 2
13 | Volei Feminin 27 27 - - - -
14 | Volei Masculin 25 25 - - - -
15 | TOTAL 592 212 48 145 99 88
0 Sursa: C.S. Rapid

“y

2 Structura organizatoricd si numirul de personal au fost aprobate prin ordin al
ministrului transporturilor.

@ Conducerea C.S. Rapid este asigurati de citre un Consiliu de conducere,
neremunerat, condus de un presedinte stabilit prin ordinul de numire al Consiliului de
conducere - ceilalti membrii fiind reprezentanti ai MT.

49 Presedintele/directorul si membrii Consiliului de conducere se stabilesc prin ordin al

ministrului transporturilor. (art. 21 si art.22 din ROF).

43

@  Numarul total de posturi previzut in organigramele si in statele de functii aferente
perioadei auditate a avut o evolutie descendents de la 93 de posturi aprobate in anul 2010
la 87 de posturi aprobate in 2015, iar salarizarea s-a ficut potrivit Legii nr. 284/2010
privind salarizarea unitard a personalului plétit din Jonduri publice.

7z Numarul posturilor efectiv ocupate a avut o evolutie descendenta de la 82 de posturi
ocupate in 2010 la 64 de posturi ocupate in 2015, ca urmare s1 a aplicarii OUG nr. 34/2009
cu privire la rectificarea bugetard pe anul 2009 §i reglementarea unor mdsuri financiar-

fiscale care la art. 22 (1) prevedea: ,, (...) se suspendd ocuparea prin concurs sau examen a

posturilor vacante din autoritdtile si institutiile publice prevazute laart. 21 (...)”.
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“9 Sursa: C.S. Rapid

59

6 Obiectul de activitate al C.S. Rapid, definit prin ROF aprobat prin OMT nr.
839/2010, cuprinde urmdtoarele:

62 "performanta, selectia, pregitirea si participarea la competitii interne si
internationale

69 "promovarea uneia sau mai multor discipline sportive s1 promovarea spiritului de
fair play, combaterea si prevenirea violentei si dopajului in activitatea proprie

59 “administrarea bazei materiale sportive in conditiile legii si organizarea de

competitii sportive in conformitate cu statutele st regulamentele federatiilor sportive
nationale.

(53

66 C.S. Rapid este finantat din venituri proprii si din subventii de la bugetul de stat -
conform precizirilor din anexele la hotaririle Guvernului privind organizarea si
functionarea MT, iar BVC anuale sunt aprobate de citre MT.

«»  Principalele surse de finantare sunt urmitoarele: -subventii de la bugetul de stat
acordate prin MT svenituri din activitafi economice realizate in legatura directd cu scopul
s1 obiectul de activitate ssume obfinute din transferurile sportivilor *cotizatii i contributii
banesti sau in naturid ale simpatizantilor edonatii si sume sau bunuri primite prin
sponsorizari  evenituri obtinute din reclami si publicitate evenituri pentru care se

datoreaza impozite pe spectacole svenituri obtinute din valorificarea bunurilor aflate in
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patrimoniu *sume rimase din exercitiul financiar precedent ealte venituri (ROF; art.71
alin.2 Legea nr. 69/2000).

2 . T, . . .. - .
9 Analiza principalilor indicatori economico financiari prezentati in conturile
de executie:

09 VENITURILOR TOTALE

e  Resursele financiare anuale totale pe care C.S. Rapid le-a avut la dispozitie au fost
cuprinse intre un minim de 7 006 mii lei in anul 2012 si un maxim de 10 854 mii lei in
anul 2015, din care:

) “subventii pentru institutii publice - valoarea subventiilor a fost cuprinsi intre
un minim de 6 448 mii lei in anul 2012 (cca 92% din total resurse) si un maxim de 10 478
mii lei 1n anul 2015 (cca 96% din total resurse)

© “venituri curente compuse din: venituri din proprietate §i venituri din vénzdri de
bunuri si servicii - valoarea acestora a fost cuprinsa intre un minim de 370 mii lei in anul

2014 (cca 5% din total resurse) si un maxim de 912 mii lei in anul 2011 (cca 11%).

63 Diagrama nr.2

64 Principalele resurse financiare

) mii lei -

(66) Sursa: C.S. Rapid

2 Perioada analizatd este 2011-2015

Analiza nu a luat in considerare datele din contul de execufie al anului 2010 deoarece nu au corespuns

realitdfii — asa dupd cum reiese din Procesul verbal de constatare infocmit de cdtre Camera de Contyri
Bucuresti in anul 2011
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) CHELTUIELILOR TOTALE

@ Cheltuielile anuale totale (plati efectuate) de citre C.S. Rapid au fost cuprinse intre

un minim de 7 006 mii lei in anul 2012 si un maxim de 10 837 mii lei in anul 2015, din
care:

©9 Diagrama nr. 3

70 Principalele categorii de cheltuieli

(71 - mii lei -

2 i

2 Sursa: C.S. Rapid
79 “cheltuielile de personal - valoarea cheltuielilor a fost cuprinsa intre un minim

de 1 192 mii lei in anul 2012 (cca 17% din total cheltuieli) si un maxim de 1 304 mii lei in
anul 2013 (cca 17,5% din total).

79 ~cheltuielile cu bunurile si serviciile - valoarea cheltuielilor a fost cuprinsa intre

un minim de 5 814 mii lei in anul 2012 (cca 83% din total cheltuieli) si un maxim de 9

524 mii lei in anul 2015 (cca 88% din total).

9 I wcheltuielile cu ,, Materiale si prestiri servicii cu caracter Junctional” -
articol 20.01.09 - valoarea cheltuielilor a fost cuprinsd intre un minim de 3 224 mii lei in

anul 2012 (cca 46% din total cheltuieli) si un maxim de 4 492 mii lei in anul 2015 (cca
41% din total).

? Toate cheltuielile pentru activitatea sportivi (mai pufin echipamentul sportiv) sunt cuprinse la o
singurd pozitie: Titlul I ,, Bunuri si servicii”, articol 20.01.09 ~Materiale si prestari servicii cu caracter
Junctional” - inclusiv alimentatie efort; susfindtoare efort; medicamente; cantonamente; taxe competitii,
cazare, masd si transport; indemnizatii barem arbitraj; indemnizatii sportive s.a.
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76 Diagrama nr.4

77 Ponderea cheltuielilor cu ,, Materiale si prestiri servicii cu caracter Junctional”

in total cheltuieli

(78) - mii lei -

2013 2014 2015

servicil cu caracter functional,, = Alte cheltuieli

79 Sursa: C.S. Rapid

0 “cheltuielile de capital - au fost efectuate cheltuieli de capital in anul 2011 - 8
mii lei (cca 0,1% din total cheltuieli) si in anul 2015 - 112 mii lei (cca 1% din total).

. =

e  Inifierea si desfasurarea prezentei actiuni de audit al performantei au la bazi

mandatul legal conferit de prevederile art.140 din Constitutia Romaniei si de cele ale art. 1

si ale art.28 din Legea nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,

republicatd.

ey

84

5 Perioada auditati este 2010-2015.

(86)

S

& Tinta auditului, sau impactul estimat, o reprezintd efectuarea unui audit al
performantei independent asupra ansamblului de aspecte, conjuncturi §i activititi
subsumate obiectului de activitate al C.S. Rapid in vederea identificirii vulnerabilitatilor,
riscurilor specifice, disfunctionalitatilor *consecintelor si responsabilititilor pentru

actiunile / inactiunile entititilor statului cu atributii si competente in domeniu easpectelor

si zonelor potential perfectibile, precum si in vederea formularii de recomandari pentru

% cresterea performantei activitatii generale si a performantei sportive.
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9 Obiectivul principal al actiunii de audit este evidentierea performantei cu care C.S.

(88

Rapid a planificat/derulat activitatea administrativi si sportivi, a elaborat, aprobat,
implementat si monitorizat »otrategia” de dezvoltare si modernizare s1 a creat si aplicat un

cadru procedural intern adecvat si eficace pentru atingerea tintelor propuse si pentru

realizarea obiectivelor stabilite.

) Obiectivele specifice principale care au fost avute in vedere in cadrul actiunii de

audit pentru realizarea obiectivului principal sunt formulate ca intrebiri ale auditului,
astfel:

o *s-a realizat punerea in valoare a intregului potential sportiv al clubului pentru
obtinerea unor performante sportive la nivel inalt prin: edefinirea corects st eficace a
aspectelor organizationale si prin identificarea si utilizarea surselor si resurselor
financiare, umane, organizationale s.a. ereglementarea interni si procedurala formalizats a
activitatii .a.?

2 "existd o culturd organizationald interni consolidati, care este contributia
conducerii la cultivarea si aplicarea acesteia $i care este pozitionarea personalului, atat
administrativ cAt si sportiv, fad de aceasta?

9 "exista evidenta clard a spatiilor disponibile pentru a fi inchiriate catre terti,
existd aprobarile legale, existd contracte cu clauze acoperitoare, monitorizarea acestora de
face in mod real si corect, tarifele sunt fundamentate in mod real, acopera cheltuielile,
aduc venituri satisficitoare?

o9 “transparenta §i comunicarea sunt parte a strategiei de dezvoltare si modernizare,
conducerea si personalul de executie constientizeazi si acordi importanta cuveniti
aspectelor de transparent si comunicare, iar cerintele privind accesul la informatiile de
interes public (Legea nr. 544/2001) sunt respectate?

o3 "existd evidentd clari a sponsorizirilor iar contractele incheiate au clauze
acoperitoare, sunt echilibrate din punctul de vedere al drepturilor si obligatiilor partilor si
al intereselor clubului si ale sportivilor si antrenorilor?

(90 “relatiile organizationale, functionale si financiare ale C.S. Rapid cu Fotbal Club
Rapid SA (entitate de drept privat) sunt bazate pe interese, drepturi si obligatii echilibrate
pentru ambele entititi?

@) “intregul patrimoniu administrat are un statut bine reglementat legal, iar
procedurile interne sunt suficient de clare, eficiente si eficace pentru o asigurare rezonabili
a faptului ca patrimoniul privat al statului este in mod performant administrat?

9 =au fost aplicate in mod corect si complet prevederile OMFP nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial (...) (abrogat la data de 16.07.2015 prin
OMFP nr.808/2015), respectiv ale OSGG nr. 400/2015 (Ordinul Secretariatului General al
Guvernului), intrat in vigoare la data 22.06.20159
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ay  Clubul Sportiv Rapid are o istorie indelungata in sportul romanesc, are un palmares

sportiv impresionant si beneficiaza de un nivel semnificativ de simpatie in randul unor
segmente relativ eterogene ale opiniei publice - aspecte in misurd a motiva continuarea

tradifiei de catre actuala conducere, de citre personalul din compartimentele sportive si

functionale, de citre sportivi si de citre MT. s
(1o Tabelul nr. 2 Principalele rezultate sportive 2010 - 2015
Nr. | Sectia sportivi Rezultate sportive
crt. Interne Internationale
Total | dincare: Locul | Total | din care: Locul
1 I jii| 1 I 11
! | Atletism 136 | 53| 46| 37 56| 25| 18] 13
2 | Karate 368 | 140 | 118 110| 238| 104| 66| 68
3 | Haltere 124 | 38| 41| 45 30| 19 7 4
4 | Lupte Libere 42| 20 6| 16 32| 11 12 9
5 | Lupte Gr-Ro 33 1] 13| 19 2 1 0 1
6 | Box 14 3 3 8 3 1 0 2
7| Judo 66| 14| 22| 30 7 1 3 3
8 | Popice 41 8 8| 25 0 0 0 0
9 | Polo 3 0 0 3 0 0 0 0
10 | TOTAL 827 | 277 | 257! 293 368 | 162 ] 106 100
(102) Sursa: C.S. Rapid

wy  Pentru perioada 2010-2015, clubul a reusit sa-si completeze in mod onorabil
palmaresul cu: <827 de medalii in competitiile interne - 277 locul I, 257 locul II si 293
locul [T +368 de medalii in competitiile internationale - 162 locul I, 106 locul II si 100

locul IIT +222 de convociri la loturile nationale.

ws  Realizdrile sunt rezultatul muncii, angajamentului si atasamentului fati de
activitatea sportiva si fatii de club ale echipei de conducere, ale antrenorilor s1 personalului

din compartimentele functionale si, nu in ultimul rand, ale sportivilor legitimati.

ws  In perioada auditatd, la conducerea C.S. Rapid s-a aflat o persoand familiarizatd cu
specificul clubului si implicati in activitatea sportivd, cu experientd in problemele
administrative si de conducere si, in acelasi timp, fosta atletd de performantd, un nume al
atletismului mondial care, asa cum se spune in sport, ,a ridicat drapelul national” -

vicecampioand mondiald universitara, vicecampioand europeand, campioand mondiali s

‘ Recomandarile formulate pentru constatirile §i concluziile de la acest capitol au fost grupate la
Cap.1V - din considerente privind urmdrirea centralizati a acestora
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vicecampioand olimpica, detinitoare a trei recorduri mondiale la saritura in lungime si

triplusalt.

ws  Chiar daci aspectele referitoare la domeniul administrativ - functional au fost
percepute ca importante, totusi, la nivelul clubului au fost abordate ca fiind oarecum

secundare celor sportive avand in vedere ci obiectul principal de activitate al clubului este

performanta sportiva.

ooy Totodata, dificultatile in recrutarea si in angajarea personalului de specialitate cu
pregatire corespunzatoare cerintelor de performanta - ca urmare a salarizirii neatractive -
precum si atmosfera si relatiile uneori prea relaxate intre personalul de conducere si cel de
executie au ficut ca o parte dintre obiectivele, atributiile si sarcinile care, in mod

formalizat, reveneau unor compartimente si/sau unor posturi si fie preluate, in mod

informal, de catre directoarea clubului.

sy  Pornind de la asertiunea de manual ci , managementul este mult prea important
pentru a fi ldsat doar in seama managerilor”, auditul retine ca mai este incd loc suficient
de perfectionare in ce priveste consolidarea managementului participativ si a principiilor
acestuia conform carora: ,, managerul are responsabilitatea Jinald pentru luarea deciziilor
§i rdspunderea pentru ele, dar personalului de executie trebuie sd i se solicite in mod

activ sd furnizeze observatii, analize, sugestii si recomandiiri in procesul executiv de luare

a deciziilor”.

a9 Sportul de performanti si, mai ales, obtinerea de medalii la competitiile nationale si
internationale, implica si solicitd din partea sportivilor nu numai talent si calititi native de
exceptie, fizice si volitive, dar si pasiune, abnegatie, detasare de viata extra-sportivi,

atasament si daruire totale fatd de idealurile sportive, fata de club si fatd de tara.

ao  De aceea, nimic din ceea ce este reglementat ca fiind necesar pregatirii sportive,
stimuldrii, recompensdrii si integririi profesionale a sportivilor si antrenorilor nu trebuie
considerat ca fiind ,,prea mult” si, ca urmare, prioritard pentru conducerea clubului si
pentru MT ar trebui si fie asigurarea, reald si continui, a elementelor materiale s
financiare necesare si adecvate pentru realizarea dezideratelor din Legea nr.69/2000 a
educatiei fizice si sportului cu privire la performanta sportiva si la interesul si atentia

acordate de cdtre stat pentru dezvoltarea sportului de performanta.
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ay  In acest context, auditul considera ci, in prezent, sunt intrunite elementele necesare
astfel incét - cu vointa necesara si cu implicarea adecvati din partea conducerii MT, cu
experienta si cu angajamentul directoarei clubului st ale personalului de specialitate si cu
aplicarea ajustarilor de forma si de fond recomandate de citre audit - C.S. Rapid si-si
poata consolida pozitia de club reprezentativ al MT si al sportului romanesc si si poati
rivaliza, din punctul de vedere al bazei materiale, al resurselor financiare alocate si al

performantelor sportive ce vor fi obtinute, cu etaloanele natiopale si internationale in

domeniu.

(19 Legislatia de infiintare

o]

ws  Clubul Rapid a fost infiintat, sub denumirea de »C.S. Rapid Bucuresti”, prin
Hotarérea nr.44/16.04.1958 a Biroului UCFS Oras Bucuresti (Uniunea de Cultura si Sport
din Republica Populara Roména) ,,in conformitate cu ROF al clubului elaborat de catre
UCFS” - aceasta hotérare fiind singurul document oficial pe care 1l detine clubul cu privire
la Infiintare, organizare si functionare.

wo  Dupa anul 1989, C.S. Rapid a parcurs diferite etape care au adus unele schimbiri in
subordonare - de la MT la MTS, apoi la SN CFR si in final din nou la MT - denumirea

clubului suferind unele modificiri, de la »C.S. Rapid Bucuresti” la ,,C.S. Rapid CFR” si
apoi la ,,C.S. Rapid”.

arn  »Pentru a putea atrage si valorifica in mod eficace toate resursele disponibile n
vederea atingerii obiectivelor stabilite, inclusiv si/sau mai ales a celor de performanti
sportivd, precum si pentru a diminua posibile vulnerabilititi referitoare la statutul Juridic,
la apartenenta patrimoniului, Ia finantare s.a., ar fi fost de preferat ca C.S. Rapid sa
beneficieze de o legislatie clard sl armonizatid cu privire la infiintare, organizare si
functionare, ceea ce, in practici, nu s-a intdmplat.

am  Auditul retine ¢, in perioada de dupd 1989 si pand in prezent, au apirut anumite
inadvertente legislative cu privire la club, favorizate intr-o anumiti misuri de faptul ca
organizarea si functionarea acestuia - ca institutie publica finantati in cea mai mare parte

de la bugetul de stat (peste 90%) - nu a fost niciodati reglementata la nivel de hotarare a
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Guvernului, distinctd, care sa cuprinda prevederi minimale referitoare la *denumire, statut
Juridic, subordonare si conducere *obiective, atributii si responsabilitati *ROF aprobat sau
mentiunea ci ROF va fi aprobat prin ordin al ministrului enumir de personal si sistem de
salarizare -apartenenta patrimoniului si modalitatea de administrare s.a.

ms  Astfel, organizarea si functionarea C.S. Rapid s-a facut pe bazi de ROF aprobat prin
ordin al ministrului transporturilor, iar clubul a fost cuprins doar in anexele diferitelor
hotérari ale Guvernului de organizare si functionare a MTS / SN CFR / MT, acolo unde s-

a stabilit statutul juridic si subordonarea precum si, uneori, numarul de posturi i

modalitatea de finantare.

ag  Astfel:

(121 *in luna martie 1991, clubul apare cu denumirea de ,»C.S. Rapid CFR” in
structura SN CFR - HG nr. 235/29.03.1991 privind infiinfarea SN CFR - pozitia nr.37 din
anexa nr.1 ,, Lista unitdtilor care se reorganizeazd in cadrul SN CFR”

(122 *in luna august 1991, clubul nu mai apare ca fiind la SN CFR - anexa nr.1 ,, Lista
unitdtilor din structura SN CFR” - dar nici in anexa nr.3 » Lista unitdtilor care se desprind
din cadrul SN CFR urmdnd a se reorganiza” ale HG nr. 570/21.08.1991 privind
modificarea HG nr. 235/1991 si reorganizarea activitatii transporturilor feroviare (care
inlocuieste HG nr. 235/1991)

(129 *in luna decembrie 1992, clubul trece in structura siin subordinea MTS - HG nr.
800/17.12.1992 privind organizarea si functionarea MTS, art.7 si pct.3 din anexa nr.2
»Serviciile publice descentralizate, Jfederatiile si unitdtile din subordinea MTS” prevad ca
»Iederatiile, cluburile si asociatiile sportive, complexele sportive nationale” sunt in
subordinea MTS

w9 Din cronologia prezentati reiese ci pentru perioada august 1991 - decembrie 1992,
subordonarea C.S. Rapid este incerts, neexistand reglementiri legale care si ateste aceasta.
(125 *in anul 1994, clubul trece in subordinea MT, sub denumirea de ,.C.S. Rapid”,
fiind introdus la pozitia 37 bis din anexa nr. 2 » Unitdtile care functioneazd in subordinea
MT” la HG nr. 452/ 29.07.1994 privind organizarea si functionarea MT, prin articolul unic
al HG nr.865/2.12.1994 pentru completarea HG nr. 452/1994.

@9 Pand in prezent, C.S. Rapid apare, sub aceasti denumire, in anexele la hotararile

Guvernului privind organizarea si functionarea MT - , Unitdtile care Junctioneazd in
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subordinea MT” - acolo unde se precizeazi forma de finantare (venituri extrabugetare /

proprii si alocatii / subventii de la bugetul de stat) precum si, incepand cu HG nr.

740/2003, numarul de posturi.

(127)

e »In Regulamentele de organizare si functionare ale clubului, aprobate prin OMT nr.
1508/2001; 636/2003 si 839/2010 (in vigoare si in prezent), denumirea acestuia apare ca
find C.S. Rapid Bucuresti - aceiasi denumire fiind utilizats si in documentele si
corespondenta oficiala - cu toate c¢i denumirea reglementati prin hotararile Guvernului de
organizare si functionare a MT (anexe) este C.S. Rapid.

ws  In acelasi context, sala polivalenti din complexul sportiv, destinati jocurilor

sportive, are pe frontispiciu denumirea de Sala polivalentsi CFR » Rapid” - denumire care

nu mai corespunde din anul 1994 denumirii clubului.

ww  »La art. 12 din ROF aprobat prin OMT nr. 839/2010, este reglementat ci C.S.
Rapid ,, administreazd baza materiald pentru activitatea sportivd, aflat@ in patrimoniul
MT” - in conditiile in care prin HG nr. 997/2004 si HG nr. 335/2004 se prevede ci
patrimoniul este in proprietatea privati a statului siin administrarea clubului:

(131 - artl - ,Se aprobd (..) preluarea, fird platd, din proprietatea privatd a
acesteia (CN CFR - SA) in proprietatea privati a statului si in administrarea MT a
imobilizarilor corporale §i necorporale, precum i a investiiilor in curs, previzute in
anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrdre”

(132 - art2 - ,Se aprobd transmiterea fird platd a bunurilor (...) aflate in

proprietatea privatd a statului, din administrarea MT in administrarea C.S. Rapid” .

ay  »Ca aspect general, auditul retine ci ROF are un continut relativ sumar in cazul
unor compartimente functionale si mai ales al sectiilor pe ramuri de sport, ale ciror
obiective, obligatii, atributii si responsabilitati sunt insuficient stabilite si detaliate s, ca
urmare, fisele de post nu derivi in mod direct din ROF s1 nu pot suplini, chiar daca in
realitate sunt mai analitice, unele lacune ale acestuia.

w9 De exemplu, nu apar in mod clar compartimentele / persoanele care au atributii,
competente si responsabilititi in administrarea / gestionarea bazei materiale sportive

(stadion, sala polivalents, sili de sport cu specific, celelalte dotari si spatii existente) - o
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precizare fiind facutd doar la art.15 alin. 30 insd numai referitor la ,»depozitul clubului” -
si, drept urmare, compartimentul administrativ si cei 4 administratori par a nu avea, prin

ROF, atributii, competente si responsabilititi formalizate in acest sens.

wy  »Conducerea clubului este asigurati, conform precizirilor din ROF, de citre
Consiliul de conducere (art.15.alin4; art.21 alin.l ROF) 1iar Presedintele/Directorul
asigura conducerea operativa (art. 26 alin. 1), amandoui pozitiile fiind cuprinse la CAP. V
- Organe de conducere. :

aw  Avand in vedere ca ROF prevede pozitii distincte pentru ,, conducerea clubului” si
pentru , presedinte/director”, iar ,, Conducerea clubului este asiguratd de cdtre Consiliul
de conducere”, pe parcursul regulamentului - la capitolele privind atributiile
compartimentelor - este utilizata de reguld sintagma ,, conducerea clubului” ceea ce poate
induce anumite confuzii si neclarititi prin excluderea presedintelui/directorului, chiar daci
implicit se refera la/si la acesta.

am  De exemplu, contractele de finantare incheiate intre MT s1 C.S. Rapid sunt semnate
din partea clubului de citre Presedinte / Director, in timp ce OG nr. 10/1996 privind
imbunétairea sistemului de finantare a unitatilor sportive (...) - in temeiul cireia au fost
incheiate aceste contracte - stabileste ca Incheierea contracte se face ., CU conducerea
fiecdrei unitdfi (...)” de unde ar reiesi, coroborat cu prevederile din ROF, ci aceste
contracte ar trebui incheiate cu Consiliul de conducere, ceea ce ar proiecta o altd
dimensiune acestora si ar schimba responsabilititile.

aww  Prevederea din ROF conform cireia membrii Consiliul de conducere nu sunt
remunerafi pentru activitatea depusi, toti fiind in prezent reprezentanti ai MT, nu are un
caracter motivant si nu oferd compensatii materiale, chiar si minimale, pentru activitatea

depusa si pentru responsabilititile asumate de citre acestia.

wy  »Prevederile art.9 din ROF, referitoare la promovarea ,, sportului pentru toti, bazat
pe practicarea liberd a exercitiului fizic pentru salariatii MT si ai unitdtilor din
subordinea si/sau autoritatea acestuia (..)”" este o formulare pe cit de generoasi si
atotcuprinztoare pe atit de nerealistd si, chiar daci are menirea de a Justifica intr-o
anumitd masurd subordonarea clubului la MT, nu este in total acord cu obiectul siu de

activitate prevazut la art.7: ,, Performanta, selectia, pregdtirea si participarea la competitii
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interne §i internationale” si nici nu este pe deplin si clar conturati, astfel incat si poati fi

in mod real aplicatd, fira favoruri sau discriminare.

(o »0 buna ocazie de a reglementa organizarea si functionarea clubului la un nivel
corespunzator, prin hotirdre a Guvernului, a fost in anul 2001 cand toate structurile
sportive existente la data intrérii in vigoare a Legii nr. 69/2000 trebuiau reorganizate
potrivit prevederilor acesteia - art.94 - ,In termen de 180 de zile de la data intrdrii in

vigoare a prezentei legi structurile Sportive existente se vor reorganiza potrivit

prevederilor acesteia” .

ay  Elaborarea ROF si aprobarea acestuia prin ordin al ministrului transporturilor - in
baza céruia clubul a obtinut de la MTS, conform cerintelor din Legea nr. 69/2000, Avizul
de constituire, Autorizatia de functionare st Certificatul de identitate sportiva, precum si
inscrierea in ,,Registrul sportiv” - sunt demersuri minimale care, insi, nu acoperd intreaga
plajd problematica specifica unei reorganiziri reale, complete si eficace de care ar fi avut

nevoie C.S. Rapid si care s-ar fi pretat a fi realizati printr-o hotdrare a Guvernului

cuprinzitoare si bine fundamentata.

(142)

« Structura organizatorici

asy  Structura organizatorica si statul de functii ale C.S. Rapid sunt aprobate prin ordin al
ministrului transporturilor, conform art. 15 din ROF - in prezent OMT nr. 645/2014,
respectiv OMT nr. 1288/1.09.2014.

asg  Structura organizatoricd cuprinde: conducerea clubului (Consiliul de conducere);
presedintele/directorul, vicepresedintele/directorul adjunct si contabilul sef/directorul

adjunct economic; compartimente; sectii pe ramuri de sport.

oy »Consiliul de conducere functioneazi din anul 2012 fira presedinte, acesta nefiind
stabilit in ordinele ministrului de numire a membrilor consiliului, aga cum este previzut la
art.20 din ROF aprobat prin OMT nr. 839/2010 - , Conducerea C.S Rapid este asiguratd
de cdtre un Consiliu de conducere, neremunerat, compus din 7 persoane, condus de un
presedinte stabilit prin ordinul de numire al Consiliului de conducere”.

wms  »Schimbarea denumirii functiei de conducere din ,, presedinte” 1n ,, director” a fost

facutd prin OMT nr. 1276/2014, motivafia informald cunoscuti la nivelul clubului fiind
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intentia MT de a se gisi o varianti mai favorabils pentru salarizarea functiilor de
conducere.

an  Avand in vedere traditia si practica in relatiile de reprezentativitate la nivel intern s
international - titulatura de presedinte de club fiind consacrata fatd de aceea de director -
auditul considerd ci aceasti schimbare nu este solutia cea mai indicati nici pentru

rezolvarea salarizarii neatractive si nici pentru club.

ws  PStructura organizatorici prezinti o serie de npuncte slabe” cauzate si de
necesitatea incadrarii intr-un anumit numir de posturi aprobat - anexi la hotirirea
Guvernului de organizare si functionare a MT - numir de posturi stabilit fird o
fundamentare reald bazati pe necesarul obiectiv de personal, mai ales in cazul

compartimentelor functionale.

wy  In prezent, din totalul de 87 de posturi aprobate, 3 sunt de conducere, 44 sunt
aferente activitatii sportive (antrenori, experti sportivi, corp medical §.a.) st 40 sunt
aferente compartimentelor functionale, dintre care, numai 16 sunt alocate activititilor de
executie (administrative, resurse umane, salarizare, financiare, juridice, audit intern s.a.),
restul de 24 fiind muncitori si ingrijitori - situatia fiind asemanitoare pe intreaga perioada
auditata .

ay  Compartimentele functionale sunt insuficient structurate, individualizate si asigurate
Cu resurse umane pentru a putea sustine in mod real si eficace functionarea performanti a
clubului, dezvoltarea si modernizarea acestuia, previzionarea strategica, respectarea
legislatiei, formarea si consolidarea unei culturi organizationale moderne s.a. - toate fiind
elemente indispensabile ale asigurdrii unitare a premiselor ridicirii continue a
performantei sportive la nivelul real al potentialului.

ap  Gestionarea in practica a acestei situatii a fost ingreunati suplimentar de faptul ca
nu toate posturile existente au putut fi ocupate, atit din cauza unor restrictii legislative
generale privind bugetul de stat - reglementate pentru anumite perioade de timp - cat si
din aceea a imposibilititii recrutirii si angajarii de personal calificat ca urmare a
sistemului de salarizare neatractiv aprobat a se aplica pentru club - asa cum se va vedea la
capitolul urmator.

asy  Pentru exemplificare: art.15 alin.21 din ROF, prevede existenta si functionarea

unui compartiment multifunctional: ,, administrativ, PSI, achizitii publice si investitii”,
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compartiment care ar trebui si gestioneze - cu numai 4 posturi de administrator si 1 de
inginer previzute in organigrami si in statul de functii - aspecte complexe cum ar fi
administrarea unui patrimoniu semnificativ, riscurile privind situatiile de urgenti si de
incendiu precum si aspectele privind investitiile si achizitiile publice pentru dezvoltarea si
modernizarea complexului sportiv.

wsy  Mal mult decit atit, unuia dintre administratori i-au fost repartizate suplimentar,
conform Deciziei nr. 603/2012 a presedintelui clubului, |, atributiile de serviciu din cadrul
Compartimentului de achizitii publice i Investitii (...) pdnd la ocuparea prin concurs a
postului” - post rimas neocupat pani in prezent - dar fird ca aceste atributii, sarcini si
responsabilitati aferente sa fie cuprinse in fisa postului si fard ca persoana respectivi s
aiba o pregitire consolidati in domeniu, superioara celei acumulate in cadrul unui curs de

4 zile la care a participat pentru pregatire in achizitii publice.

a9 »,,Cabinetul metodic si organizare” nu este functional cu toate ci este prevazut in
ROF (art.15 alin.25-26) si in organigrama aprobat.

asy  Acest compartiment ar trebui si desfasoare, conform ROF, activitatea metodico-
stiin{ificd in cadrul clubului, si acorde, prin metodistii clubului, consultanti sportiva de
specialitate §i sd orienteaze activitatile desfagurate de catre antrenori, medici, sportivi,
psihologi, si indrume activititile metodice si stiinifice prin generalizarea experientei
pozitive §i a noutdtilor in problemele antrenamentului sportiv, prin documentarea
specialistilor cu informatii noi in vederea reformarii s.a.

s Daca rolul si importanta acestui compartiment sunt semnificative, asa cum reiese
din chiar atributiile lui, in aceiasi masuri lipsa / nefunctionarea acestuia induce
vulnerabilitati, riscuri si disfunctionalitati in activitatea clubului si in asigurarea cadrului

general si a premiselor pentru obtinerea performantelor sportive de inalt nivel.

asy  »Structura organizatorici precard si numirul de posturi insuficient echilibrate si
adaptate cerintelor de performanta ale clubului, precum si salarizarea neatractivi au
reprezentat inca un motiv pentru care, de-a lungul timpului, la nivelul clubului s-a optat
pentru externalizarea unor activititi functionale citre terte entitdti specializate, astfel:
*serviciile de curatenie - in perioada 2010-2013 *situatiile de urgentd / PSI (consultanti si

asistentd) easistentd tehnici si service pentru sistemele de calcul eactivitatea juridicd
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(asistenta juridica, consultants, reprezentare in instantd s.a.) esecuritatea si sinitatea in
munca (consultanta si asistentd)  eservicii de paza si protectie s.a.

ww  Inlegdturd cu aceste aspecte, echipa de audit refine urmatoarele:

(159 "referitor la situatiile de urgenti / PSI: nu au avut loc exercitii si simuldri de
alarmare organizate nici de citre club si nici n colaborare si sub coordonarea organelor
abilitate (ISU, Jandarmerie, SRI s.a.), pentru posibilele riscuri din timpul desfisuririi
competitiilor sportive, incendiu, cutremur, atac terorist $.a. - existdnd numai decizii interne
privind organizarea activititilor in situatii de urgenti si numirea echipelor de interventie si
a responsabililor aferenti.

wo  In timpul desfasurdrii misiunii de audit al performantei, a fost organizat in luna
decembrie 2015 un prim exercifiu de evacuare a personalului propriu in caz de incendiu -
dar fard o baza procedurali aprobati, fira monitorizare si fard analizi ulterioari s.a. -
urmand ca, periodic, si fie organizate si derulate astfel de exercitii.

a6y "referitor la asistenta juridici: la nivelul conducerii executive a clubului s-a
conturat o incredere semnificativi in acest mod de colaborare pe probleme juridice, iar
tatonarile neformalizate de recrutare pentru ocuparea postului de jurist au esuat din motive
de salarizare neatractiva si nu au fost dublate / urmate de scoaterea postului la concurs

(162 =referitor la serviciile de pazi $i protectie: existi o anumiti lejeritate in
asigurarea pazei de citre firma specializatd, dar, in acelasi timp, si in felul in care clubul
pretinde, monitorizeazi §i controleazi calitatea serviciului prestat.

a9y Accesul cotidian prin intrarea principald nu este supus unor restrictii  sau
monitorizari eficace, atit in cazul persoanelor cit si al autovehiculelor Sl prezintd o serie
de vulnerabilititi si riscuri mai ales in fata suporterilor echipei de fotbal care intri in
incintd, in zilele dinaintea meciurilor, pentru a aduce materiale specifice galeriei.

wo  Avand In vedere ci Jandarmeria creeazi dispozitivul de pazi in ziua meciului,
inspecteaza tribunele si-i verific pe suporteri la intrarea in stadion, rimane un semn de
intrebare cum de reusesc unii suporteri sa introducd in incinti si si arunce petarde si sa
consume alcool in timpul desfisurarii meciurilor de fotbal, gesturi interzise si care sunt
urmate deseori de sanctiuni ale forurilor fotbalistice.

ay  De asemenea, nu existi o proceduri interni de pregdtire si asigurare a securititii

stadionului i a silii de jocuri inainte de competitii, iar in cazul meciurilor de fotbal se
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considerd, la nivelul clubului, ci intreaga responsabilitate revine FC Fotbal Club Rapid ca
urmare a contractului de inchiriere prin care acesta se obliga si asigure oameni de ordine
pe parcursul desfasurarii meciurilor.

wo  In timpul desfiisurdrii misiunii de audit al performantei, conducerea executivi a
solicitat in scris Inspectoratului General al Jandarmerie RomAne w (. )sprijinul in sensul
executdrii unei misiuni permanente de pazd a obiectivului C.S, Rapid (..)”, acesta

motivind lipsa cadrului legal si a resurselor suplimentare pentru a da curs solicitiirii

clubului dar sugerand posibilitate apelirii la serviciile politiei locale.

(167)

(168) T abel nr.3

(169

ao  Numdrul total de posturi previzute in organigramele si in statele de functii aferente,

aprobate prin ordine al ministrului, precum si numaérul de personal existent la finele

Resursele umane

Structura personalului existent la data de 31.12.2015

Functie Numir | % din total
personal |  personal

Total personal existent, din care: 64 100
* Functii de conducere 3 4,7
scompartimente functionale 2 3,1

* activitate sportivi 1 1,6
* Functii de executie, din care: 61 95,3
*compartimente functionale 32 50,0

- pregatire superioari 4 6,2

- pregitire medie 8 12,5

- muncitori 20 31,3
eactivitate sportiva 29 45,3

- antrenori 26 40,6

- experti sportivi 3 4,7

Sursa: C.S. Rapid

fiecdrui an se prezinti astfel:

a7y T abel nr.4

(172)

Numir total de posturi si numir de posturi neocupate

Anul | Numir de Numar Posturi % din nr.
posturi personal | neocupate posturi
2010 93 82 11 11,8
2011 93 71 22 23,7
2012 93 67 26 279
2013 87 66 21 24,1
2014 87 61 26 299
2015 87 64 23 26,4

Sursa: C.S. Rapid
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@»  Resursele umane au reprezentat si reprezinti s1 in prezent un domeniu afectat din
punctul de vedere al asiguririi premiselor necesare unei functionari eficiente si eficace a
clubului, atdt pe partea functionald cét sl pe cea sportivd - ambele cu implicatii asupra

obtinerii performantelor sportive de inalt nivel.

a9 »Nu existd o strategie / politicd de personal formalizata la nivelul clubului, pe
termen scurt, mediu si lung - nici de sine stititoare si nici ca parte a strategiei de
dezvoltare si modernizare - care si stabileasci obiectivele si modalitatile de realizare a lor,
sd sintetizeze gi sa structureze necesarul de personal pe categorii si calificiri, si prevada

modalititi concrete de atragere, recrutare si motivare a personalului cu pregitire adecvati

s.a.

a»  »Nivelul neatractiv al salarizirii are un impact negativ asupra atragerii si recrutirii
de personal pregitit si asupra motivarii si mentinerii personalului existent, salariul de bazi
mediu lunar fiind pentru: eantrenor - 1 280 lei eantrenor maestru - 1 555 lei eexpert
sportiv - intre 1 334 - 1 678 lei *medic - 1 606 lei asistent medical - 1 331 lei emasor -
1 234 lei «inginer / economist - intre 1 440 - 1 802 lei econsilier Juridic - 1 440 lei
eauditor - 1 657 lei s.a.

w9 Clubul a functionat cu un numir semnificativ de posturi neocupate, atit din cauza
unor reglementiri legale generale, referitoare la restrictii bugetare, céat si dintr-o
descurajare a conducerii in a scoate posturile la concurs ca urmare a nivelului neatractiv al
salarizérii - posturile neocupate au insumat intre un minim de 11 posturi in anul 2010 si
un maxim de 26 posturi in 2012 si 2014, reprezentdnd un minim de cca 11% din total
posturi aprobate, in anul 2010 si un maxim de cca 29% in 2014. (Tabel nr.3)

am  Salarizarea neatractivi este unul dintre motivele pentru care o serie de posturi au
ramas neocupate, cu toate ci au fost organizate concursuri pentru ocuparea unora dintre
ele, ultimul fiind cel din luna decembrie 2015 la care din cele 8 posturi scoase la concurs
(antrenor, economist, administrator, masor, instalator) au fost ocupate numai 4.

am  In acest context se retine si faptul ca exista opinii divergente si nemultumiri legate si
de diferenta dintre salarizarea antrenorilor de la club si salarizarea profesorilor de sport din
invatimant, in defavoarea antrenorilor, cu efecte directe sau indirecte asupra migrarii

antrenorilor cétre invatamant, in detrimentul sportului de performanta.
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an  »Perfectiondrii profesionale continue a personalului din compartimentele
functionale nu i-a fost acordata suficients preocupare si implicare, astfel incat participarea
personalului la cursuri de perfectionare profesionali de specialitate, cat si de pregitire si
perfectionare in domeniul utilizirii §i operarii tehnicii de calcul, a fost deficitara.

a0 Auditul retine ci o parte a personalului are cunostinte si pregitire deficitare in
utilizarea tehnicii de calcul si, ca urmare, evidentele operative si statistice individuale nu
sunt tinute electronic, iar pentru intocmirea unor documente $i situatii se apeleazi, in mod
regulat, la personalul din secretariat.

ey In ceea ce priveste perfectionarea profesionali a antrenorilor, clubul nu se implica in
organizarea acesteia, avind in vedere c3 antrenorii urmeazi cursuri anuale de perfectionare
organizate de catre federatiile nationale pe ramuri de sport, fard de care nu pot primi viza
anuald pe carnetele de antrenor si nu pot participa la competitiile sportive.

sy Cu toate ci fac parte din personalul angajat, antrenorii nu sunt cuprinsi in , Planul
anual de formare / perfectionare profesionald”, astfel incat clubul si poatd monitoriza ce
fel de cursuri urmeazi, unde si cand, conform carei programari, cine sunt organizatorii si
care sunt costurile - avind in vedere ci existi si situatii 1n care unele cursuri, chiar daci
sunt organizate de catre federatiile sportive, sunt decontate de citre club pe baza
documentelor justificative prezentate de citre antrenori.

asy Singurul compartiment care a beneficiat anual de cursuri de perfectionare a fost cel
de audit intern (un post / un auditor), in temeiul prevederilor Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, art. 21 alin. 8 , Formarea profesionald continud se realizeazd in
cadrul unei perioade de minimum 15 zile lucrdtoare pe an, activitate care intrd in
responsabilitatea conducdtorului compartimentului de audit public intern, precum si a
conducerii entitdtii publice”.

a9 Cursurile de perfectionare profesionali la care a participat auditorul intern au fost
organizate, contra cost, de citre un operator economic de specialitate privat, sub
coordonarea serviciului audit din cadrul MT, de regula in locatii din provincie apte si
asigure conditii optime pentru derularea cursurilor - solicitirile de participare la aceste
cursuri au fost primite din partea serviciului audit intern din MT, invocandu-se inclusiv

prevederile art. 21 alin.8, mai sus amintit, din Legea nr. 672/2002.
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asy  Ca urmare, auditorul intern a participat, de reguld, la 2-3 cursuri de acest fel in
fiecare an, pentru care clubul a decontat operatorului respectiv tariful serviciilor de cazare

st tariful de instruire - acesta din urma fiind de cca 800-900 lei pentru fiecare curs.

a9 Fatd de aceasta modalitate de organizare a perfectiondrii profesionale pentru auditul
intern, echipa de audit retine urmdtoarele:

(1) "perfectionarea profesionali a auditorului intern este necesari s1 poate fi
considerati ca un fapt ce trebuie salutat, dar o analizi care s3 diminueze o anumiti
supradimensionare a perfectiondrii profesionale prin cursuri de acest fel ar fi fost bine
venitd naintea acceptdrii invitatiilor repetate ale serviciului audit intern din MT sl a
conditiilor firmei organizatoare.

ey Analiza ar fi trebuit si aibd in vedere specificul clubului, amploarea activitatilor
interne din cadrul acestuia, dimensiunea si complexitatea activititii de audit intern aferente
acestora, costurile cursurilor respective, dar si Normele Generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern, aprobate prin HG nr. 1086/2013, de unde reiese ci
pregdtirea continud (minim 15 zile lucritoare) se poate face si prin alte modalitati
complementare cursurilor de perfectionare, sl anume:

asy  pct 2.3.5.3.2 - fmbundtdﬂrea cunogtingelor, abilitdtilor si valorilor in cadrul
Jormdirii profesionale continue se realizeazci prin @) participarea la cursuri §i seminare
pe teme specifice domeniilor cadrului general de competente profesionale sau specifice
entitdfii publice b) studii individuale pe teme aprobate de seful compartimentului de audit

public intern c) publicarea de materiale de specialitate”’

(190 "instruirea in cadrul acestor cursuri a fost sustinutd de catre personal din cadrul
serviciului audit intern din MT - serviciu care a lansat invitatiile de participare si sub
coordonarea caruia operatorul economic a organizat cursurile - iar faptul ci participantii au
suportat tariful de instruire denoti ci prestarea activitatii de instruire a fost efectuats de
catre personalul serviciului audit din MT contra cost si nu ca sarcind de serviciu aferenti

programului de lucru.

(191)

(192)

Strategia de dezvoltare si modernizare

sy Strategia de dezvoltare si modernizare este un document important pentru C.S.

Pag. 27/55



Rapid care, nu numai ci este previzut in ROF ca fiind printre atributiile de aprobare ale
Consiliului de conducere (art. art. 24. alin.2), dar reprezinti si o viziune coerenta,
integratoare §i programatici pe termen scurt, mediu si lung asupra obiectivelor st tintelor
esentiale, a metodelor si a masurilor de asigurare a convergentei energiilor si a resurselor
necesare si disponibile in vederea atingerii tintelor stabilite.

a9 La nivelul clubului nu a fost redactati si aprobatid o Strategie de dezvoltare st
modernizare, astfel incat nu au fost grupate si vizualizate in mqd formalizat obiectivele
generale pe termen scurt, mediu si lung, inclusiv cele privind: <obiectivele sportive si
metodele de realizare a lor °modémizérile, investitiile, dotdrile, achizitiile, resursele
umane, salarizarea §.a. (modernizarea stadionului in vederea »EURO 2020”; modernizarea
$i punerea in functiune a bazinului pentru polo; modernizarea dotirilor din silile de sport;
utilizarea performanti a terenurilor s.a.).

oy In timpul desfadsurdrii actualei misiuni de audit al performantei, conducerea C.S.
Rapid a realizat importanta si utilitatea elaborarii si implementirii unei Strategii de
dezvoltare si modernizare - ca document de referintd, fundamentat si redactat in mod

profesionist si realist - si, ca urmare, a demarat masurile necesare pentru redactarea si

aprobarea sa.

(196)

BVC / Cont de executie

e C.S. Rapid este institutie publica si club polisportiv de drept public avand ca obiect
de activitate principal performanta, selectia, pregitirea si participarea la competitii interne
si internationale - conform prevederilor Legii nr. 69/2000 si ale ROF aprobat prin ordinul
ministrului transporturilor.

@y Auditul retine urmitoarele aspecte pe care conducerea clubului ar trebui si le
analizeze mai atent si de care si se preocupe in continuare:

(199 *in BVC si in contul de executie, conform formularului tipizat, toate cheltuielile
pentru activitatea sportivi - reprezentind cca 41-46% din totalul cheltuielilor anuale - sunt
cuprinse la o singurd pozitie sintetici si anume la , Materiale si prestiri servicii cu
caracter functional”, de la Titlul 1T ,, Bunuri §i servicii” - care cuprinde: alimentatie de
efort; sustindtoare de efort; medicamente; cantonamente; taxe competitii, cazare, masi si

transport aferente; indemnizatii barem arbitraj; indemnizatii sportive; premii sportive s.a.
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as  Pentru elaborarea proiectului de BVC, pentru acest capitol de cheltuieli nu se
efectueazd o analiza amanuntiti si nici o fundamentare reals si analitica pe fiecare element
de cheltuieli, respectiv nu se raporteaza distinct aceste cheltuieli in contul de executie
bugetara - poate si din cauzi ci formularele de BVC si de cont de executie nu previad
aceastd derulare analitici.

ep  Faptul cd unele dintre pozitii se regisesc in contractul anual de finantare incheiat
intre MT si C.S. Rapid (Ex: Contract nr. 312/ 5 / 6/5. 01.2015) nu compenseazi si nu
schimba necesitatea detalierii, fundamentirii si vizualizirii acestui capitol de cheltuieli pe
elementele de cheltuieli componente.

202 “Sustinerea miscarii sportive si a sportului de performanta este un obiectiv
principal al Legii nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului, una dintre modalititi fiind si
asigurarea unei predictibilititi a resurselor financiare prin stimularea obtinerii de citre
structurile sportive de drept public a veniturilor proprii si prin utilizarea acestora la nivelul
lor de competenta.

@y  Legea prevede in mod clar ci aceste structuri beneficiazi de alocatii de la bugetul de
stat si nu de subventii, veniturile proprii se gestioneazi si se utilizeaza de citre acestea,
indiferent de nivelul alocatiei aprobate, iar soldurile anuale rezultate din executia bugetara

se reporteaza in anul urmator.

@y -art.67 alin.3 -, Bugetul anual cuprinde la partea de venituri, dupd caz: a) venituri
proprii (...) ¢) alocafii de la bugetul de stat (...)”

wy - art.67 alin.6 - | Soldurile anuale rezultate din execufia bugetului structurilor
sportive de drept public se reporteazi in anul urmdtor”’

wo - art.67 alin.3 - |, Veniturile obtinute din activitdfile structurilor sportive de drept
public se gestioneazd si se utilizeazd la nivelul structurilor Sportive respective, pentru
realizarea scopului si obiectului de activitate, Jard varsaminte la bugetul de stat si fird
afectarea alocatiilor de la bugetul de stat”.

ey In acelasi timp, OG nr.10/1996 privind imbundtitirea sistemului de finantare a
unititilor sportive finantate din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul de stat
(...) aprobata prin Legea nr. 59/1996 - la care se face trimitere inclusiv in preambulul
contractului de finantare incheiat intre MT si C.S. Rapid - prevede acelasi lucru:

ws  -artl alin.2 -, Soldurile anuale rezultate din executia bugetului unitdtilor sportive
prevdzute la alin. (1) se reporteazd in anul urmdtor, cu exceptia alocatiilor aferente
activitdilor sau programelor minimale stabilite in contracte si nerealizate” (alin.1 -
unitatile sportive finantate din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul de stat)
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@y  In practicd Insi, conform anexelor la hotiririle Guvernului de organizare si
functionare a MT 1n care apare s1 C.S. Rapid, acesta este finantat din venituri proprii si din
subventii de la bugetul de stat si, ca urmare, soldurile anuale rezultate din executia

bugetard sunt restituite finantatorului conform reglementarilor financiar - contabile

generale.

@ . Finantarea activitiitii

Contract de finantare intre MT §i C.S. Rapid

11)

ey Anual, MT stabileste, prin contract incheiat cu C.S. Rapid (Ex: Contract nr.312/5 /
6/5.01.2015), odatd cu aprobarea BVC, activititile si programele sportive minimale ce
urmeaza a fi realizate de catre club (art.2 alin.l, OG nr. 10/1996 privind imbundidtirea
sistemului de finantare a unitdtilor sportive (...) - activitdti sau programe ce se vor finanta
din subventia de la bugetul statului acordati in completarea veniturilor proprii ale clubului.
@y Clubul se obligd si indeplineasci - s sd raporteze la MT rezultatele obtinute - atat
activitdtile si programele sportive minimale fixate, cit si obiectivele de performanti
(sportive) stabilite prin contract.

a9 Analiznd continutul contractelor, modalitatea de fundamentare a activitatilor si
obiectivelor de performants, precum si modul de derulare si cel de raportare a rezultatelor,
auditul retine urmdtoarele:

13 *anexa nr.1 la contract, denumita » Activitdti si programe sportive minimale” este
de un formalism evident, 1n sensul c3 reia, atit la partea de activitdti minimale” cét si la
partea de ,, programe sportive minimale”, o serie de elemente din BVC aprobat, iar sumele
repartizate fiecdrui astfel de element nu sunt fundamentate pe baza unei proceduri /
algoritm analitic formalizate.

o (Exemplu: 1a activititi sunt inserate: ,, obiecte de inventar; reparatii curente, cdrfi si
publicatii; reparatii capitale s.a.”, iar la programe sportive: ,, calendar sportiv intern;
calendar sportiv international: premii, prime,indemnizatii; materiale si echipament
sportiv §.a.).

o17) "anexa nr.2 la contract, denumiti , Obiective de performantd” - care cuprinde
participdrile unor sectii sportive ale clubului Ia diferite competitii sportive din anul

respectiv, nationale si internationale - are un grad semnificativ de generalitate (,, Atletism -
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participare la CM de seniori de la (...); Haltere - participare la CE de seniori de la (...)
s.am.d) si, in plus, contine unele obiective a ciror realizare depinde nu numai de
activitatea clubului, de management si de performanta sportivilor ci si de decizii strategice
ale federatiilor pe ramuri de sport in legatura cu selectia si convocarea sportivilor care si
reprezinte Romd4nia la diferite competitii internationale.

219 pentru realizarea obiectivelor de performanti stabilite prin contract, nu au fost
elaborate si aprobate, formalizat, ,, Programe de mdsuri” la nivelul clubului st al fiecarei
sectii sportive in parte prin care si se stabileascd necesarul de resurse, etapele si termenele
intermediare si finale, monitorizarea calitatii, responsabilititile, modalitatea de raportare si
de verificare ierarhici s.a.

ey Ca titlu de generalitate, auditul retine ci incheierea unor astfel de contracte de
finantare pentru cluburi de drept public - previzute de OG nr. 10/1996 privind
imbunititirea sistemului de finantare a unitatilor sportive (...) - nu este previzuti in mod
expres in Legea nr. 69/2000 a educatie fizice si sportului si nici in Regulamentul de
aplicare a acesteia.

e Aceste doud acte normative, care reglementeazi unitar activitatea in domeniul
educatiei fizice si sportului, previd astfel de contracte numai pentru finantirile acordate
din bugetele publice unor structuri sportive de drept privat (structuri firi scop lucrativ sau
societifi comerciale sportive pe actiuni), asociatiilor judetene i ale municipiului Bucuresti
pe ramuri de sport, structurilor sportive de drept privat fard scop lucrativ, de utilitate
publici s.a.

@y  Pentru structurile sportive de drept public, legea prevede, la art.67 alin2 ci
wAdministrarea BVC anual se face (...) - ¢ in conditiile previzute de normele privind
finangele publice, pentru alocatiile de la bugetul de stat si bugetele locale, acordate de
organele administratiei publice centrale §i locale structurilor sportive de drept public,

precum §i pentru veniturile proprii ale acestora”.

3 Venituri proprii

(222)

e C.S. Rapid este finantat din venituri proprii si din subventii de la bugetul de stat,
resursele financiare anuale totale pe care le-a avut clubul la dispozitie au fost cuprinse
intre un minim de 7 006 mii lei in anul 2012 $i un maxim de 10 854 mii lei in anul 2015,
din care venituri proprii cuprinse intre un minim de 370 mii lei in anul 2014 (cca 5% din
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total reSurse) st un maxim de 912 mii lei in anul 2011 (cca 11%). (Diagrama nr.2, pag. 10)
a9  Valoarea si ponderea veniturilor proprii in totalul surselor de finantare este in
scddere pe intreaga perioadd auditati si, ca urmare, ar fi de dorit o intensificare a
interesului $i a implicarii conducerii clubului si personalului de executie In vederea
identificarii unor noi surse de venit sau pentru valorificarea mai eficace a celor existente -
in general prin constientizarea potentialului existent, organizarea procedurala adecvata si
urmdrirea cu prioritate a maximizarii beneficiilor obtinute de citre club din valorificarea
acestor surse de venit.

@9  Principalele veniturile proprii ale clubului sunt urmdtoarele: svenituri din activitati
economice realizate in legatura directd cu scopul si obiectul de activitate scotizafii §i
contributii banesti sau in naturd ale simpatizantilor *donatii §i sume sau bunuri primite
prin sponsorizari evenituri obtinute din reclami si publicitate svenituri obtinute din

valorificarea bunurilor aflate in patrimoniu s.a.

@9 »Nu existd o imagine clari si integratoare asupra tuturor spatiilor potential
aducatoare de venituri, ca urmare a inexistentei unui plan general / schitd / diagrama
continind toate elementele de configurare analitici a bazei sportive, astfel incat acestea si
poata fi cunoscute, utilizate si monitorizate operativ, atit din punct de vedere sportiv cit si
ca sursa de venituri proprii de catre directorul clubului si de citre expertii sportivi,
respectiv de citre compartimentul administrativ si de catre cel financiar.

a»  Evidenta centralizati si unitard a spatiilor nu este suficient de clari si de analitica
astfel incit sa fie urmaritd operativ, inclusiv electronic, si nu cuprinde configurarea tuturor
spatiilor, a stérii lor (utilizate de citre club; inchiriate; libere; inchise s.a.), a destinatiilor
fiecaruia si a utilizatorilor acestora (sald de baschet, sald de dans, magazin, birou, depozit
s.a.).

@9 Totodatd, procedura pentru inchirierea spatiilor, cu toate ci reglementeazi in mod
corespunzator numeroase aspecte specifice, nu este suficient de cuprinzitoare, analitici si
clard pentru a cuprinde toate etapele de identificare si de analizi a spatiilor existente si a
ofertelor primite, toate competentele de aprobare, criteriile de atribuire st conditiile

contractuale minimale, modalitatile de monitorizare si de verificare continui a derulirii

contractelor s.a.
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oo In timpul desfasurdrii misiunii de audit al performantei, directorul clubului a dispus

executarea unor planse pentru identificarea si vizualizarea spatiilor existente.

ew  »Functionarea spatiului dispunand de amenajdri si dotari specifice unui punct de
servire a mesei (alimentatie publica) - mentinut cu intentia de asigurare a mesei de pranz
pentru o parte dintre sportivi - nu a avut la bazi o procedurd interna distincti de organizare
si derulare a activititii, elaborati $i aprobata de citre club, in care si fie prevazute toate
elementele privind: <necesitatea si viabilitatea derulirii unei astfel de activitati de
alimentatie publica si stabilirea precisi a scopului si a beneficiarilor tintd ~obiectivele
activitatii, circumscrise legislatiei in vigoare si specificului de institutie publica si de club
sportiv de drept public econditiile de organizare i functionare a activitatii (circuit inchis /
deschis; inchiriere; asociere in participatiune; regie proprie s.a.) selementele principale ale
atributiilor, sarcinilor si responsabilititilor clubului si ale eventualelor entititi partenere
*modalititile de monitorizare si de verificare a performantei activititii s.a.

ey Faptul cd nu au fost formalizate printr-un contract economic toate aspectele
specifice derularii acestei activitatii, conditiile de organizare si functionare, limitele si
caracterul actiunilor organizate, programul, criteriile si restrictiile de acces in incinta
clubului s.a., a reprezentat un risc atit in ceea ce priveste statutul incert al activititii cat si
in ceea ce priveste monitorizarea de citre club a respectarii clauzelor contractuale si a
limitarii / elimindrii unor devieri de la tintele si obiectivele stabilite, cu posibil impact
negativ asupra imaginii publice a clubului.

e In timpul desflsurdrii prezentei misiuni de audit al performantei, directorul
clubului a dispus suspendarea deruliirii activitatii, inchiderea spatiului respectiv  si
indepartarea mijloacelor de identificare vizuali existente - pand la efectuarea unei analize
interne formalizate de oportunitate, economicitate, eficients, eficacitate si legalitate cu
privire la continuarea unei astfel de activitati, la forma si conditiile de organizare si

functionare adecvate, la aprobirile necesare si la clauzele contractuale aferente.

@y »In cazul unor spatii puse la dispozitie de catre club pentru reclama-publicitate,
permanent sau ocazional, aspectele procedurale si tarifare sunt insuficient elaborate si nu

existd o preocupare reali si formalizati pentru atragerea de oferte, maximizarea

veniturilor, incheierea contractelor, monitorizarea si verificarea lor s.a.
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(239 Existd in prezent o serie de panouri / bannere publicitare vechi, montate pe zidurile
exterioare ale stadionului si care, sub diverse motivatii legate de cheltuiclile necesare
dezafectarii lor de catre club, continui si »facd reclama” firmelor care le-au montat, chiar
dacd nu existd contracte in acest sens: *pe fatada de la intrarea principald dinspre Calea
Giulesti - 2 bannere din panzi cu sloganul ,, Azuga apd de izvor” si 1 panou mare cu
~Mario - Fast Food” <zidul exterior al bazinului de Tnot de la peluza I, vizibil de pe Podul
Grant, este zugravit in totalitate cu sigla ,, BancPost” <in stadion, langa tabela electronici

este un panou fix cu ,, Vodafone” si ,, Arsis” «in sala de jocuri existd bannere, mentinute
permanent, cu ROMATSA s.a.

@9 »Relatia C.S. Rapid cu Fotbal Club Rapid SA - entitate de drept privat creati dupa
ce sectia de fotbal a clubului a fost desfiintata - include si inchirierea stadionului, pe bazi
de contract si tarife aprobate de citre consiliul de conducere, pentru fiecare meci si/sau
antrenament desfasurat.

ew  In fapt, relatia clubului cu fotbalul, implicit cu entitatea de drept privat mentionati
anterior, este mai complexa si mai extinsi decat simpla inchiriere a stadionului, avand in
vedere urmdtoarele: sterenul si gazonul sunt, de reguli, »menajate” pentru meciurile
echipei de fotbal si, ca atare, este diminuat potentialul real de valorificare prin inchiriere a
stadionului si pentru alte activitati sportive sau de alti naturi (compatibile) aducitoare de
venituri stariful pentru utilizarea nocturnei cuprinde numai energia electrici nu si cota-
parte din cheltuielile cu intretinerea $1 reparatiile curente si capitale eun corp de cladire
(vestiare si sali functionale) este destinat in mod permanent fotbalului - chiar daca fotbalul
nu mai este sectie in cadrul clubului - atit in timpul meciurilor cand stadionul este inchiriat
cat si in restul timpului cind nu este utilizat “Intretinerea gazonului si celelalte lucriri

specifice adiacente este partajati in mod informal s1 netransparent Intre club st FC Rapid
SA s.a.

e »In ceea ce priveste veniturile din sponsorizari, aspectele procedurale sunt
insuficiente si nu existi o preocupare reala si formalizati pentru atragerea sl majorarea lor
si nici pentru o transparenti totald s1 extinsa.

ew  In acest context, la nivelul clubului nu existi contracte de sponsorizare §i nici

venituri aferente realizate si incasate, sponsorii preferand, si clubul acceptind, ca
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sponsorizarile sd fie facute prin relatii directe sponsor - sportiv, sponsor - echipi (jocuri)
sau sponsor - fundatie - sportiv / echipa.

@9 Astfel de sponsoriziri au fost efectuate mai ales pentru jocurile de echipi, unde
atragerea §i mentinerea unor sportivi cu valoare ridicata este dificili fira asigurarea unor
venituri atractive pentru acestia, semnificativ superioare alocatiei de efort pe care clubul o
poate asigura lunar din resursele sale financiare, fie ci acestea provin din venituri proprii
s1 din subventie de la bugetul statului, fie din sponsorizdri, in cazul in care sponsorizirile
s-ar efectua direct catre club (Normele aprobate prin HG nr. 1447/2007).

ew  S-a reusit astfel intr-o oarecare masuri, prin aceasti modalitate de sponsorizare,
atragerea §i mentinerea la echipe a unor sportivi valorosi precum si obtinerea unor
rezultate sportive incurajatoare dar, in acelasi timp, lipsa de transparenti a sponsorizarilor,
precum si unele optiuni personale ale sponsorilor au creat o »zond gri” in jurul acestei
metode de sustinere a sportului de performanti si de realizare a veniturilor proprii ale
clubului, precum si in jurul prerogativelor clubului in ceea ce priveste deplina decizie

asupra aspectelor organizationale si sportive.

Asigurare materiali

241

e»  Obiectivele generale pe termen scurt, mediu si lung referitoare la investitii,
modernizari, dotari s.a. - elemente importante si indispensabile asigurarii bazei materiale st
a conditiilor necesare derulirii activititii administrative si sportive, ambele fiind elemente
semnificative ale ecuatiei performantei sportive - nu au ficut obiectul unei grupdri si
vizualizari formalizate si unitare, atat din lipsa unei Strategii de dezvoltare s1 modernizare
cat si din retinerea conducerii clubului de a solicita MT resurse de finantare la nivelul
necesarului, destinate acestor obiective.

ey Actuala conducere a clubului a preluat, odati cu numirea din anul 201 1, baza
sportiva aflatd intr-un stadiu accentuat de degradare si a reusit sa realizeze, cu resurse de
finantare relativ modeste, o serie de reparatii, igienizari si amenajari la sala polivalents st
la unele sali de sport si vestiare, astfel incat conditiile oferite sportivilor s3 fie acceptabile.
e In acelasi timp, sub deviza ,, economiilor” si,, austeritdtii” - salutare de altfel, daca
uneori nu ar fi exagerate si cu posibile efecte negative asupra capacitatii clubului de a
valorifica la maximum potentialul sportiv de performanta - nu au fost solicitate / alocate
resursele necesare pentru cheltuieli de capital, fiind ani in care, la acest capitol de
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cheltuieli, nu au existat resurse in bugetul aprobat, chiar dacd C.S. Rapid este club
reprezentativ pentru miscarea sportivd romaneasci si singurul club al MT.

s Astfel, dotari utile pentru derularea activitatilor administrative st sportive nu au fost
considerate ca fiind necesare si nu au fost solicitate si nici alocate fonduri aferente, ca de
exemplu:

246 =achizitionarea unui microbuz pentru transportul sportivilor la competitii si
cantonamente in tard, pe distante scurte si medii, acolo unde transportul pe calea ferati se
face mai anevoios, sau in Bucuresti la/de la gara si/sau aeroport s.a.

(47 =achizitionarea unui autoturism, in parc comun cu sofer, pentru deplasarile in
interesul serviciului ale conducerii executive si ale personalului, la MT, la MTS, la
federatiile sportive, la alte cluburi sportive si la diferite locatii unde au loc antrenamente si
competitii

e "realizarea unui sistem propriu de incilzire si apd calda avand in vedere spatiile
mari, numarul mare al vestiarelor si al dusurilor, consumul semnificativ de apa calda la
temperatura adecvatd, precum si faptul ci incilzirea centralizati a orasului, la care este
bransat clubul, nu reuseste si asigure confortul termic si apa calda pe timpul iernii in sali,
vestiare §i birouri.

e  La un nivel mai estins, general, penuria resurselor de finantare pentru investitii a
ficut ca bazinului de inot - construit in perioada 1970-1972 si a carui modernizare a
inceput in anul 1990 dar a fost abandonati din lipsd de fonduri - si fie intr-un stadiu
avansat de degradare, ruind fiind caracterizarea mai apropiatd de realitate, astfel incat
clubul nu si-a putut valorifica, de-a lungul anilor, potentialul real pentru efectuarea
antrenamentelor echipei de polo si pentru desfisurarea unor competitii sportive de polo si
de natatie.

ey Intr-o stare improprie se afld si Stadionul Giulesti ,, Valentin Stinescu ”, inaugurat
in anul 1939, care prezinta diferite faze de degradare, iar din cauza vechimii constructiei si
a lipsei unui tratament adecvat de hidro-izolatie a gradenelor toate incaperile situate sub
acestea (sali de sport, vestiare, birouri s.a.) sunt afectate de infiltratii de apa care conduc la
o degradare continui a intregii constructii si a Incaperilor respective.

e Totodata, ca urmare a faptului ci este neconsolidati, Peluza I este nefunctionali din

anul 2006, accesul spectatorilor fiind interzis, din motive de sigurantd, de catre Federatia
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Roména de Fotbal, iar in prezent stadionul nu indeplineste, in intregul siu, conditiile
reglementate de omologare pentru meciurile de fotbal de Liga I.

em  In prezent, ,, Modernizarea si reabilitarea bazinului de competitii interne si de
antrenament polo”, precum si , Consolidarea §i modernizarea stadionului Giulesti -
Valentin Stanescu” in perspectiva , EURO 2020 ", par a avea asigurate conditiile adecvate
pentru a fi realizate prin Programul national de constructii de interes public sau social -
subprogramul ,, bazine de inot” , Tespectiv ,, complexuri sportive”, de catre Compania
Nationald de Investitii (CND) de sub autoritatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP).

ey In ceea ce priveste bazinului de inot (valoare estimat a investitiei fiind de 9 943
mii lei - cca 2 209 mii €), este in vigoare Protocolul de predare-primire
nr.1260/09.09.2015, prin care C.S. Rapid a predat citre CNI bazinul, constructiile conexe
st terenul destinat parcarii, in vederea realizirii proiectului - astfel incat rolul procedural al
C.S. Rapid a incetat iar atributiile, sarcinile si responsabilitatile realizirii si finalizirii in
bune conditii a obiectivului revine CNI st MDRAP.

' (valoare estimati a investitiei fiind de cca 39 500 mii €), C.S. Rapid

arealizat Studiul de prefezabilitate pe care l-a depus, pentru avizare, la CNI si la MDRAP,
impreuni cu Céniﬁcatul de urbanism, cu Avizul tehnic-economic si cu documentele
privind caracteristicile dotirilor specifice salilor de sport ce vor intra in componenta
complexului sportiv.

ey In prezent, conducerea C.S. Rapid consideri ¢ nu se intrevad obstacole sau ezitiri
nici la nivelul CNI si nici la nivelul conducerij MDRAP cu privire la continuarea derulirii
procedurilor aferente investitiei.

@9  Un aspect care urmeazi a fi pus la punct in scurt timp, prin hotardrea a instantei
(dosar nr. 27383/303/2015 la Judecitoria Sectorului 6, Bucuresti) este rectificarea cartii
funciare prin anularea titlului de proprietate al vechiului proprietar (conform Deciziei
penale definitive nr. 760A/2015 a Curtii de apel Bucuresti, in Dosarul nr. 4588/303/2011)
$i inscrierea dreptului de proprietate privatd a statului, respectiv a dreptului de
administrare al C.S. Rapid asupra terenului situat in Calea Giulesti nr. 18A, 1n zona vestici

a stadionului, in suprafati de 2 740,76 mp.
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e Acest teren are un rol esential in derularea obiectivului de investitii, avind in vedere
ca este destinat constructiei unei parcari D+P+3+Terasi ce va face ca vittorul stadion si
poata fi inclus in categoria IV UEFA, cea mai inalta, in perspectiva ,, EURO 2020,

=9 In acest context sunt de salutat preocuparea, insistentele si demersurile repetate ale
directoarei clubului in vederea cuprinderii acestor doud obiective in programul national

derulat de catre CNI si in vederea realizirii efective a lor.

259

att pentru evitarea sincopelor in
derularea si realizarea in conditii optime a obiectivului » Consolidarea si modernizarea
stadionului Giulesti - Valentin Stdnescu” - frecvente in situafii asemandtoare - cit si
pentru reintroducerea stadionului in circuitul sportiv, la nivelul cererii si al potentialului
sau real, inclusiv in perspectiva ,, EURO 20207, ar fi de dorit ca entititile cu atributii,

competente si responsabilititi in domeniu s3 se implice in mod real si eficace pentru:

/J Pinitierea §i redlizarea"ithui cadru formalizat de cooperare institutionalizatd
intre Ministerul Transporturilor, Clubul Sportiv Rapid, Federatia Romdni de Fotbal,
Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice si Compania Nationald de
Investitii pentru urgentarea realizdrii proiectului

sy Pinitierea, promovarea si sustinerea, in acest context, a declardrii oficiale, prin
hotardre a Guvernului, a obiectivului de investitii ca fiind destinat si pentru organizarea
»EURQO 2020” la Bucuresti, stabilirea §i aprobarea indicatorilor specifici, a termenelor,ja

responsabilitatilor s.a.

@y  Reglementarea procedurali interni nu a fost perceputa si abordatd ca un mijloc

esential de organizare si functionare performantd a activititii, de aplicare si de
uniformizare a celor mai bune practici interne sau externe, de diminuare a riscurilor si a
vulnerabilitatilor, de consolidare a controlului intern st ierarhic §i, nu in ultimul rAnd, de
valorificare superioard a potentialului real al clubului si de obtinere a performantelor
sportive de nivel inalt.

@y  Chiar dacd au fost elaborate si aprobate 42 de proceduri interne specifice unor
activitati / compartimente functionale - de reguld nu indeajuns de cuprinzitoare, riguroase,
detaliate si clare pentru a asigura o aplicare eficace - totusi, pe ansamblul activitatii, se

poate concluziona ca interesul si preocuparea pentru identificarea proceselor operationale
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st de sistem, precum si pentru elaborarea de proceduri interne (inclusiv pentru activitatea
sportiva), ar fi putut fi mai concrete, mai aplicate si mai eficace, pentru o conformare mai
judicioasa la cerintele din standardele de control intern/managerial (OMFP nr. 946/2005,
respectiv OSGG nr. 400/2015).

ey Astfel, din cele 42 de proceduri elaborate pentru activititile functionale, 26 sunt
pentru auditul intern, adicd cca 60% din total, iar restul de 16 (40%) sunt aferente

celorlalte activitati si compartimente functionale.

269 . Pentru activitatea administrativi

e»  La mivelul unor compartimente functionale nu au fost elaborate st aprobate
proceduri interne - sau cele aprobate nu sunt suficient de cuprinzatoare, riguroase, detaliate
si clare - aferente tuturor proceselor principale, operationale si de sistem, existente si
identificabile si pentru care compartimentele respective au rol de coordonator al proiectarii
/ perfectiondrii proceselor respective si/sau rol de coordonator al executiei acestora.

@y  Exemple de procese pentru care, fie nu sunt elaborate procedurile aferente, fie cele
elaborate §i aprobate mai trebuie revizuite, completate si modificate corespunzitor pentru
a le creste nivelul de aplicabilitate si de eficacitate: “fundamentarea BVC selaborarea si
aprobarea Planului anual de investitii si de achizitii si a Planului anual de perfectionare
profesionald  «derularea procedurilor de achizitii publice smonitorizarea si verificarea
deruldrii contractelor economice selectia si recrutarea personalului  fundamentarea si
aprobarea tarifelor eutilizarea bazei sportive si a fiecdrei componente a acesteia (sala de
Jocuri, sala de karate, sala de atletism, sala de dansuri s.a.) einchirierea stadionului
pentru manifestatii sportive si a spatiilor disponibile pentru activitditi Sportive, economice,
reclamd-publicitate s.a. eatragerea si gestionarea sponsorizdrilor *accesul in complexul

Sportiv s.a.).

ay  »>Pentru aplicarea art. 9 din ROF privind ,, sportul pentru toti” nu a fost elaborati,
aprobata si aplicati o proceduri interna distincti.

e -art9 -, C.S. Rapid promoveazd sportul pentru tofi, bazat pe practicarea liberd a
exercifiului fizic pentru salariatii MT si ai unitdfilor din subordinea si / sau autoritatea

acestuia in limita spatiului si timpului disponibil ",

ey Caurmare, aplicarea in practici a prevederilor respective se face fard si fie stabilite,
formalizat, cel pufin: «categoriile de personal beneficiare din sistemul MT si din afara lui
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*modalitatile de popularizare a facilitatii respective *modul de solicitare s1 de aprobare
eactivitatile sportive permise ecriteriile de desfasurare si restrictiile aferente “facilitatile
puse la dispozitie de catre club (sali, teren, vestiar, bazin recuperare, saund, masaj s.a.)
eaccesul in interiorul clubului elimitele responsabilititii clubului pentru incidente si

accidente seventualele tarife percepute pentru acoperirea, la nivel minimal, a cheltuielilor

aferente s.a.

@y Printr-o astfel de procedur interna - un regulament de aplicare aprobat prin ordin al
ministrului poate ¢ ar fi mai potrivit si mai eficace - s-ar putea crea un cadru unitar
pentru: -asigurarea unui nivel rezonabil de transparentd in aplicarea prevederilor art.9 din
ROF  eeliminarea/diminuarea eventualelor discriminari, favoritisme si dezacorduri
eabordarea si rezolvarea eventualelor solicitiri informale din partea unor persoane din
sistemul MT si/sau din afara acestuia i, nu in ultimul rnd *explicitarea daca asertiunea
»promoveazd sportul pentru toti, bazat pe practicarea liberd a exercifiului fizic” trebuie

inteleasa si aplicatd in sensul ,, (...) practicarea liberd 1 gratuitd a exercitiului fizic”.

. Pentru activitatea sportiva

273)

e Auditul a identificat o serie de riscuri si vulnerabilititi in organizarea, realizarea si
monitorizarea principalelor procese derulate in domeniul sportiv si, ca urmare, reitereazi
asertiunea conform cireia procedurile interne aferente acestora trebuie sd reprezinte o
platformé formalizati si unitari pentru consolidarea capacitatii si a eficacitatii clubului de
a-si valorifica la maximum potentialul sportiv pe care il detine (sportivi, antrenori, experti
sportivi, baza materiali s.a.).

@s  Procesele principale, operationale si de sistem, derulate in domeniul sportiv nu au
fost identificate si nu au fost elaborate si aprobate proceduri / regulamentele interne
aferente - considerandu-se ci experienta antrenorilor si reglementirile Federatiilor
nationale pe ramuri de sport sunt suficiente pentru desfasurarea in bune conditii a
activitdtii interne - viziune asupra cireia auditul isi mentine rezerva.

@9  Numai in cazul sectiei de handbal feminin existi o asa zisd procedurd, numai ci
aceasta nu contine decit citeva conditii de disciplina, precum si sanctiunile pecuniare

aferente cazurilor de nerespectare a lor.
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e »La nivelul clubului si al sectiilor sportive nu au fost elaborate s1 aprobate
proceduri / regulamente distincte care, aplicate, ar putea determina o diminuare
semnificativd a unor riscuri, ar potenta resursele de performanti ale clubului si ar putea
preveni / diminua aparitia unor vulnerabilititi in activitate, inclusiv de naturd etici si
morala.

e Exemple: -detalierea organizarii si functiondrii fiecarei sectii  eorganizarea,
desfdsurarea §i monitorizarea antrenamentelor *participarea la competitii nationale si
internationale, selectia si criteriile de selectie, elementele de cheltuieli si partajarea
acestora (club, sportivi / alte persoane si entitati s.a.) eselectia, recrutarea si trierea
sportivilor elegitimarea sportivilor de performantd emonitorizarea unitari si centralizati a
carierei sportive si a evolutiei individuale a sportivilor *organizarea competitiilor proprii
*organizarea cantonamentelor si rigorile specifice acestora eorganizarea, functionarea si
dotarea cabinetului medical  sstimularea materiali sl pecuniard pentru cresterea

performantei sportive s.a.

e »Organizarea si desfisurarea activitatii de antrenorat se realizeazi in lipsa unui
cadru metodic intern, formalizat si unitar, specific fiecirei sectil sportive, cu elemente,
etape si documente reglementate unitar, tipuri i metode de planificare, de raportare, de
evaluare a performantelor si de verificare ierarhici $.a. - cu respectarea criteriilor,
metodologiilor si a exigentelor cuprinse in reglementirile interne ale federatiilor pe ramuri
de sport.

ay  Lipsa unui astfel de cadru metodic intern ingreuneaza si diminueazi sansele
formarii, dezvoltirii si consolidarii unei culturi organizationale superioare care si duci la
cresterea performantei sportive prin valorificarea la maxim a potentialul valoric real al
antrenorilor, al expertilor si al sportivilor.

esy  Totodatd, in lipsa procedurilor interne pentru activitatea sportiva, exista riscul ca
fiecare sectie sportivi si fiecare antrenor sa-si desfisoare activitatea dupa cutume, reguli si
obiceiuri proprii, mai mult sau mai putin riguroase si aliniate la reglementirile federatiilor
sportive si mai mult sau mai putin cunoscute, agreate, monitorizate si verificate in mod

unitar si centralizat de citre structurile de specialitate ale clubului si de catre conducerea

executiva.
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ey In acelasi timp, nu existd o asigurare rezonabild pentru conducerea clubului ci sunt
evitate posibile situatii si practici in care sportivii legitimati / parintii acestora sustin
financiar, neformalizat, pregitirea sportiva si/sau participarea la competitii (transportul,
masa, cazarea, inscrierea in competitie s.a.) in conditiile in care aceste cheltuieli sunt
suportate in mod formal si efectiv de catre club, conform legii.

ey In timpul desfdsurdrii misiunii de audit al performantei, a fost emisi Decizia
nr.1/23.10.2015 pentru interzicerea primirii de bani / foloase de catre antrenori in legatura
cu indeplinirea sarcinilor de serviciu si a fost elaborat, in prima varianti, Protocolul

nr.1471/21.10.2015 de colaborare sportiva cu AS Club Sportiv Karate Rapid.

asg  »Selectia, recrutarea si trierea viitorilor sportivi nu se face, in practica, conform
unei proceduri interne unitare care si prevadi Plan anual aprobat pentru fiecare sectie
sportiva, criterii, procedee si etape prestabilite, rapoartele finale ale celor care fac selectia

s recrutarea, analizate si avizate de citre expertii sportivi st aprobate de catre conducerea

executiva a clubului s.a.

ey »>Statutul sportivilor nelegitimati, pentru fiecare sectie sportivd in parte, nu este
reglementat, iar legitimarea sportivilor de performantd nu are la bazi si un document
formalizat, bilateral, intre club si sportivul legitimat, care si cuprinda clauze specifice de
organizare, functionare si disciplind, precum si drepturile si obligatiile ambelor parti,
inclusiv cele pecuniare (in temeiul prevederilor din Legea nr. 69/2000, din statutele
federatiilor sportive, din HG nr. 1447/2007 s.a.).

wo  In timpul desfiisurdrii actualei misiuni de audit, a fost elaborati o prima varianti a
procedurii interne privind selectia / legitimarea sportivilor, care urmeazi a fi revizuits st
imbundtatitd, precum si din Protocolul de legitimare sportivi, incheiat intre club si

fiecare sportiv legitimat - aprobat prin Decizia nr.2/14.01.2016 - care urmeazi a fi aplicat

pentru toti sportivii legitimati.

esn  »Evidenta operativd individuali a sportivilor nu este tinutd in sistem electronic si,
ca urmare, existd unele lacune si disfunctionalititi, atat la nivelul antrenorilor cat si la
nivelul clubului, in evidenta: esportivilor si a carierei sportive individuale in evolutia ei
*potentialului pentru performanti al fiecirui sportiv (calitati, plusuri, minusuri s.a.)

masurilor i metodelor necesare si a celor aplicate de citre antrenori st de catre club
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pentru realizarea potentialului existent s.a. - toate aceste aspecte fiind necesare si pretabile
a fi reglementate prin proceduri interne specifice.

@9 Nu sunt identificate, inregistrate st evaluate in mod centralizat la nivelul clubului,
dar nici la cel al antrenorilor, urmdtoarele: esituatia individuald a fiecdrui sportiv edatele
generale si parcursul sportiv al acestora estarea de sinitate *potentialul sportiv, limite
fizice, volitive, psihologice sstarea sociali (materiala, familial) s.a. si nu sunt elaborate si
monitorizate in mod formalizat programe individuale pentru depisirea unor eventuale
obstacole care perturbi parcursul citre performanta.

@y  Cauzele acestei stari de fapt sunt multiple, tinind atit de nivelul culturii
organizationale interne, cét si de carentele majore ale personalului in operarea mijloacelor

si a tehnicii de calcul si de dotarea precari a acestuia cu astfel de mijloace moderne.

e »>Organizarea si functionarea ,, cabinetului medical” este deficitard, obiectivele,
atributiile, sarcinile gi responsabilititile medicului, asistentei medicale si ale masorului
(angajati ai clubului) sunt insuficient stabilite, conturate si detaliate in mod formalizat
pentru aspectele complexe ale activititii sportive (antrenamente, cantonamente,
competitii).

e Medicul si asistenta medicald insotesc echipele la competitii, cu randul, sl se
preocupd mai putin de acordarea asistentei medicale in activitatea cotidiani de 1a club si de
monitorizarea sportivilor din punct de vedere medical, ceea ce inseamni ca sportivii nu
beneficiaza de supraveghere si consiliere medicala permanenta la club si nu existi o baza
de date in evolutie (format fise sau/si electronic) contindnd: sevidenta sportivilor
eistoricul / antecedentele medicale individuale «aspectele particulare cu efect asupra
performantei sportive  erecomandiri si precautii medicale indicate 'medicatia si
sustindtoarele de efort recomandate si prescrise s.a.

ey Vizita pe teren efectuati de citre echipa de audit la ,,cabinetul medical” a reliefat s
a intregit imaginea asupra importantei diminuate ce se acordi acestui domeniu,
constatdndu-se lipsa totald a dotirilor si amenajarilor specifice, precum si destinatia pe

care o0 avea incinta respectiva de depozit pentru materiale sportive.

@s  »Nu a fost elaborati si aprobati o procedura internd cu privire la acordarea de citre
club a stimulentelor materiale si pecuniare pentru performanta sportivd, conform

competentelor legale conferite cluburilor sportive prin HG nr. 1447/2007, si anume:

Pag. 43 /55



R

RS

m

-

%
|
o

s
2

R

-alimentatie de efort (art.14) epremii pentru sportivi, antrenori, tehnicieni, alti specialisti
si personal salariat .a. (Cap. IV, art.26; art.29; art. 30 alin.3; art. 31; art.32 alin 4; art.33;
art.37) sindemnizatii sportive (art. 47 alin.3) s.a.

@9 Ca urmare, nu au fost stabilite: -«criteriile de acordare pentru fiecare dintre aceste
stimulente (previzute de reglementirile respective ca fiind atributii ale cluburilor)
*metodele de evidenta si de selectie a beneficiarilor *modalitatea de asigurare a resurselor
financiare §.a. si, ca urmare, nu au fost evidentiate / inregistrate si cuantificate toate
drepturile cuvenite fiecirei persoane din categoriile beneficiare, nu au fost solicitate / nu
au fost aprobate fondurile necesare si nu au fost achitate in intregime aceste drepturi
tuturor celor in drept, conform criteriilor stabilite - aspecte cu impact pe termen mediu si
lung asupra cresterii performantei sportive.

@9 Totodatd, din motive neclare, aspectele privind acordarea si plata acestor stimulente
nu a facut obiectul de verificare al auditului intern pe intreaga perioadi 2010-2015.

e In timpul desfasurdrii actualei misiuni de audit, a fost elaborati o priméa varianti a
procedurilor interne privind acordarea de indemnizatii si premii sportivilor si a celei

privind participarea la competitii (inclusiv decontarea cheltuielilor) - care urmeazi a fi

revizuite si imbunatatite pentru a rispunde necesitatilor si unei aplicri clare si eficace.

@  Rapoartele anuale de activitate ale clubului, din perioada auditatd, au fost redactate
in acelasi format, cuprind de reguli aceleasi aspecte, cu aceleasi exprimari s1 cuvinte si au
aerul cd reprezintd doar o formalitate in care nu cred prea mult nici autorii si nici
destinatarii.

ow  Analizind forma si continutul rapoartelor, auditul retine o serie de ,,puncte slabe”
care diminueaza impactul pe care acestea ar trebui si-1 aibi atat asupra structurilor interne
ale clubului cat si asupra MT si a opiniei publice, dupd cum urmeazi:

(sop "nu este facutd o prezentare pe scurt a clubului, a bazei materiale, a numdrului
sportivilor legitimati, inclusiv pe fiecare sectie sportiva s.a.

(02 *confinutul rapoartelor este format aproape in totalitate (peste 90% din numarul

total al paginilor) doar din insiruirea rezultatelor sportive, fara referiri la aspectele
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organizationale, la cele privind necesarul si realizarea de investitii si de dotari, la carentele
metodologice si legislative, la propunerile pentru modificarea legislatiei s.a.

(303 =obiectivele de performanti apar ca fiind propuse de citre antrenori, dar nu se
aminteste cum / cine le-a aprobat, care este documentul formalizat in care se regasesc,
dacd si 1n ce proportie au fost realizate si care au fost cauzele nerealizirilor, obiective si

subiective, in ce mod au fost analizate la nivelul clubului si ce concluzii si masuri au fost

dispuse .

(309 ~despre antrenori nu se aminteste nimic, nici la rezultate si nici 1n alta parte, ca o
recunoastere si o popularizare a contributiei si a meritelor acestora la rezultatele obtinute
(309 “ar fi fost utili o prezentare a participarii sportivilor la loturile nationale si,
eventual, un clasament general al participarii si al rezultatelor comparativ cu alte cluburi -
atit cele departamentale, cat si cele din structura MTS, cele subordonate autorititilor
publice locale s.a. - pentru a vizualiza pozitia exacti pe care o ocupa C.S. Rapid in sportul
romanesc

(308 "nu se fac referiri la recrutarea si selectia viitorilor sportivi de performanta, la
rezultatele acesteia, la piedicile si greutitile intAmpinate in practicd si la propunerile de
masuri de imbunatitire

(307 "sunt inexistente in rapoartele de activitate - cu toate ca sunt elemente
semnificative de care depinde functionarea eficace a clubului si realizarea inaltei
performante - aspecte privind: *realizarea veniturilor proprii si identificarea si
valorificarea unor noi surse de venit *asigurarea finantirii de Ia buget eexternalizarea
unor activititi si rezultatele acesteia sacordarea si plata stimulentelor materiale si
pecuniare pentru sportivi, antrenori si alti specialisti, conform HG nr. 1447/2997
*SPONSOrizari §.a.

(309 "nu se fac referiri la aspecte legate de: *salarizarea neatractiva a personalului si
efectele acesteia asupra sanselor de recrutare s mentinere a personalului cu competente
profesionale necesare *discrepanta dintre salarizarea antrenorilor si cea profesorilor de
sport in defavoarea primilor si nici de *solutiile si propunerile clubului pentru remedierea
acestora, inclusiv prin revizuirea si imbunitatirea legislatiei

(309 "u se regasesc aspecte legate de: dificultatea integrarii profesionale a

sportivilor in timpul activititii sportive, la terminarea studiilor si dupa retragerea din
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activitatea sportiva sinsuficienta alimentatiei de efort - cauze principale ale abandonarii
sportului de performanti de catre unii sportivi valorosi si cu perspective reale pentru inalta
performanta

610 "nu este prezentat sintetic modul 1n care a fost realizat / respectat contractul de
finantare cu MT, atét la activitati cat si la obiective de performanti si nu se fac referiri, In
context, la sprijinul, sau la lipsa acestuia, acordat de citre MT si/sau de citre unitatile din
sistemul acestuia (ROMATSA; Metrorex; CFR s.a.) - insotite de solutiile si propunerile
clubului pentru remedierea eventualelor disfunctionalititi, inclusiv revizuirea st
imbunétatirea legislatiei

61y “sunt ignorate aspectele legate de aplicarea in practici a art.9 din ROF, referitor
la ,,sportul pentru tofi”, cu toate ci ar fi fost de interes, in spiritul transparentei,
cunoasterea modalitatii procedurale si practice in care s-a ,, promovat sportul pentru toti”
si in care s-a realizat , practicarea liberd a exercitiului fizic pentru salariatii MT si ai

unitdtilor din subordinea si/sau autoritatea acestuia”

(312)

a»  C.S. Rapid este o institutie publica finantati majoritar din subventii de la bugetul
statului §i, ca urmare, transparenta referitoare la activitate si la decizii, precum si
popularizarea i prezentarea propriei activititi in fata opiniei publice / contribuabililor ar
trebui s reprezinte o prioritate.

@  Pagina de internet este modalitatea cea mai simpla pentru realizarea transparentei,
pentru informarea corectd si completd a opiniei publice, pentru realizarea feedback-lui
necesar prin colectarea opiniilor, sugestiilor, intrebarilor si sesizarilor si, nu 1n ultimul
rand, pentru popularizarea sportului de performantsi sl pentru atragerea si recrutarea
viitorilor sportivi si campioni.

@  De asemenea, prin pagina de internet, clubul are sansa de a se afirma in fata opiniei
publice cu activitatea proprie si cu rezultatele acesteia, si sd destrame confuzia
generalizatd, existentd in opinia publicd, intre C.S. Rapid - institutie publica si club
polisportiv de drept public si Fotbal Club Rapid SA - entitate de drept privat cu obiect
principal de activitate fotbalul.

@0 Analizdnd prezentarea si continutul paginii de Internet a clubului, la momentul
inceperii misiunii de audit, echipa de audit retine o serie de aspecte, unele de interpretare
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si percepere, altele de disfunctionalitate, cirora conducerea clubului ar trebui sa le acorde
0 mai mare atentie in vederea cresterii performantei si indeplinirii scopului propus, i
anume:

617 *confinut este insuficient si are o structuri pe sectiuni cdreia i lipseste viziunea
unitard subsumata scopului final, ceea ce diminueazi din atractivitate s1 ingreuneazi
accesarea

619 *nu cuprinde toate informatiile necesare: *prevazute . de Legea nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public si de Normele Metodologice de
aplicare publicate in MO nr. 167 / 8.03.2002 (art.5 lin.1; 4 din Lege si art.11 alin.1.a din
Normd) ereferitoare la declaratiile de avere previzute de Legea nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice (...) (art.] pct.31; art.6 lit. e)
‘referitoare la petitii previzute de OG nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor s.a.

619 *denumirea clubului este C.S. Rapid Bucuresti - in loc de C.S. Rapid cum apare
in actele normative, iar sectiunea ,, contact” nu este activati

620 "nu sunt postate informatii / mesaje atractive in vederea promovarii sportului de
performantd si atragerii copiilor si a tinerilor spre club, referitoare la: +importanta
practicarii sportului de performanti eperspectivele si avantajele materiale si financiare
aferente performantei sportive si obtinerii de medalii <baza materiald, prioritatile si
ofertele clubului egratuitatea practicarii sportului de performantd econditiile de inscriere
la fiecare sectie sportiva *sprijinul pe care clubul il acords sportivilor legitimati sdrepturile
sportivilor s.a.
a  In timpul desfasurdrii misiunii de audit al performantei, conducerea executivi a
dispus revizuirea, restructurarea si completarea paginii de Intranet a clubului, actiune care

a inceput promitator i care se deruleazi in continuare.
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! Conducerea C.S. Rapid va analiza, in mod formalizat, aspectele identificate de |
| ciitre audit si va dispune misurile adecvate pentru: ]

CAP. 2.1.1- inﬁintare, organizare, functionare (pentru pct. A-D)
(2.1.1)

A Legislatia de infiintare .

D) Recomandare “»Efectuarea demersurilor necesare in vederea aprobirii prin hotirire a
Guvernului a organizarii si functionrii clubului, astfel incat si fie reglementate unitar sicu
putere juridica semnificativi toate aspectele cuprinse in raportul de audit.

2.17)
B. ROF
2)

Recomandare < Efectuarea demersurilor necesare in vederea revizuirii ROF si a revizuirii
si imbunatatirii organigramei, in sensul celor cuprinse in raportul de audit.

3 Recomandare »Efectuarea unei analize formalizate cu privire la activitatile externalizate,

identificarea ,, punctelor slabe” si a consecintelor acestora si dispunerea masurilor adecvate
pentru cresterea performantei.

211
D. Resursele umane

49 Recomandare +»Elaborarea, aprobarea si aplicarea Strategiei de personal formalizate, pe
termen scurt, mediu si lung.

%) Recomandare *» Efectuarea unei analize formalizate cu privire la ,,punctele slabe” ale

sistemului de salarizare aplicat i efectuarea demersurilor necesare, oficiale si formalizate,
in vederea revizuirii si imbunititirii acestuia

CAP. 2.1.2 - Asigurarea resurselor

(2.1.2)
A Strategia de dezvoltare si modernizare

6  Recomandare “*Elaborarea $i aprobarea Strategiei de dezvoltare si modernizare pe termen
scurt, mediu §i lung si a Programelor de misuri pentru aplicarea acesteia, precum si
efectuarea demersurilor necesare in vederea aprobdrii strategiei prin ordin al ministrului
transporturilor.

(2.1.2)

B.  BVC/Cont de executie

7). Recomandare <»Efectuarea demersurilor necesare in vederea modificarii si completirii
formularelor de BVC si de cont de executie cu detalierea pe elemente de cheltuieli a
pozitiei ,,Materiale si prestiri servicii cu caracter Junctional”, precum si pentru
fundamentarea in mod formalizat a acestor elemente analitice de cheltuieli.

8 Recomandare <¢Efectuarea demersurilor necesare In vederea armonizirii unitare a
legislatiei referitoare la modul de finantare si la destinatia soldurilor anuale ale executiei

bugetare pentru structurile sportive de drept public, in sensul celor cuprinse in raportul de
audit.

2.1.2)
C.1  Contract de finantare intre MT si C.S. Rapid
9) Recomandare +»Efectuarea demersurilor necesare in vederea armonizirii unitare a

legislatiei referitoare la necesitatea incheierii contractului de finantare dintre MT si C.S.
Rapid (Legea nr. 69/2000 si OG nr. 1 0/1996)

10)  Recomandare <»Fundamentarea in mod formalizat si real a proiectului celor doud anexe la

contractul de finantare incheiat cu MT, precum si In vederea elaborarii, aprobirii si

aplicdrii unor ,,Programe de misuri” pentru realizarea obiectivelor de performanti stabilite
prin contract.
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C2
11)

Venituri proprii
Recomandare < Cresterea nivelului veniturilor proprii realizate printr-o intensificare a
interesului si a implicdrii personalului de conducere st de executie in constientizarea

potentialului existent, in organizarea procedurali adecvatd, in urmirirea cu prioritate a
maximizirii beneficiilor obtinute de catre club.

12)

Recomandare <*Revizuirea si imbunititirea procedurii pentru valorificare / inchirierea
spatiilor in vederea obtineri veniturilor proprii.

13)

Recomandare <*Elaborarea, aprobarea si aplicarea unor proceduri distincte cu privire la
Jrelatia” dintre C.S. Rapid si FC Rapid SA, in sensul celor cuprinse in raportul de audit.

14)

Recomandare <+Efectuarea demersurilor necesare in vederea modificarii si completarii
legislatiei specifice (HG nr. 1447/2007 s.a.) astfel incét stimularea suplimentara individuali

a sportivilor si poatd fi facutd in mod transparent de citre cluburi din sponsorizarile
primite.

2.1.2)
C3
15)

Asigurare materiald

Recomandare <»Elaborarea, aprobarea si aplicarea unei proceduri distincte cu privire la
realizarea si fundamentarea necesarului anual real al cheltuielilor de capital si efectuarea
demersurilor necesare pentru asigurarea de citre MT a resurselor de finantare necesare.

CAP.

2.2 - Cadrul intern procedural si de reglementare

2.2)
A.
16)

Pentru activitatea administrativi

Recomandare +»1dentificarea principalelor procese operationale si de sistem specifice /
aplicabile fiecirui compartiment functional si elaborarea procedurilor interne aferente lor.

17)

Recomandare <»Elaborarea procedurii interne pentru aplicarea art. 9 din ROF privind
»Sportul pentru fofi” si efectuarea, in paralel, demersurilor necesare in vederea

reglementirii aplicirii prevederilor art.9 din ROF prin regulament de aplicare aprobat prin
ordin al ministrului.

18)

Recomandare <»Elaborarea, aprobarea si implementarea unui cadru procedural intern
anticoruptie, unitar si analitic, bazat pe legislatia in vigoare, pe specificul obiectului de
activitate si pe particularitatile activitatii desfasurate.

(2.2)
B.
19)

Pentru activitatea sportivi

Recomandare + Identificarea principalelor procese operationale si de sistem specifice /

aplicabile fiecdrei sectii sportive si fiecirui compartiment sportiv si elaborarea procedurilor
interne aferente lor.

CAP. 2.3.1 - Rapoarte de activitate anuale

20)

Recomandare <»Crearea unui model cadru al rapoartelor de activitate, astfel incat acestea

sd fie suficient de cuprinzitoare, riguroase si detaliate si sd aibd un impact semnificativ
asupra opiniei publice, a MT, a structurilor proprii s1 a sportivilor.

CAP. 2.3.2 - Pagina de internet (Site-ul)

20

Recomandare <»Continuarea revizuirii, restructuririi si completarii paginii de Intranet a
clubului, astfel incat aceasta si cuprinda informatiile si documentele previzute de legislatia
In vigoare si sd-si poatd indeplini rolul in informarea corecti si completd a opiniei publice,

in realizarea feedback-lui necesar, in popularizarea sportului de performanta si in atragerea
$i recrutarea viitorilor sportivi si campioni.
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w9  Punerea de acord a aspectelor cuprinse in proiectul raportului de audit al
performantei cu punctele de vedere ale conducerii executive C.S. Rapid, s-a ficut in cadrul
intdlnirii de conciliere care s-a desfisurat in temeiul prevederilor pct.424 din
» Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea activitdtilor specifice Curtii de
Conturi, precum i valorificarea actelor rezultate din aceste activitdti” aprobat de citre
Plenul Curtii si publicat in M.O. nr.547/2014.

@9 In cadrul intdlnirii de conciliere au fost revizuite/completate/eliminate acele
paragrafe din proiectul de raport care au fost puse in discutie de citre participantii din

partea C.S. Rapid, la finalul intalnirii nemaifiind puncte de vedere in contradictie.

e In timpul desfasurdrii misiunii de audit al performantei, conducerea executiva a

C.S. Rapid a luat urmitoarele masuri:

(329 *a fost organizat, in luna decembrie 2015, un prim exercitiu de evacuare a
personalului propriu in caz de incendiu (Cap. 2.1.1. C)

(330 =solicitarea in scris catre Inspectoratul General al Jandarmerie Roméne
» (- )Sprijinul in sensul executdrii unei misiuni permanente de pazd a obiectivului C.S,
Rapid (...)” - (Cap. 2.1.1. C)

63D demararea mdsurilor necesare pentru redactarea si aprobarea Strategiei de
dezvoltare si modernizare pe termen scurt, mediu si lung (Cap. 2.1.2. 4)

632 "executarea unor plange pentru identificarea si vizualizarea spatiilor existente si a
configuratiei lor (Cap. 2.1.2. C.2)

639 *inchiderea spatiului amenajat ca punct de servire a mesei (alimentatie publici),
suspendarea deruldrii activitatii si indepartarea mijloacelor de identificare vizuald
existente, pand la efectuarea unei analize interne formalizate de oportunitate,
economicitate, eficientd, eficacitate si legalitate (Cap. 2.1.2. C.2)

639 *emiterea Deciziei nr.1/23.10.2015 pentru interzicerea primirii de bani / foloase

de catre antrenori in legatura cu indeplinirea sarcinilor de serviciu (Cap. 2.2. B)
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(539 - elaborarea si aprobarea unor prime variante ale procedurilor generale / de sistem
cu privire la: eselectia / legitimarea sportivilor eacordarea de indemnizatii si premii
sportivilor eparticiparea la competitii (inclusiv decontarea cheltuielilor) - care urmeazi a fi
revizuite si imbundtitite pentru a raspunde necesitatilor si unei aplicari clare si eficace
(Cap. 2.2. B)

39 *¢laborarea unei prime variante a Protocolului de legitimare sportiva, incheiat
intre club si fiecare sportiv legitimat - aprobat prin Decizia nr.2/ 14.01.2016 - care urmeazi
a fi aplicat pentru toti sportivii legitimati. (Cap. 2.2. B)

637 ~elaborarea unei prime variante a Protocolului nr.1471/21.10 2015 , de colaborare

sportivd cu AS Club Sportiv Karate Rapid (Cap. 2.2. B)

639 "revizuirea, restructurarea si completarea paginii de Intranet a clubului, actiune

care a inceput si care se deruleaza in continuare (Cap. 2.3, 2).
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-Art. 5

(341)

e, Educatia fizicd scolard este disciplind obligatorie, previzutd in planurile de
Invatdmdnt cu un numdr de ore diferentiat, conform curriculumului stabilit de comun

acord intre MTS si Ministerul Educatiei (...)”

) Revizuire:

w0, Educatia fizicd scolard este discipling obligatorie, previzuid in planurile de

invatdmdnt cu cel putin 3 ore sdptiménal, diferentiat, conform curriculumului stabilit de

Ministerul Educatiei (...) ”.
(345) Moﬁvaﬁe:

s  Experienta tarilor dezvoltate a demonstrat c¢i un numir mai mare de ore de sport,
efectuate la nivelul scolar, au dus la performante mai ridicate in domeniul sportului dar s1
la premisele formarii unei generatii sinitoase, cu un spirit dezvoltat de toleranti si fair-

play, de competitie, de bucurie a victorie dar si de acceptare a infrangerii.

J - Art. 12 (1)

(347)

as ,,Sportul de performantd constituie un factor esenfial pentru dezvoltarea sportivi pe
plan national, indeplinind o importanta functie reprezentativd pentru Romdnia in

competitiile sportive oficiale cu caracter international”’

s9  Completare:

a0, Recompensarea financiard (premierea) a sportivilor participanti la competitii
nationale si internationale constituie un factor esenfial pentru dezvoltarea sportivi pe

plan international”
(351) Motiva ﬁe:

e Inainte de a fi campion european, mondial sau olimpic, sportivii de performanti
participd la competitiile nationale §i sunt campioni nationali - toate medaliile sunt

importante pentru sportul romanesc.
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(353) 13 Art. 12 (2)

@o  ,Organele administratiei publice centrale cu atributii in sport §i autoritdfile
administratiei publice locale asigurd mijloacele necesare pentru pregdtirea sportivilor de
performantd, acordarea sprijinului stiintific si medical necesar, precum §i pentru

incadrarea lor in sistemul de educatie si deplina integrare sociald si profesionald”

ssy  Revizuire:

wo ,Organele administratiei publice centrale cu atributii in sport si cele care au in
subordine cluburi sportive de drept public, precum si autoritdtile administratiei publice

locale (...) precum si pentru incadrarea lor in sistemul de educatie si deplina integrare

sociald si profesionald in timpul si dupd incheierea carierei sportive”
(357) Moﬁvaﬁe:

@9  Integrarea profesionald a sportivilor de performantd dupa terminarea studiilor

precum si a celor la final de carierd sportivi este una dintre cauzele abandonului prematur

al carierei sportive.

(359)

- Art. 14 alin.1 lit. b

(360)

ey, Pentru asigurarea unei alimentatii corespunzdtoare efortului depus in pregdtire,
sportivii pot beneficia de alimentatie de efort - in alimente - acordatd dupd cum urmeazd:
b) de cdtre (..) sau cluburile sportive, pentru ceilalti sportivi legitimati din sectiile

cluburilor, la toate categoriile de vdrstd - pand la 600 lei lunar/persoand”

362 Revizuire:

@, (...) sau cluburile sportive, pentru ceilalti sportivi legitimati din sectiile cluburilor,
la toate categoriile de vdrstd - pand la echivalentul salariului minim pe economie /

persoana)

(364) Moﬁvaﬁe:

@y  Valoarea actuald a alimentatiei de efort, de 600 lei, s-a dovedit insuficients mai ales
in cazul tinerilor sportivi care au terminat studiile si nu-si pot asigura un trai decent din
lipsa locului de munca si a posibilititii de a fi sustinuti financiar de citre parinti.
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60 ) - Art. 47 alin.1

e, Sportivii componenti ai loturilor nationale, antrenorii acestora, precum §i alfi
membri ai colectivelor tehnice aprobate de federatiile Sportive nationale, conform
normelor proprii, pot primi pe perioada actiunii de pregdtirve sportivd organizate de
Jederatia sportivd nationald i a competitiei sportive la care participd in numele federatiei
0 indemnizatie sportivd, care se acordd din veniturile proprii ale Ministerului Tineretului

§i Sportului, astfel :(...)"
(368) Revizui re.

a9, Sportivii componenti ai loturilor nationale (...) o indemnizatie sportivd, care se

acordd de cdtre federatiile sportive si/sau de cdtre cluburile la care sunt legitimati,

astfel:(...)”

eo  Motivatie:

en  Dupd terminarea studiilor, multi sportivi valorosi abandoneazia sportul de

performantd si 1si cauta un loc de muncs, din lipsa mijloacelor financiare care s3 le asigure

un trai decent.

- Art. 18

372

aw  alin.l,, Cheltuielile privind asigurdrile pentru accidente ale persoanelor, precum §i
pentru asigurarea materialelor si echipamentelor sportive, a mijloacelor de transport §i a

altor bunuri necesare realizdrii actiunilor sportive pot fi efectuate astfel: (..)”

@79 Revizuire:

o9 alin.l, Cheltuielile (..)”

w9 alin.2 (nou) ,, Sportivii legitimati care pe timpul participdrii in competitiile sportive
interne si internationale oficiale au suferit accidentdri cu urmdri ireversibile asupra
sandtdtii §i a capacitdtii de muncd, pot beneficia la cerere, cu confirmarea federatiei
sportive nationale §i a comisiei de medicind sportivd si de medicina muncii, de o

indemnizatie lunard de pénd la valoarea salariului minim pe economie.

em  alin.3 (now) ,, Fondurile necesare pentru platd indemnizatiei se aloca de la bugetul

de stat si se pldtesc de cdire Ministerul Tineretului si Sportului”
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(378) Moﬁvaﬁe:

e In urma accidentirilor severe, sportivii de performanti nu-si pot gasi loc de munca
Sau nu pot presta activitati care si le asigure veniturile necesare traiului sl ca atare, este
echitabil ca si sportivii de performanta legitimati, care pe timpul participarii in competitiile
sportive interne si internationale oficiale au suferit accidentiri cu urmadri ireversibile
asupra sanatatii si a capacititii de munca, si beneficieze de drepturi aseminitoare

celorlalte categorii sociale pentru expunerea la factori de risc, in conditii similare.

(380)

s (HG nr. 1/2016 - Norm;ele metodologice de aplicare)
(382) Al't. 62 lit. W

ey, Venituri neimpozabile: (...) W) premiile obtinute de sportivii medaliati la
campionatele mondiale, europene si la Jocurile olimpice/paralimpice. Nu sunt venituri
impozabile premiile, primele gi indemnizatiile sportive acordate (...). De asemenea, nu
sunt venituri impozabile primele si indemnizatiile sportive acordate sportivilor,
antrenorilor, tehnicienilor si altor specialisti, previzuti de legislatia in materie, in vederea

pregatirii si participdrii la competitiile internationale oficiale ale loturilor reprezentative
ale Romdniei (...)”

eso  Revizuire:

o9, Venituri neimpozabile: (...) W) premiile obtinute de sportivii medaliati la
campionatele nafionale, mondiale, europene §i la jocurile olimpice/paralimpice. Nu sunt
venituri impozabile premiile, primele i indemnizatiile sportive acordate (...). De
asemenea, nu sunt venituri impozabile primele §i indemnizatiile sportive acordate (...) In

vederea pregdtirii si participirii la competitiile nationale si la cele internationale oficiale
ale loturilor reprezentative ale Romdniei (..)”

ss9  Motivatie:

e  Stimularea sportivilor si a personalului de specialitate din cadrul cluburilor sportive
de a se pregiti, participa si castiga si in cadrul competitiilor nationale, in vederea cresterea
interesului pentru acestea, revigordrii lor, dar si pentru cresterea competitivitatii interne ca

bazi a performantei si inaltei performante internationale.

(385 concrete de imbunatitire a cadrului legislativ care reglementeazi

domeniul auditat vor fi ficute de citre C.S. Rapid, in urma analizei constatirilor si

concluziilor din prezentul raport de audit si conform recomandirilor formulate.
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