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9· nQDLQWhP� DO·WXUDW� UDSRUWXO DVXSUD SURLHFWXOXL GH OHJH SULYLQG DSUREDUHD
2UGRQDQÒHL *XYHUQXOXL QU�������� SHQWUX UDWLILFDUHD $FRUGXOXL GH nPSUXPXW GLQWUH
5RPhQLD� %DQFD (XURSHDQ· GH ,QYHVWLÒLL ¯L 6RFLHWDWHD 1DÒLRQDO· GH 7HOHFRPXQLFDÒLL �
5207(/(&20 6�$�� VHPQDW OD /X[HPERXUJ ¯L OD %XFXUH¯WL OD �� ¯L UHVSHFWLY� OD ��
QRLHPEULH ����� DIHUHQW WUDQ¯HL D ,,�D� SULYLQG ILQDQÒDUHD 3URLHFWXOXL GH GH]YROWDUH D
WHOHFRPXQLFDÒLLORU FX FDUH FRPLVLD QRDVWU· D IRVW VHVL]DW· nQ IRQG FX DGUHVD %LURXOXL
3HUPDQHQW QU� ��� GLQ �� PDL �����
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,Q XUPD H[DPLQ·ULL SURLHFWXOXL GH OHJH SULYLQG DSUREDUHD 2UGRQDQÒHL *XYHUQXOXL
QU�������� SHQWUX UDWLILFDUHD $FRUGXOXL GH nPSUXPXW GLQWUH 5RPhQLD� %DQFD (XURSHDQ· GH
,QYHVWLÒLL ¯L 6RFLHWDWHD 1DÒLRQDO· GH 7HOHFRPXQLFDÒLL � 5207(/(&20 6�$�� VHPQDW OD
/X[HPERXUJ ¯L OD %XFXUH¯WL OD �� ¯L UHVSHFWLY� OD �� QRLHPEULH ����� DIHUHQW WUDQ¯HL D ,,�D�

SULYLQG ILQDQÒDUHD 3URLHFWXOXL GH GH]YROWDUH D WHOHFRPXQLFDÒLLORU nQ ¯HGLQÒD GLQ� FRPLVLD D
KRW·UhW FD SURLHFWXO GH OHJH V· ILH VXSXV VSUH GH]EDWHUH ¯L DGRSWDUH nQ IRUPD DGRSWDW·
GH 6HQDW�

3UH]HQWXO SURLHFW GH OHJH IDFH SDUWH GLQ FDWHJRULD OHJLORU RUGLQDUH�
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DVXSUD SURLHFWXOXL GH /HJH SULYLQG DSUREDUHD 2UGRQDQÒHL
*XYHUQXOXL QU�������� SHQWUX UDWLILFDUHD $FRUGXOXL GH
nPSUXPXW GLQWUH 5RPhQLD� %DQFD (XURSHDQ· GH ,QYHVWLÒLL ¯L
6RFLHWDWHD 1DÒLRQDO· GH 7HOHFRPXQLFDÒLL � 5207(/(&20
6�$�� VHPQDW OD /X[HPERXUJ ¯L OD %XFXUH¯WL OD �� ¯L UHVSHFWLY� OD
�� QRLHPEULH ����� DIHUHQW WUDQ¯HL D ,,�D� SULYLQG ILQDQÒDUHD
3URLHFWXOXL GH GH]YROWDUH D WHOHFRPXQLFDÒLLORU�


