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Obiectul intrebarii:
Eficienta programului de pregatire pre-misiune pentru diplomatii Ministerului Afacerilor Externe

Stimata doamna Ministru,

Pregatirea sistematica a personalului diplomatic inaintea plecarii in misiune externa reprezinta o
conditie esentiald pentru asigurarea calitatii reprezentarii Romaniei in strainatate si pentru protectia
intereselor nationale pe plan bilateral si multilateral. In acest context, initiativa Ministerului
Afacerilor Externe de a organiza, in premiera, o sesiune de pregatire comuna pentru diplomatii
selectati in vederea misiunilor externe constituie un pas institutional semnificativ, pe care il
apreciez ca atare.

Cu toate acestea, au ajuns la cunostinta mea informatii privind o disfunctionalitate structurald care
afecteaza in mod direct eficacitatea acestui program. Se constatd ca, in paralel cu desfasurarea
orelor de formare, directori de directie din cadrul ministerului continua sa traseze diplomatilor
inscrisi in program sarcini cu termene imediate, cu scadente situate in intervalul orar acoperit de
cursuri. Cu titlu de exemplu, au fost semnalate situatii in care sarcini atribuite dimineata impuneau
predarea lucrarilor pand la amiaza, in timp ce diplomatii in cauza participau la activitati de formare
programate n intervalul 09:00—-13:00. Aceasta suprapunere nu este incidentala: ea reflectd absenta
unui mecanism formal de protectie a timpului de formare fatd de fluxul operational curent al
directiilor de resort.

Absenta unui astfel de mecanism este cu atat mai greu de justificat cu cat Ministerul Afacerilor
Externe a procedat, in cursul anului precedent, la extinderea semnificativa a personalului prin not
recrutdri. Cresterea efectivelor creeaza, in principiu, premisele redistribuirii temporare a
atributiilor diplomatilor aflati in formare catre colegii rdmasi in activitate curenta, fara a pune in
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pericol continuitatea operationald a directiilor implicate. Nepunerea in aplicare a unui astfel de
aranjament institutional — prin care diplomatul selectat pentru misiune externa sa fie scos efectiv
din fluxul de lucru operational pe durata programului de pregétire — goleste de continut efortul
institutional pe care ministerul si 1-a asumat.

Situatia descrisa ridicd, de asemenea, o problema de coerentd manageriald internd: un program
aprobat la nivelul conducerii ministerului nu poate produce efectele urmarite daca nu este insotit
de instructiuni clare, cu caracter obligatoriu, adresate nivelului intermediar de management —
directorii de directie —, care sa asigure respectarea regimului de formare al diplomatilor implicati.
Absenta unor astfel de instructiuni creeaza o disociere intre decizia institutionald de principiu si
realitatea operationald, cu consecinta ca diplomatii sunt pusi in situatia de a alege intre participarea
la formare si indeplinirea sarcinilor de serviciu curente.

Avand in vedere cele de mai sus, va rog sd-mi comunicati, in scris, raspunsuri detaliate la
urmatoarele Intrebari:

1. Exista, la nivelul Ministerului Afacerilor Externe, un protocol, un ordin de ministru sau orice
alt act intern cu caracter normativ care sa reglementeze statutul operational al diplomatilor inscrisi
in programe de pregatire pre-misiune, inclusiv suspendarea sau reducerea substantiald a sarcinilor
curente pe durata formarii? In caz afirmativ, va rog sa indicati actul in cauzi si data adoptarii sale.

2. Care este mecanismul formal prin care atributiile curente ale diplomatilor aflati in formare sunt
redistribuite colegilor din directie pe durata programului, si care este autoritatea responsabild de
punerea in aplicare a acestui mecanism?

3. Au fost emise, In legaturd cu sesiunea de pregdtire In curs, instructiuni obligatorii adresate
directorilor de directie cu privire la interdictia de a trasa sarcini cu termene situate in intervalele
orare alocate formarii? In caz negativ, din ce motive nu au fost emise astfel de instructiuni?

4. Ce masuri concrete intentioneaza ministerul sd adopte pentru a asigura cd programele de
pregatire pre-misiune externe sunt efectiv protejate fata de interferenta fluxului operational curent,
inclusiv prin reglementarea raspunderii manageriale a directorilor de directie pentru respectarea
acestui regim?

Cu deosebita consideratie,
Sebastian-loan BURDUJA
Deputat



