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Catre: Doamna Deputat Oana MURARIU
Secretar al Camerei Deputatilor

Ref.la:Raspunsuri la intrebari/interpelari formulate de deputati

Stimata doamna secretar,

Va transmitem, alaturat, raspunsurile institutiilor vizate cu privire la unele

intrebari/interpelari formulate de deputati, potrivit tabelului anexat.

Cu deosebita consideratie,
/ NJNI SAPTINARL

SECRETAR DE STAT
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Catre:Domnul deputat PUSCASU Lucian Florin,

Parlamentul Romaniei - Camera Deputatilor
Ref.la:interpelarea dvs. inregistrata la Camera Deputatilor cu nr.1421B/2026

Stimate domnule deputat,

Referitor la interpelarea dumneavoastra adresata Prim-ministrului,
inregistrata la Camera Deputatilor cu nr.1421B/2026, avand ca tema ,Dezbaterea
privind listarea suplimentara a companiilor de stat profitabile, in aceasta perioada,
este un atac la suveranitatea nationalda a Romaniei”, va comunicam faptul ca
Departamentul pentru Relatia cu Parlamentul a asigurat informarea Prim-
ministrului cu privire la aceasta interpelare si a facut consultarea interinstitutionala
potrivit obiectului acesteia.

Astfel, va comunicam informatiile puse la dispozitie de Aparatul de Lucru al
Viceprim-ministrului  Oana Clara Gheorghiu, transmise prin adresa
nr.352/0G/2026.

Folosesc acest prilej, domnule deputat, pentru a va asigura de intreaga mea
disponibilitate si determinare de a respecta obligatiile ce decurg din activitatea de
control parlamentar pe calea intrebarilor si interpelarilor si de a asigura o buna

relatie intre Guvern si Parlament.

Cu deosebitg consiJeratie,
'NINI SAPUSARU _

u
SECRETAR DE STAT
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APARATUL DE LUCRU AL VICEPRIM-MINISTRULLU
UANA-CTARA GHEORGLHIU 13 -05- 7078

Nr. 352/0G/ 13.05.2026

CATRE: SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
DEPARTAMENTUL PENTRU RELATIA CU PARLAMENTUL

in atentia: Domnului Nini Sdpunaru, Secretar de Stat

Ref.: Interpelarea formulatd de domnul deputat Lucian Florin Puscasu cu tema-
Dezbatea privind listarea suplimentard a companiilor de stat profitabile, n
aceastd perioadd, este un atac la suveranitatea nationald a Roméniei cu nr.
1421B/2026

Stimate Domnule Deputat,

Dand curs interpelarii dumneavoastra, va comunicam pozitia Cabinetului Viceprim-
Ministrului cu privire la fiecare dintre aspectele ridicate.

PRECIZARE PREALABILA
Documentul prezentat Guvernului Romaniei la 16 aprilie 2026 are caracter
exclusiv exploratoriu si informativ. El nu reprezinta o decizie de listare, de

vanzare sau de cedare a vreunei participatii a statului. Nicio astfel de decizie nu a
fost adoptata de Guvernui Romaniei.

Documentul propune Guvernului mandatarea unor studii de fezabilitate independente,
' urmand ca deciziile sa fie luate exclusiv pe baza concluziilor acestor studii. Nu a fost
i efectuata nicio evaluare de piata a companiilor analizate - demersul este o analiza
strategica bazata pe date publice, nu un exercitiu de evaluare materiald a
patrimoniului.

|. Cu privire la intentia Guvernului de a continua listarile suplimentare ale
companiilor profitabile



APARATUL DE LUCRU AL VICEPRIM-MINISTRULUI
OANA-CLARA GHEORGHIU

Guvernul analizeaza oportunitatea listarii unor pachete minoritare din companii de
stat la Bursa de Valori Bucuresti. Aceasta analiza este in acord cu Programul de
Guvernare 2025-2028, aprobat de coalitia PSD-PNL-USR-UDMR 1in iunie 2025, care
prevede expres listarea pachetelor minoritare fara cedarea pozitiei majoritare a
statului, si cu obligatiile asumate prin PNRR - Reforma 9, Componenta C14, Tinta
443, cu termen absolut de implementare 31 august 2026.

La data prezentului raspuns, nicio decizie de listare suplimentara nu a fost adoptata
pentru nicio companie, O astfel de decizie s-ar lua numai in baza unor analize si
studii de fezabilitate independente.

Referitor la companiile mentionate in interpelarea dumneavoastra - Hidroelectrica,
Romgaz si Transgaz - precizam ca toate trei sunt deja listate la Bursa de Valori
Bucuresti si ca statul roman detine in centinuare pachetul majoritar in fiecare dintre
ele: 80% din Hidroelectrica, aproximativ 70% din Romgaz si 58,5% din Transgaz.
Listarea acestor companii nu a diminuat controlul statului - l-a consolidat, prin
transparenta, disciplina de piata si cresterea dividendelor.

Datele empirice sustin aceasta concluzie. La Hidroelectrica, dividendele anuale
incasate de stat au crescut de la 3,06 miliarde lei in 2022, inainte de listare, la 5,03
miliarde lei in 2024 - o crestere de 64,4% in doi ani. Profitabilitatea acestor
companii nu a fost afectata de listare - a fost intarita de ea.

ll. Modul in care Executivul diferentiaza intre companiile aflate in dificultate si
cele profitabile

raspunde explicit. Cele 22 de companii din lista-pilot nu au fost tratate uniform -
dimpotriva, diferentierea este principiul fundamental al analizei.

Metodologia CNR9 clasifica companiile in categorii distincte, cu instrumente de
interventie diferite:

Nucleu restréns relevant - companii strategice mentinute sub control public si
consolidate: CFR SA, CFR Calatori, Metrorex. Pentru acestea, directia strategica este
restructurarea activa cu pastrarea integrala a controlului statului, nu listarea.

Infrastructura critica - companii a caror continuitate nu admite intrerupere: ELCEN
(securitate energetica si termica a Bucurestiului), Oil Terminal (infrastructura
logistica cu relevanta geostrategica). Pentru acestea, directia strategica este
consolidarea operationala §i, unde este cazul, evaluarea oportunitatii unei listari
partiale ca instrument de disciplina si acces la capital, cu mentinerea controlului
majoritar.

SgR.gov.10
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Platforme industriale strategice - companii a caror valoare nu poate fi judecata
exclusiv financiar: ROMAERO (certificari EASA/FAA, Centru National de Mentenanta),
Avioane Craiova (capabilitate aeronautica militard). Pentru acestea, directia
strategicd este restructurarea activd cu parteneriate strategice care aduc
tehnologie, nu listarea.

Companii fara activitate economica reald - vehicule juridice reziduale care
genereaza pierderi si datorii bugetare fara niciun beneficiu public: Petrotrans (in
faliment din 2007), SNCFR RA (desfiintata, fara salariati, cu datorii de 1,27 miliarde
lei), CFR Marfa, CFR IRLU, SAAF, SFT-CFR. Pentru acestea, directia strategic este
iesirea ordonata din portofoliu prin finalizarea procedurilor de insolventa/faliment.

Asadar, CFR Marfa - exemplul mentionat in interpelarea dumneavoastra - nu este
tratata prin listare, ci prin iesire ordonatd din portofoliu. Diferentierea pe care o
solicitati exista deja in raport si este aplicatad riguros. Companiile profitabile nu
sunt listate pentru ca sunt profitabile, ci pentru cad listarea le face mai
transparente, mai bine guvernate si mai valoroase pentru stat. Companiile aflate
n dificultate nu sunt listate, sunt restructurate sau inchise, in functie de caz.

ll. Masurile de protectie a controfului asupra sectoarelor strategice

Cadrul juridic in vigoare ofera deja mecanismele de protectie invocate in
interpelare:

Regulamentul (UE) 2019/452, implementat in Romania prin OUG nr. 46/2022,
permite Comisiei pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe sa blocheze orice
tranzactie care pericliteaza securitatea nationald, indiferent daca societatea este
listata sau nelistatd. Sectoarele protejate includ: securitatea cibernetica, energia,
transporturile, apa, sanatatea, comunicatiile, infrastructura de aparare, electoral
si financiara.

Conditia de control majoritar - minimum 51% - este explicita si aplicabila tuturor
scenariilor analizate, fara exceptie. Aceasta nu este o intentie declarativd, ci o
conditie de decizie inclusa in cadrul metodologic al raportului.

Legea nr. 48/2025 privind politica publici de proprietate a statului identifica
listarea ca instrument de intarire a disciplinei corporative si de crestere a
transparentei - nu ca mecanism de instrainare a controlului.

IV. Cu privire la exemplele europene invocate

Exemplele europene mentionate in interpelare - Franta, Germania, Italia, Polonia,
Spania - confirma, in realitate, modelul pe care il propunem, nu il contrazic.

Srata Vicronier, o, 1, Butsrestd
Tel 1548
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Franta detine 83,7% din EDF (Electricite de France) dupa renationalizarea din 2023

dar EDF a fost listata la bursa intre 2005 si 2023, iar statul a utilizat tocmai
mecanismele pietei de capital pentru a-si gestiona participatia. Franta detine, de
asemenea, participatii minoritare in companii listate precum Engie (23,6%), Orange
(13,4%) si Safran (11,2%), exercidand influenta strategica fara a detine controlul
absolut in toate cazurile.

Germania a utilizat piata de capital pentru gestionarea participatiilor de stat:
Commerzbank (actionariat de stat de 15%, listat la Frankfurt), Deutsche Telekom
(actionariat de stat de 13,8%, listat), Deutsche Post (actionariat de stat redus
progresiv prin piata de capital). Statul german nu a considerat niciodata ca listarea
echivaleaza cu pierderea controlului strategic.

Polonia - exemplul cel mai relevant pentru Romania - detine participatii
majoritare in companii listate la Bursa de la Varsovia: PKN Orlen (aproximativ 50%,
listat), PGNiG (absorbit in PKN Orlen in 2022 dupa listare), KGHM (31,8%, listat).
Modelul polonez este exact modelul pe care il propunem: stat actionar majoritar,
companie listata, guvernanta transparenta.

Italia detine participatii in companii listate prin Cassa Depositi e Prestiti: ENI (30%,
listat la Milano si New York), Enel (23,6%, listat), Leonardo (30,2%, listat - industria
de aparare). ltalia listeaza inclusiv companii din sectorul apararii, exercitand
controlul strategic prin participatia majoritara si prin mecanismele de golden share
prevazute de legislatia nationala.

Tn niciuna dintre aceste tari, listarea bursierd a unei companii de stat cu mentinerea
controlului majoritar nu a fost considerata o amenintare la adresa suveranitatii
economice. Dimpotriva, este instrumentul standard prin care statele europene isi
exercita drepturile de actionar cu discipling, transparenta si eficienta.

V. Reafirmarea caracterului exploratoriu si absenta oricarei decizii

Niciuna dintre companiile mentionate in raport nu face obiectul unei decizii de
listare adoptate,

Nu existd un calendar de vanzare aprobat. Nu exista un intermediar de piatd
mandatat. Nu exista un pret stabilit. Nu exista un prospect depus la ASF.

Orice decizie va fi luata exclusiv pe baza concluziilor studiilor de fezabilitate, prin
acte juridice formale ale Guvernului Romaniei, cu respectarea integrala a procedurilor
legale aplicabile.
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Vi, Concluzie

Reforma in curs diferentiazd explicit intre companiile profitabile si cele aflate in
dificultate, aplicand instrumente distincte fiecarei categorii. Companiile profitabile
nu sunt vandute - sunt supuse unor analize de oportunitate privind listarea de
pachete minoritare, cu mentinerea controlului majoritar al statului. Companiile fara
activitate sunt inchise ordonat. Companiile strategice sunt restructurate activ, cu
pastrarea controlului si consolidarea capabilitatilor.

Exemplele europene invocate confirma ca modelul propus - stat actionar majoritar,
companie listata, guvernanta transparentad - este norma, nu exceptia, in Uniunea
Europeana.

Ramanem la dispozitie pentru orige clarificare suplimentara.
Cu deosebita consideratie,

VICEPRIM-MINISTRU |
Oana-Clara Gheorghiu \ \ (
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