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Catre: Doamna Oana MURARIU
Secretar al Camerei Deputatilor

Ref.la:  Raspunsuri la intrebari/interpelari formulate de deputati

Stimata doamna secretar,

Va transmitem, alaturat, raspunsurile institutiilor vizate cu privire la unele

intrebari/interpelari formulate de deputati, potrivit tabelului anexat.

Cu deosebita consideratie,

NINI SAPUNARU

SECRETAR DE ©TAT
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In atentia: Domnului Nini SAPUNARU,
Secretar de Stat, Departamentul pentru Relatia cu Parlamentul

Ref. la: intrebarea nr. 4566A/2026 formulatd de doamna deputat Cristina-
Madalina Pruna cu tema “Situatia actuald si perspectivele reformei
privind companiile de stat”.

Avand in vedere solicitarea dumneavoastra nr. 3058 din 19.03.2026, va rugdm sa
regasiti mai jos raspunsurile noastre {a intrebarile formulate.

Stimata doamna Deputat,
Va multumim pentru interesul acordat reformei intreprinderitor publice.

Reforma companiilor de stat este una dintre prioritatile majore ale Guvernului
Romaniei, cu impact direct asupra disciplinei financiare, performantei economice si
increderii cetatenilor in modul in care statul si exercita rolul de actionar.

Pentru prima data, aceasta reforma este abordata sistematic, pe baza unor analize
integrate si a unor decizii asumate la nivel guvernamental, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si cu angajamentele asumate prin Planul National de
Redresare si Rezilienta.

Viceprim-ministrul asigura coordonarea strategica a acestui proces prin Comitetul
interministerial pentru sprijinirea implementarii Reformei 9 (CNR9), in cadrul unui
mecanism institutional clar: autoritatile publice tutelare gestioneazi companiile,
AMEPIP monitorizeaza performanta, iar Guvernul asuma politica de proprietate si
directiile de actiune.

Referitor la intrebarile formulate, furnizdm mai jos raspunsurile noastre.

1. Care este situatia financiard a fiecdreia dintre cele 230 de companii de stat de la
nivel central (inclusiv cele inactive/ pe pierdere) conform analizei ministerului de
Finante, la care ati facut referire in spatiul public? Vd rog sd imi transmiteti aceste
informatii in formd tabelard, prezentdnd situatia fiecdrei companii pe ultimii 5
ani.

Paats Victeriel, i, 3, Bucurest)
Tet: 440 21 314 3400 int, 1518
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Datele financiare primare si consolidate privind intreprinderile publice sunt gestionate
de institutiile competente, in principal Ministerul Finantelor si autoritatile publice
tutelare, care au responsabilitatea legala pentru colectarea, validarea si furnizarea
acestora.

Aparatul de lucru al viceprim-ministrului are atributii de coordonare si integrare a
politicilor publice, nu de administrare directd a bazelor de date financiare la nivel de
companie. Aceste informatii pot fi furnizate in mod complet de Ministerul Finantelor,
institutia care detine si administreaza aceste date.

Pentru asigurarea transparentei, indicatorii financiari si nefinanciari ai intreprinderilor
publice sunt publicati prin instrumentele dezvoltate de AMEPIP, inclusiv tabloul de bord
dedicat https://amepip.gov.ro/tablou-de-bord/.

Rolul viceprim-ministrului este de a asigura utilizarea acestor date in procesul
decizional si orientarea reformei catre rezultate concrete, nu de a substitui atributiile
institutiilor care le administreaza.

2. Care sunt cele 22 de companii de stat analizate de AMEPIP, de cine au fost acestea
selectate si in baza cdror criterii?

Precizam mai intdi cd activitatea de monitorizare a AMEPIP se extinde asupra tuturor
intreprinderilor publice aflate in sfera sa de competentd, nu doar asupra celor 22 de
companii incluse in programut-pilot.

Lista-pilot a fost constituita in contextul Reformei 9 si al tintei asumate prin PNRR,
pentru a permite o analiza aprofundata asupra unor companii din sectoare prioritare,
cu relevanta strategica, impact bugetar si/sau blocaje structurale majore.

n concret, Ministerul Energiei si Ministerul Transporturilor au transmis companiile
propuse pentru includerea in programul-pilot, pe baza propriilor criterii de analiza, iar
ulterior au fost adaugate patru companii aflate in portofoliul Ministerului Economiei,
la solicitarea acestuia.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. Bucuresti;

Societatea Oil Terminal S.A. Constanta;

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.;

Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si
Recipientelor sub Presiune CNCIR S.A., Buctresti;

Societatea PETROTRANS S.A

C.N.C.A.F. MINVEST S.A.;

ROMAERO S.A.;

C.N.M.P.N. REMIN S.A.;

AVIOANE CRAIOVA S.A.

Péatas Victoniel, nr. §, Bucurest
Ted: «20 21 314 3400 inl, 1518
cabiset sanagheorghivdgav.ro
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Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa ,,C.F.R. Marfa S.A.”;
ROFERSPED S.A. - filiata a C.F.R. Marfa;

C.F.R. - LR.L.U. S.A. - filiala a C.F.R. Marf3;

Societatea de Administrare Active Feroviare ,,5.A.A.F.” - S.A.;

Societatea Feroviara de Turism ,S.F.T.” - C.F.R. - S.A.;

Societatea Nationala a Cailor Ferate Roméne - S.N.C.F.R. - R.A. -
preinsolventa;

Compania Nationata de Cai Ferate ,,C.F.R. - S.A.”;

Societatea ,, Telecomunicatii” - C.F.R - S.A.;

Tipografica Filaret S.A. - filiala a C.N.C.F.R. - S.A.;

Societatea Nationala de Transport Feroviar de Catatori ,,C.F.R. Calatori S.A.”;
C.F.R. - S.C.L.R. Brasov - filiala a C.F.R. Calatori;

Societatea de Transport cu Metroul Bucuresti ,,Metrorex S.A.”;
Restructurarea Companiei ,,TAROM”.

Metodologia utilizata a avut in vedere clarificarea rolului real al fiecdrei
intreprinderi pentru stat, identificarea blocajului dominant, a constrangerilor
juridice si institutionale si a instrumentului adecvat de interventie al statutui-
actionar.

3. Care este stadiul analizei mai sus mentionate, pentru céate companii a fost
finalizatd cu concluzii si care este calendarul incheierii acestie etape?

AMEPIP a finalizat analiza celor 22 de companii din lista-pilot si a prezentat un raport
preliminar, care include evaluarea situatiei fiecarei companii si principalele optiuni de
interventie.

Pe baza acestui raport, Cabinetul viceprim-ministrului elaboreaza in prezent un raport
consolidat, care va integra recomandari strategice clare privind directia fiecirei
companii, inclusiv propuneri privind utilizarea instrumentelor de piatd — listari prin
IPO sau SPO, acolo unde acestea sunt justificate.

in acelasi timp, analiza nu se limiteaza strict la perimetrul celor 22 de companii din
proiectul-pilot. Raportul va include si propuneri privind alte companii de stat cu
potential de listare, care pot contribui la dezvoltarea pietei de capital, la cresterea
transparentei si la intarirea disciplinei corporative, in masura in care acestea
indeplinesc criteriile necesare.

Aceasta abordare reflectd o schimbare de paradigma: listarea nu mai este tratati ca
o exceptie, ci ca un instrument legitim si necesar de politicd economica, utilizat
acolo unde poate genera valoare pentru stat si economie.

Plata Victerisl, nr. 1, Bugaresti
Tels «40 21 314 3800 int. 1518
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Raportul va fi dezbatut in cadrul Comitetului interministerial pentru Reforma 9 (CNR9),
urmand ca, in functie de concluziile rezultate, s& fie formalizat fie sub forma unei Note
de informare, fie a unui Memorandum supus aprobarii Guvernului.

Prin urmare, etapa de analiza este incheiata la nivel tehnic, iar procesul a intrat in
faza decizionald, in care statul isi asumad, in mod explicit, politica de proprietate si
directia de actiune pentru aceste companii.

Comunicarea publica a concluziilor finale va avea loc dupa adoptarea formala a deciziei
la nivel guvernamental.

4. Pentru cdte companii din cele avute in vedere s-a demarat procesul de selectie prin
concurs a noilor manageri, si daca apreciati cd termenul de 31 martie va fi
respectat?

Fata de acest aspect, avand in vedere faptul cd nu suntem implicati in mod direct
in procedurile de selectie, neavand atributii $i competente in desfasurarea efectiva
a acestora, va putem comunica doar informatiile in posesia cirora am intrat ca
urmare a relatiilor interinstitutionale (in special cu AMEPIP), ori, dupa caz, pe care
le-am solicitat expres de la autoritdtile tutelare. Subliniem c& atributiile de
organizare, desfasurare, gestionare si monitorizare a respectivelor proceduri de
selectie sunt partajate intre AMEPIP si autoritatile publice tutelare, astfel Tncét
acestea sunt organismele capabile sa raspunda in mod complet prezentei intrebiri.

Tinta asumata pentru 31 martie 2026 vizeaza reducerea interimatelor in consiliile de
administratie ale companiilor de stat centrale cu 50% si locale cu 10%.

Procesul este coordonat la nivel guvernamental si monitorizat de AMEPIP, in timp ce
responsabilitatea directa pentru derularea procedurilor de selectie revine autoritétilor
publice tutelare.

Potrivit informatiilor care ne-au fost comunicate, in prezent, procesul se afla intr-o
faza avansata: un numar semnificativ de proceduri au fost deja lansate sau finalizate,
iar pentru restut companiilor selectiile sunt in diferite etape de derulare. Obiectivul
este trecerea de la management provizoriu la guvernanta stabild si profesionista, ca
premisa esentiala pentru performanta.

in acelasi timp, experienta practicd a implementirii OUG nr. 109/2011 a evidentiat o
serie de dificultati n cazul companiilor mici aflate la nivel local, unele dintre acestea
avand un numar foarte redus de angajati (5-10 persoane) si bugete limitate. Aplicarea
integrala a cerintelor de guvernanta corporativa — inclusiv obligativitatea unor consilii
de administratie formate din minimum trei membri si proceduri de selectie complexe
si costisitoare — genereaza, in aceste cazuri, o disproportie evidenta intre cerintele
legale si capacitatea administrativa reala.

P:ata Victone, ar, 1, Bucuresi;
Tei: 440 21 394 3400 Int. 1518
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Avem certitudinea ca aceste aspecte au fost semnalate Comisiei Europene, inclusiv prin
invocarea principiului proportionalitatii si a practicilor OECD in materie de guvernanta
corporativa. Comisia si-a exprimat disponibilitatea de a continua discutiile la nivel
tehnic pentru a identifica solutii care s& mentina standardele de guvernantd, dar si
permita o aplicare adaptata realitatilor din teren.

Abordarea Guvernului ramane una ferma: reducerea interimatelor §i profesionalizarea
managementului sunt obiective esentiale, insd implementarea trebuie si fie
sustenabila si coerenta, inclusiv pentru companiile de dimensiuni reduse.

Ne exprimam convingerea cd autoritatile si institutiile care detin atributii in aceast&
privinta sunt obligate sa participe activ la atingerea acestui obiectiv.

5. Care este bugetul prevdzut al AMEPIP pentru acest an si dacd existd o alocare de
la bugetul de stat, care este cuantumul acesteia?

Potrivit art. 14 din HG nr. 617/2023, finantarea cheltuielilor curente si de capital
ale AMEPIP se asigura integral din venituri proprii. Veniturile proprii provin din cota
aferenta amenzilor incasate si din tariful de monitorizare stabilit potrivit legii.
Informatiile privind bugetul institutiei sunt publice si pot fi consultate pe site-ul
AMEPIP. Aparatul de {ucru al viceprim-ministrului nu gestioneazd bugetul acestei
institutii si nu substituie competentele legale ale acesteia in materie de administrare
bugetara.

Reforma companiilor de stat este un praces structural care presupune o coordonare
institutionala riguroasa.

Guvernul Romaniei actioneaza pentru:

« clarificarea rolului statului ca actionar,

= cresterea performantei economice,

« introducerea disciplinei financiare,

« si utilizarea eficienta a instrumentelor de piata.

Acest proces este realizat in deplind conformitate cu cadrul legal si cu respectarea
clara a rolurilor institutionale, astfel incat deciziile asumate si fie coerente,
sustenabile si orientate catre rezultate.

Cu stima,

VICEPRIM-MINISTRU
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