ORGANIZAREA ŞI FUNCŢIONAREA INSTITUTELOR ONCOLOGICE ÎN
FRANŢA ŞI ELVEŢIA


Abstract

Cancerul est una dintre maladiile care, în ultimele decenii, a cunoscut o creştere numerică substanţială. Numărul estimat de noi cazuri de cancer trece de la 10 milioane, în anul 2000, la 15 milioane în anul 2020.
Controlul asupra acestei maladii implică, în primul rând,  găsirea de strategii preventive şi programe naţionale de depistare precoce a cancerului, ca şi a tratamentelor de ultimă generaţie. 

Forţele implicate în această luptă sunt sectorul guvernamental, sectoarele neguvernamentale, sectorul privat şi organizaţiile profesionale. Obiectivul comun al acestora este reducerea morbidităţii şi mortalităţii datorate cancerului. 
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Motto: 

“Soigner le cancer, ce n'est pas seulement traiter l'organe touché, c'est prendre en charge une situation humaine, aider le malade et ses proches dans un combat qui peut durer plusieurs années. C'est une école d'humilité et de détermination (…). Le plan national de lutte contre le cancer, ce sont des décisions, un calendrier, des financements (…) 

(Jacques Chirac le 24 mars 2003)
FRANŢA
INSTITUTUL NAŢIONAL AL CANCERULUI
Cadrul legal – a fost creat prin Legea sănătăţii publice din 9 august 2004 care a fost inclusă în Codul Sănătăţii Publice, articolul L1415-2

Institutul reprezintă o agenţie naţională sanitară şi stiinţifică, aflată sub tutela Ministerelor sănătăţii şi cercetării şi înglobează ansamblul actorilor naţionali care participă la combaterea cancerului în Franţa.

Institutul Naţional al Cancerului
 răspunde de coordonarea acţiunilor de luptă împotriva cancerului, îndeplinind următoarele misiuni:

· observarea şi evaluarea dispozitivelor de combatere a cancerului, acordând atenţie profesiilor şi industriilor de sănătate ca şi bolnavilor;

· definirea referenţialului bunelor practici şi a criteriilor ce trebuie respectate de instituţiile medicale şi profesionale din domeniu;

· supravegherea aplicării şi validării acţiunilor de formare medicală şi paramedicală continuă în această profesie;
· informarea profesioniştilor şi a publicului asupra problemelor legate de cancer;
· aplicarea, finanţarea, coordonarea acţiunilor specifice de cercetare şi dezvoltare, precum şi organizarea cercetării în cancerologie;
· dezvoltarea şi supravegherea acţiunilor comune desfăşurate de operatorii publici şi privaţi în cancerologie, în domeniile prevenirii, epidemiologiei, depistării, cercetării, învăţământului medical, îngrijirii şi evaluării;
· participarea la dezvoltarea acţiunilor europene şi internaţionale în domeniul cercetării şi aplicării rezultatelor acesteia în practică în ceea ce priveşte depistarea şi combaterea cancerului;
· realizarea, la cererea ministerelor interesate, a unor expertize pe probleme de cancerologie.
 Institutul Naţional elaborează un raport anual de activitate care este transmis guvernului şi Parlamentului. 
Schema de organizare a Institutului este prezentată în Anexa nr. 1.
Consiliul de administraţie fixează orientarea generală a Institutului şi este constituit, în majoritatea sa, din reprezentanţi ai statului (60% din voturi). Se compune din 27 de membri cu vot deliberativ, dintre care şase reprezentanţi ai statului,  dintre care unul – preşedintele consiliului – este numit prin decret, conform art. L. 1415 din Codul Sănătăţii Publice, trei reprezentanţi numiţi de către ministrul Sănătăţii şi doi reprezentanţi numiţi de ministrul Cercetării, câte un reprezentant al Institutului Naţional de al Sănătăţii şi Cercetării Medicale (INSERM), Centrului Naţional de Cercetare Ştiinţifică, Casei Naţionale de Asigurării Medicale a Salariaţilor, al Casei Centrale de Asigurării Agricole, al regimurilor sociale independente, al Asociaţiei Naţionale pentru Cercetări Oncologice, al Federaţiei Naţionale a Centrelor de Luptă contra Cancerului, al Federaţiei Spitalelor Private, doi reprezentanţi ai Ligii Naţionale contra Cancerului, doi reprezentanţi ai Federaţiei Naţional a Spitalelor din Franţa.
În anul 2007 a fost creat Biroul consiliului de administraţie, cu scopul dea urmări întreaga activitate a Institutului, în ceea ce priveşte competenţele administrative.
Bugetul Institutului pe anul 2009 a fost votat în unanimitate de către Consiliul de Administraţie şi se ridică la circa 105,78 milioane euro
.
Încasările sunt în cea mai mare parte asigurate prin subvenţiile primite din partea celor două ministere tutelare (al cercetării şi al sănătăţii), o subvenţie pentru acţiunile de informare publică în ceea ce priveşte depistarea cancerului, precum şi din alte încasări (în contul laboratoarelor pentru programe desfăşurate în parteneriat cu institute private).
Cheltuielile sunt partajate în cinci programe bugetare, care cuprind: cheltuieli pentru personal, pentru intervenţii (angajamentele legate de proiectele de cercetare finanţate de Institut), cheltuieli de funcţionare (dezvoltarea platformelor teritoriale tehnice, registre generale şi de specialitate, campanii de depistare a cancerului la sân, proiecte în colaborare internaţională pentru genomul cancerului), cheltuieli pentru investiţii (tehnică de calcul, material informatic, mobilier şi vehicule).
În cadrul consiliului de administraţie din decembrie 2008 au fost stabilite indemnizaţiile angajaţilor Institutului. Pentru experţii francezi sau rezidenţi în Franţa sunt alocate din buget următoarele sume: 150 euro pe zi pentru participarea în comisiile de evaluare, 70 de euro pentru fiecare proiect evaluat, 225 euro sumă forfetară. Pentru experţii străini se alocă 300 euro pe zi pentru participarea în comitetele de evaluare, 150 de euro pentru fiecare proiect evaluat şi 225 euro sumă forfetară. La aceste sume se adaugă indemnizaţiile pentru activităţi specifice, rapoarte şi studii de expertiză în cadrul activităţii punctuale, specifice. 
 Pentru a răspunde imperativului coordonării principalilor actori implicaţi în diagnosticarea şi tratarea pacienţilor, prin planul de mobilizare naţională de luptă împotriva canceului a fost stabilită o reţea naţională de cancerologie, ca organizaţie pivot în domeniul medical, compusă dintr-o reţea teritorială ale cărei dimensiuni permit asigurarea îngrijrii cooordonate a pacienţilor, continuă şi în proximitatea medicilor curanţi şi o reţea regională (RRC), care se înscrie în logica coordonării operatorilor de sănătate la nivel regional şi a ameliorării continue a practicii oncologice. Apartenenţa la o reţea de cancerologie constituie una dintre condiţiile pe care orice stabiliment de sănătate trebuie să o îndeplinească.
INSTITUTUL MARIE CURIE

Institutul a fost creat în anul 1909 de către Marie Curie şi Claudius Regaud şi a fost recunoscut ca instituţie de utilitate publică în anul 1921. Originalitatea modelului Curie constă în demersul unic care rezidă în reunirea eforturilor cercetătorilor şi pacienţilor, având ca rezultat accelerarea stabilirii unui diagnostic, precum şi a tratamentului. 
	Organigrama Institutului Curie
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Centrul de Cercetare al Institutului este unul dintre cele mai importante din Europa şi regrupează mai mult de 60 de echipe asociate, având ca obiectiv principal asigurarea progresului în cercetările legate de diferitele forme de cancer şi transpunerea acestora la nivel practic. 

Ansamblul cercetării este grupat pe axe majore, cuprinzând biologia celulară, imunoterapie, genetică şi oncogeneză, farmacochimie, mecanisme moleculare ale oncogenezei, imagerie molculară şi celulară. În cadrul centrului sunt angajate 850 persoane (cercetători, ingineri tehnicieni etc), beneficiind de importante mijloace financiare şi tehnice. 

Particularităţile activităţii Institutului consistă în realizarea interfaţei între fizica şi biologia celulară, pe de o parte şi, pe de altă parte, dezvoltarea programelor transversale de cercetare, care au ca obiect favorizarea interacţiunii între cercetători şi clinicieni şi colaborarea cu partenerii externi. 
Schema de organizare a Centrului de Cercetare:
	 

	Centre de Recherche
Directeur 
Daniel Louvard 

Secrétaire générale 
Corinne Cumin 

	Commission Scientifique
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Comité d'Ethique
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	Secrétaire générale
Direction Financière et comptable

Direction des Ressources Humaines

Services Techniques et généraux

Hygiène et Sécurité

	Les Unités
Biologie cellulaire et biologie du développement
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/5.htm" \o "" Institut Curie / UMR 144 CNRS
Compartimentation et dynamique cellulaires
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/54.htm" \o "" Institut Curie / UMR 3215 CNRS / U934 Inserm
Génétique et biologie du développement
Immunothérapie
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/48.htm" \o "" Institut Curie / Unité 932 Inserm
Immunité et cancer
Génétique et oncogenèse
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/10.htm" \o "" Institut Curie / UMR 3244 CNRS / UPMC
Dynamique de l'information génétique : bases fondamentales et cancer
Épigénétique et Génotoxicologie
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/23.htm" \o "" Institut Curie / UMR 218 CNRS
Dynamique nucléaire et plasticité du génome
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/42.htm" \o "" Institut Curie / UMR 2027 CNRS
Génotoxicologie et cycle cellulaire
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/52.htm" \o "" Institut Curie / Unité 612 Inserm
Génotoxicologie, signalisation et radiothérapie expérimentale
Pharmacochimie
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/43.htm" \o "" Institut Curie / UMR 176 CNRS
Conception, synthèse et vectorisation de biomolécules
Physicochimie du vivant
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/45.htm" \o "" Institut Curie / UMR 168 CNRS / UPMC
Physicochimie Curie
Mécanismes moléculaires et oncogenèse
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/41.htm" \o "" Institut Curie / Unité 830 Inserm
Génétique et biologie des cancers
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/46.htm" \o "" Institut Curie / UMR 146 CNRS
Régulations cellulaires et oncogenèse
Imagerie cellulaire et moléculaire
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/51.htm" \o "" Institut Curie / Unité 759 Inserm
Imagerie intégrative : de la molécule à l'organisme
Biologie des systèmes
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 HYPERLINK "http://www.curie.fr/recherche/themes/detail_unites.cfm/lang/_fr/id/53.htm" \o "" Institut Curie / Unité 900 Inserm / Ecole des Mines
Cancer et génome : bioinformatique, biostatistiques et épidémiologie d'un système 
	Plates-formes Technologiques et Services Communs

Bioinformatique
Cytométrie - Analyse et tri cellulaires
Expérimentation in vivo
Imagerie cellulaire et tissulaire - UMR 144 (Pict-IBiSA)
Imagerie cellulaire et tissulaire - UMR 146 (Pict-IBiSA)
Imagerie cellulaire et tissulaire - UMR 218 (Pict-IBiSA)
Imagerie cellulaire et tissulaire - UMR 3215 (pict-IBiSA)
Imagerie multiphotonique
Microscopie à force atomique
Microscopie ionique
Nikon Imaging Centre@Institut Curie-CNRS
Plate-forme Affymetrix de biologie moléculaire
Plate-forme Biophenics de criblage cellulaire à haut débit
Plate-forme de puces protéiques en phase reverse (rppa)
Séquençage haut débit
Spectrométrie de masse protéomique
Iconographie 

Bibliothèque 
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Departamentul de Transfer este vârful de lance al cercetării tradiţionale şi puntea indispensabilă între cercetarea fundamentală şi îngrijirea practică, ceea ce permite pacienţilor să beneficieze rapid de rezultatele cercetării ştiinţifice.
Spitalul Institutului dispune de toate mijloacele moderne de diagnostic (imagerie, biologie, anatomopatologie etc) şi terapie (chirurgie, radioterapie, tratament medical şi îngrijire preventivă). Pionier într-un număr de tratament conservatoare, este un centru de referinţă mondial pentru diagnosticarea şi tratarea cancerului la sân, tumorilor pediatrice etc.
Spitalul dispune de circa 1300 de angajaţi şi 184 de paturi; 105.828 consultaţii sunt asigurate de către medicii Institutului şi sunt primiţi 7765 noi pacienţi. În regim de spitalizare completă sunt internaţi 10.601 persoane, cumulând un total de 45.959 zile de spitalizare.  În regim de ambulatoriu sunt înregistrraţi 15956 pacienţi adulţi şi 3032 copii. Au fost realizate 43.453 şedinţe de radioterapie pentru cei 1999 pacienţi trataţi în acest fel în cadrul Institutului. 
Schema de organizare a Spitalului:
	Hôpital

	Directeur


		 


	Secrétaire Général
Direction Financière
Direction des Ressources Humaines
Direction du Système d'Information et de l'Informatique
Direction de l'organisation des soins
Direction Organisation - Qualité et prévention des risques
Services Techniques
Services Economiques
Services transversaux

Biostatistiques
Consultations
Information Médicale
Pharmacie
Réseaux de soins
	Directeurs délégués à la Direction 
de l'Hôpital
Directeur délégué aux affaires médicales
Directeur délégué pour la sénologie
Directeur délégué pour l'enseignement et la recherche à l'Hôpital
Directeur délégué du Centre de protonthérapie
Collège des Chefs 
de départements
Dépt. médicaux et médico-techniques
Anesthésie, réanimation, douleur
Biologie des tumeurs
Chirurgie
Protonthérapie
Soins de support
Imagerie Médicale
Médecine
Pédiatrie
Radiothérapie
Transfert
	Commission médicale d'Etablissement
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Commission Scientifique
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Comité d'Orientation Stratégique
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Commission des relations avec les usagers et de la qualité de la prise en charge
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Commission des Etudes et de la Recherche Clinique
[image: image28.png]



[image: image29.png]



CE & CHSCT
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Chargés de mission

Recherche Clinique
Groupes thématiques par localisation
Enseignements
Qualité/accréditation
Ethique des soins
Gestion des Risques
Hémovigilance
Matériovigilance
Pharmacovigilance
Comité de lutte contre les infections nosocomiales (clin)
Comité de lutte contre la douleur (clud)
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Validarea rezultatelor cercetării ştiinţifice este stabilită de către Consiliul Ştiinţific, compus din personalităţi de renume mondial din domeniul cercetării ştiinţifice şi medicinei, în paricular.

Serviciile instituţionale ale Institutului sunt constituite din direcţiile: brevete şi parteneriate industriale; gestiune financiară, de comunicare şi marketing, juridică.

INSTITUTUL GUSTAVE ROUSSY
 

Cadrul legal de desfăşurare a activităţii

Codul Sănătăţii Publice, art. L.6162.1-L.6162.11 
Activitatea centrelor de combatere a cancerului, centre care asigură îndeplinirea acestei misiuni de către instituţiile de sănătate şi de către serviciul public spitalicesc, în domeniul cancerologiei este reglementată prin Codul Sănătăţii Publice.  Deşi legea nu permite ca aceste centre să aiba şi funcţii de pregătire a cadrelor, conform prevederilor Codului, art.  L.6162.5, prin convenţii, acestea pot îndeplini aceste misiuni.

Centrele de combatere a cancerului sunt persoane juridice de drept privat, cu scop nelucrativ, instituţii private, cu misiune de a îndeplini un serviciu public, dar nu au statut de asociaţii. El activează în cadrul AP-HP Paris (Asistenţa publică a Spitalelor- Paris).
Institutul Gustave Roussy a fost primul centru european de luptă împotriva cancerului, înfiinţat în anul 1926 cu misiunea de a cerceta, îngriji, instrui cadrele medicale în legătură cu combaterea cancerului.

Activitatea de bază a Institutului este aceea de a transfera rezultatele cercetării, din numeroase centre de cercetare din Franţa (CNRS, INSERM, Universitatea din Paris) şi din laboratoarele proprii, în aplicarea lor clinică.
Institutul oferă servicii specializate în toate domeniile cancerologiei, prin unităţi transdepartamentale, utilizând platforma tehnologică a Institutului. Pe această platformă se realizează interacţiunea permanentă dintre cercetători şi medici. Medicii decid protocolul de tratament în cadrul unor comisii compuse din specialişti-chimio şi radio terapeuţi chirurgi, alţi specialişti. Spitalizarea se realizează pe mai multe niveluri- medicină adultă/ pediatrie, chirurgie, radioterapie, reanimare. 
Diagnosticul şi tratamentul adulţilor sau copiilor sunt asigurate în cadrul departamentelor şi unităţilor transdepartamentale. 
Dotarea tehnică este unică în Europa, fiind vorba despre laboratoare de specialitate, imagerie medicală de diagnostic şi intervenţională, readioterapie, medicină nucleară.

Institutul este compus din 14 unităţi de cercetare cu 300 cercetători, 368 paturi şi locuri pentru tratamentul ambulatoriu,
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Originea medicală a pacienţilor, respective zona publică sau privată este clar delimitată: 52% provin din mediul privat, 18% din mediul public, în timp ce un procent de 30% înseamnă internări de urgenţă.
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Orginea geografică a pacienţilor este astfel partajată:
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Tipurile de patologie ale pacienţilor la nivelul anului 2007:  
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Consiliul de administraţie al Institutului este organizat şi funcţionează pe baza prevederilor art. 6162 din Codul Sănătăţii Publice şi este compus din patru reprezentanţi ai personalului centrului, patru personalităţi publice, dintre care cel puţin unul trebuie să fie medic, doi reprezentanţi ai beneficiarilor serviciilor Institutului. 
ELVEŢIA
CENTRUL ONCOLOGIC LAUSANNE


Centrul Oncologic din Lausanne este specializat în tratamentul tuturor patalogiilor legate de cancer la adulţi şi asigură diagnosticarea personalizată, de către echipe multidisciplinare.
Este considerat centru de expertiză, la care apelează celelalte spitale, pentru a solicita un al doilea aviz şi, în acelaşi timp, centru de referinţă în ceea ce priveşte tratamentul şi îngrijirea pacienţilor. 
Centrul este primul de acest fel din Elveţia şi se clasează printre cele 51 de centre afiliate la Organizaţia Europeană pentru Cercetarea şi Tratamentul Cancerului. Împreună cu Facultatea de biologie şi medicină din Lausanne, Institului elveţian de cercetări experimentale asupra cancerului acoperă toate aspectele legate de domeniul oncologiei, de la cercetarea fundamentală la aplicabilitatea clinică. 
În componenţa Centrului intră Unitatea de tratament oncologic, pentru toţi pacienţii al căror tratament medical necesită spitalizarea. Acest serviciu dispune de 20 de paturi,  la nivelul 12 al principalului corp de clădire al spitalului.
Centrul de coordonare ambulatoriu, dispune de un spaţiu la nivelul 6 al corpului principal al clădirii Centrului şi este utilizat pentru toate consultaţiile ambulatorii. Este constituit din 16 săli de consultaţie, o sală de aşteptare cu 10 fotolii şi un salon cu 4 paturi. 
Consultaţiile se realizeză în parteneriat cu serviciile de radioterapie, chirurgie toracică şi abdominală, neurochirurgie, traumatologie, dermatologie, ginecologie, maladii infecţioase, serviciul social. 
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� � HYPERLINK "http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000787078&dateTexte" ��http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000787078&dateTexte�=





� � HYPERLINK "http://www.e-cancer.fr/Institut-National-Cancer/Presentation-INCa/op_1-it_77-la_1-ve_1.html" ��http://www.e-cancer.fr/Institut-National-Cancer/Presentation-INCa/op_1-it_77-la_1-ve_1.html�





� Ibidem


� � HYPERLINK "http://www.curie.fr/fondation" ��www.curie.fr/fondation�
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