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o Atacul din Siria anunta noua doctrina nationala Trump care include
apararea valorilor universale

) Anne-Marie Slaughter

) Financial Times

. 11.04.2017

Donald Trump a facut, in cele din urma, ceea ce trebuie. Agonia Siriei nu se va sfarsi
in curand dar, dupa ani de strangeri de mana, Statele Unite au luat, in sfarsit, atitudine in ceea ce
privesgte apararea umanitatii si moralitatii. Calcularea anumitor riscuri versus castiguri incerte a fost
anulata printr-un raspuns fara echivoc fata de rau.

Cu toate acestea, in calitate de sustinatori si critici ai actiunii domnului Trump sunt
de acord ca un atac nu reprezinta o strategie. Cum se subscrie pedepsirea lui Bashar al-Assad
pentru gazarea poporul sdu anuntatei doctrine a domnului Trump ,intai America“? Ma pot gandi la
trei rationamente posibile, fiecare dintre acestea s-ar apropia de o politica externa mai coerenta.

O abordare este ca ordinea reclama lege si legea impune executarea ei. Motivarea
actiunii din Siria invocata de catre dl Trump a fost sustinerea Conventiei internationale privind
armele chimice. Conform dreptului international, actiunea ar fi trebuit autorizata de catre Consiliul
de Securitate al ONU, dar veto-ul Rusiei ar fi blocat orice actiune impotriva domnului Assad pentru
mai mult de cinci ani. DI Trump semnaleaza aceeasi determinare gi in ceea ce priveste China in
raport cu programul nuclear al Coreei de Nord.

Legea care nu este sustinuta de forta este doar o héartie: conform doctrinei Trump
SUA va face toate eforturile pentru a rezolva problemele internationale prin diplomatie, dar, in
cazurile care implica proliferarea sau folosirea armelor de distrugere in masa, SUA este pregatita
sa actioneze cu sprijinul cvasiunanim al membrilor Consiliului de Securitate. Oricat de multumit ar
parea ca este, domnul Trump nu vrea sa legitimeze o actiune unilaterala a marilor puteri: ar furniza
rusilor, chinezilor sau iranienilor o licenta pentru utilizarea fortei, pe care o va regreta in curand.

O a doua abordare ar redefini ,intai America” ca semnificand o declaratie care s&
reprezinte obligatia primordiala a oricarui guvern fata de propriul popor. Domnul Trump s-a
concentrat pe evaluarea impactului tranzactiilor comerciale si al razboaielor purtate in afara
granitelor asupra poporului american, insistand asupra ideii ca misiunea unui guvern este de a
proteja locurile de munca si mijloacele de trai ale americanilor inaintea locurilor de munca si
modului de viata a milioane de oameni din tarile in curs de dezvoltare, care au profitat de pe urma
globalizarii. Acesta este un calcul complicat, deoarece prosperitatea sporita a cetatenilor in alte
tari inseamna ca pot achizitiona mai multe bunuri si servicii din SUA.

Expansiunea comerfului mondial a redus, de asemenea, costul de trai al
consumatorilor americani in detrimentul producatorilor americani. Cu toate acestea, doctrina des
condamnata ,responsabilitatea de a proteja“ incepe cu afirmatia ca este sarcina guvernelor de a
proteja cetéatenii lor, pozitie pe care dl Trump ar trebui s-o imbréatiseze. Concluzia este ca atunci
cand guvernele comit sistematic genocid, crime impotriva umanitatii, purificare etnica si crime de
razboi impotriva propriilor cetateni, comunitatea internationala poate interveni.
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iIn cele din urma, domnul Trump ar putea opta pur si simplu pentru o doctrina mult
mai simpl&: cuvintele inseamna ceea ce exprima. Luna trecutd, Inalt Comisarul ONU pentru
drepturile omului, Zeid Ra'ad al Hussein, a descris Siria ca fiind ,cel mai mare dezastru cauzat de
om pe care lumea I-a cunoscut, de la al doilea razboi mondial".

Cu toate acestea, lumea a fost martora a sapte ani pe parcursul carora regimul sirian
a vizat si a ucis jurnalisti, a bombardat centre medicale, a torturat mii de oameni si a aruncat tone
de bombe asupra civililor. (...) Tn timpul campaniei, presedintele a manifestat un interes scazut in
privinta ordinii internationale, declarand intentia sa de a schimba fata unor aliante si respingand
internationalismul care a stat la baza sistemului ONU.

Tmbrétigénd .responsabilitatea de a proteja” ar insemna acceptarea faptului ca
protectia persoanelor din alte tari este un pilon al ordinii internationale. Aceasta ar necesita, de
asemenea, acordarea unei atentii sporite protejarii poporul american. Nimeni nu gazeaza copiii
americani, dar lipsind familiile cu venituri mici de asistenta medicala va cauza o multime de decese
infantile.

Cu toate acestea, secretarul pentru aparare al domnului Trump, James Mattis, crede
ca interesul national al Americii include apararea valorilor universale, a valorilor pe care SUA au
fost intemeiate si ai caror soldati incearca din greu sa le sustina. O parte a realitatii razboaielor din
Irak si Afganistan este cat de greu este sa iti dai seama cum sa reprezinti baietii buni in societati
si conflicte pe care de multe ori nu le intelegem pe deplin. In acest context, hotararea Si precizia
dlui Trump in pedepsirea domnului Assad au oferit un moment de revigorare a claritatii morale in
ciuda riscurilor. Acum are nevoie de o strategie pentru a transforma un moment intr-un manifest.

o Ce le raspund prietenilor mei non-americani?
J Joseph S. Nye

o www.project-syndicate.org

. 12.04.2017

Sa nu interpretati gresit alegerile din 2016. Contrar unor comentarii, sistemul politic
american nu a fost eliminat de un val de populism. Adevarat, avem o lunga istorie de revolta
impotriva elitelor. Donald Trump a intrat intr-o traditie asociata cu lideri precum Andrew Jackson si
William Jennings Bryan in secolul al XIX-lea si Huey Long si George Wallace in secolul al XX-lea.

Si totusi, Trump a pierdut votul popular cu aproape trei milioane. El a castigat
alegerile apeland la resentimentul populist in trei state din zona Rust Belt '- Michigan, Pennsylvania
si Wisconsin - cunoscuta ca un bazin electoral pentru democrati. in cazul in care o suta de mii de
voturi ar fi fost exprimate diferit in aceste state, Trump ar fi pierdut Colegiul Electoral si presedintia.

Acestea fiind spuse, victoria lui Trump indica o problema reala a inegalitatii sociale si
regionale in crestere in Statele Unite. Cea mai recenta carte best-seller a lui J.D. Vance, Hillbilly
Elegy, descrie cu exactitate diferenta mare dintre California si Appalachia.

' Zona in Statele Unite, reprezentata de state puternic industrializate in trecut, care, incepand cu mijlocul secolului
XX au intrat intr-un declin economico-social.
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Cercetarile unor economisti de la Princeton, Anne Case si Angus Deaton, arata ca
tendintele demografice in randul albilor cu venituri reduse, fara studii superioare sunt mai slabe
decat cele pentru afro-americanii care au reprezentat de-a lungul istoriei extremele inferioare ale
inegalitatii. in 1999, ratele de mortalitate in randul albilor far& colegiu au fost cu aproximativ 30%
mai scazute decéat cele ale afro-americanilor; pana in anul 2015, au fost cu 30% mai mari.

In plus, ocuparea fortei de muncé din industria prelucratoare, odata o sursa primara
de locuri de munca cu un nivel ridicat de salarizare pentru albii de clasa muncitoare, a scazut
drastic in perioada ultimei generatii, la doar 12% din forta de munca. Acesti alegatori, anterior
democrati, au fost atrasi de promisiunile lui Trump de a reageza lucrurile si de a aduce locuri de
muncé in fabricatie. ITn mod ironic, eforturile lui Trump de a abroga legislatia presedintelui Barack
Obama privind sanatatea le-ar inrautati conditia.

Al doilea lucru pe care-l spun prietenilor mei straini este acela de nu a subestima
abilitatile de comunicare ale lui Trump (...) este un veteran al televiziunii de tip reality, unde a aflat
ca secretul succesului este acela de a monopoliza atentia spectatorilor si cad modalitatea de a face
asta este cu afirmatii extreme, care nu respecta neaparat adevarul.

Twitter 1l ajutd sa-gi stabileasca ordinea de zi si sa-i distraga pe critici. Ceea ce i
ofenseaza pe comentatorii din media si din mediul academic nu fi deranjeaza pe suporterii sai. (...)

In al treilea rand, le spun prietenilor s& nu se astepte la un comportament normal. in
mod firesc, un presedinte care pierde votul popular se indreapta catre centrul politic pentru a atrage
un sprijin suplimentar. Acesta este ceea ce a facut George W. Bush cu succes in 2001. Trump,
prin contrast, proclama ca a castigat votul popular si, actionand de parca asa s-ar fi intdmplat cu
adevarat, apeleaza la alegatorii sai de baza.

In timp ce Trump a facut numiri centriste solide la Departamentele de Apérare, Stat
si Securitate Internd, alegerile sale preliminare pentru Agentia pentru Protectia Mediului si
Departamentul de Sanatate si Servicii Umane provin din extremele Partidului Republican.
Personalul Casei Albe este impartit intre pragmatisti si ideologi si Presedintele tine seama de
ambele categorii.

In al patrulea rand, nimeni nu ar trebui s& subestimeze institutiile americane. Uneori
prietenii mei vorbesc ca si cum cerul va cadea si se intreaba daca Trump este la fel de periculos
ca Mussolini. Le spun sa nu se alarmeze. Statele Unite, cu toate problemele sale, nu este Italia in
1922. Elitele noastre politice nationale sunt adesea polarizate; dar aga au fost si fondatorii Americii.
La elaborarea Constitutiei Statelor Unite, scopul fondatorilor nu a fost acela de a asigura o
guvernare armonioasa, ci de a constrange puterea politica printr-un sistem de control.

Administratia Trump este inca la inceput si nu putem fi siguri ce s-ar putea intampla
dupa, sa zicem, un atac terorist major. Pana in prezent, instantele, Congresul si statele au verificat
si au echilibrat administratia, asa cum intentiona Madison. Si functionarii publici permanenti din
departamentele executive adauga balast.

In cele din urm4, prietenii mei intreabd ce inseamna toate acestea pentru politica
externa americana si ordinea internationala liberala condusa de SUA din 1945. Sincer, nu stiu, dar
ma tem mai putin de cresterea Chinei decét de cresterea lui Trump.
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In ciuda problemelor ordinii internationale conduse de SUA, lumea a prosperat Si
saracia a fost redusa sub ea. Dar nu se poate asigura ca va continua. Statele Unite vor trebui sa
coopereze cu China, Europa, Japonia si alfii pentru a gestiona problemele transnationale.

In timpul campaniei din 2016, dupa 70 de ani, Trump a fost primul candidat de partid
major care a pus sub semnul intrebarii sistemul de aliante americane. De la preluarea functiei in
ianuarie, declaratiile lui Trump si ale persoanelor numite de acesta sugereaza ca este probabil ca
aceasta tema sa persiste. Puterile americane hard si soft, la urma urmei, provin in mare masura
din faptul ca SUA are 60 de aliati (in timp ce China are doar cativa).

Dar stabilitatea institutiilor multilaterale care ajuta la gestionarea economiei mondiale
si a comunelor globale este tot mai incerta. Directorul de buget al lui Trump vorbeste despre un
buget dur, cu fonduri taiate de la Departamentul de Stat si de la sistemul Natiunilor Unite. Alfi oficiali
pledeaza pentru inlocuirea intelegerilor comerciale multilaterale cu aranjamente bilaterale
,echitabile si echilibrate". Si Trump repudiaza eforturile lui Obama de a aborda schimbarile
climatice.

. Noua politica externa dezechilibrata marca Trump?
. Carl Bildt
. www. .project-syndicate.org

J 20.04.2017

Dupa o serie de intoarceri in forma de "U" in politica externa, se vorbeste acum
despre un ,nou" Donald Trump, care este mult mai inclinat sa foloseasca puterea militara decat
Trump pe care l-am vazut in timpul campaniei prezidentiale americane din 2016. inci o dats,
Trump parea sa considere orice utilizare a fortei militare americane in Siria drept inutila si
periculoasa si a cerut ca Statele Unite sa se instaleze in spatele noilor fronturi.

Acum, dintr-o data, administratia Trump a lansat un atac cu rachete asupra uneia
dintre bazele aeriene ale presedintelui sirian Bashar al-Assad, a sugerat ideea unei actiuni militare
impotriva Coreei de Nord si a lansat ,mama tuturor bombelor" asupra unei redute a Statului Islamic
in Afganistanul de Est. Toate acestea au fost insotite de mesajele pe Twitter ale Presedintelui
insusi, declarand ca SUA va continua sa solutioneze problemele principale daca alte tari nu ofera
ajutor.

Comunitatea internationala - inclusiv China - parea ca intelege de ce SUA ar lovi
baza aeriana din Siria, de unde a fost lansat abominabilul atac chimic. Dar administratia Trump
este in continuare in respectarea unei agende ,America de prima méana". Dupa ce s-a trezit la
realitatile globale, administratia isi ajusteaza acum politicile, uneori atat de abrupt, incat ne putem
ingrijora in mod rezonabil ca diplomatia face un pas in spate si lasa loc pentru bombe si tweet-uri.

Aceasta ingrijorare este intarita de reducerea dramatica a bugetului Departamentului
de Stat al SUA si a finantarii pentru Organizatia Natiunilor Unite, pe care Trump a propus-o. in
acelasi timp, multe pozitii-cheie din aparatul diplomatic al SUA raméan neschimbate. Chiar si
prietenii americani recunosc ca aceasta este o traiectorie periculoasa. Bombele pot numai sa

2 https://www.project-syndicate.org/commentary/trump-foreign-policy-syria-yemen-by-carl-bildt-2017-04
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distruga. Pentru a construi o pace durabila, este nevoie de compromis si coalizare - intr-un cuvant,
de diplomatje.

Exista numeroase conflicte in intreaga lume, incepand cu Siria, care vor deveni mai
greu de rezolvat fara atentia diplomatica a SUA. Convorbirile privind incetarea razboiului civil,
sponsorizate de ONU nu au condus la niciun rezultat, partial pentru ca nimeni nu stie unde se
situeaza Statele Unite sub Trump. Confruntate cu acest vid de conducere, alte tari isi protejeaza
propriile mize si se ocupa de propriile lor interese inguste.

O alta chestiune care necesita diplomatie este Coreea de Nord, care dezvolta arme
nucleare si rachete balistice intercontinentale necesare pentru a le lansa. Pana acum, Trump a
incercat sa preseze China pentru a gasi o solutie, amenintand ca va actiona unilateral daca
chinezii nu reusesc sa tina situatia sub control. Daca administratia Trump are o strategie specifica
in ceea ce priveste Coreea de Nord sau mijloacele de a o realiza, raméne o necunoscuta.

Dincolo de Coreea de Nord, ONU a avertizat recent ca permanentul conflictul din
Yemen, care rareori face subiectul opiniei publice internationale, ,impinge tara spre colaps social,
economic si institutional”. Situatia umanitara este deja ingrozitoare pentru 60% din cei 30 de
milioane de locuitori ai Yemenului: aproximativ 7 milioane de oameni ar putea fi aproape de
foamete; si aproape 500.000 de copii sunt expusi riscului de malnutritie severa.

Razboiul dintre coalitia guvernamentala, sustinuta de presedintele yemenit,
Abdrabbuh Mansour Hadi, si coalitia rebelilor Houthi, sustinuta de fostul presedintele, Ali Abdullah
Saleh, se desfasoara fara intrerupere de ani de zile. Fosta administratie a presedintelui american
Barack Obama a facut eforturi repetate, dar inutile de a determina o incetare a focului; pe de alta
parte, insa, a sprijinit, fara echivoc, campania aeriana a Arabiei Saudite prin furnizarea de bombe.
Trump pare ceva mai nerabdator sa ofere un astfel de sprijin.

O explicatie simplista pentru conflictul din Yemen este ca a fost elaborat de Iran.
Potrivit acestui punct de vedere, interventia Statelor Unite si a Arabiei Saudite este menita sa
stopeze ambitiile geopolitice ale Republicii Islamice. lar acum ca Trump a acceptat tacit intelegerea
nucleara a Iranului, unii dintre consilierii sai cred ca este necesar sa exercite presiuni asupra
Iranului din alta parte. Ca rezultat, raidurile SUA din Yemen au devenit mai frecvente in ultimele
luni.

Dar, in realitate, sprijinul Iranului pentru rebelii Houthi este adesea exagerat. lar
Iranul, probabil, saluta un scenariu in care SUA si Arabia Saudita sunt impotmolite in mlastina
Yemenului.

O alta posibila justificare pentru angajamentul SUA in Yemen este ca al-Qaeda din
Peninsula Arabica a gasit un punct de sprijin acolo. Dar AQAP se dezvolta intr-un mediu de
distrugere si disperare, asa ca nu exista prea multe lucruri despre grup, atata timp cat Yemenul
este distrus de razboi.

Chiar daca ONU emite avertismente stricte despre o catastrofa iminenta in Yemen,
coalitia condusa de Saudi pregateste o ofensiva pentru a capta linia de coasta din jurul portului
Hodeida - miscare ce poate agrava criza umanitara din Yemen potrivit avertismentelor Grupului
International de Criza.

In loc sa intensifice lupta, SUA ar trebui s& continue eforturile de diplomatie si de
ajutor umanitar. Intr-adevar, aceasta din urma merge mana in mana cu cea dintéi. Si, la urma
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urmei, Hadi si sauditii au fost cei care au respins ultima incercare a ONU de a stabili o incetare a
focului.

Pentru a rezolva conflictul, rebelii si guvernul trebuie sa reia negocierile imediat cu
trimisul special al ONU pentru Yemen, care a furnizat o foaie de parcurs pentru discutii. in plus,
Consiliul de Securitate al ONU ar trebui sa-si onoreze sarcina de a sprijini o solutie politica,
adoptand o rezolutie pe termen lung, cerand ca ambele parti sa fie de acord cu incetarea imediata
a focului, sa acorde acces la ajutorul umanitar si sa se intoarca la masa negocierilor.

Diplomatia va impune compromisul tuturor partilor. Nimeni - cu exceptia, probabil, a
Iranului - nu are ceva de castigat de la o escaladare ulterioara. Daca catastrofa umanitara a
Yemenului duce la un colaps total, milioane de oameni disperati ar putea sa fuga din tara,
permitand AQAP si altor organizatii extremiste sa profite de dezordine si disperare.

Re-angajarea Americii in lume ar trebui salutata, dar nu si in cazul in care
administratia Trump continua sa vada conflictele doar printr-o lentila militara. Da, luptele sunt
uneori necesare, dar diplomatia este intotdeauna. Nicaieri nu este mai evident decat in locuri
precum Yemen. Prabusirea completd a unei alte tari este ultimul lucru de care lumea - inclusiv
Trump - are nevoie.

o Relatia strategica China - Statele Unite ale Americii3
J The Economist
o 22.04.2017

In cele mai bune timpuri, cand China se considera la fel de puternica ca si astazi,
Abraham Lincoln era la Casa Alba. La vremea respectiva imparatul inca se agata de vechea
credinta ca imperiul a condus totul sub cer, o ordine mondiala pentru sine. Nu avea niciodata aliafj
in sens occidental, doar natiuni care i-au adus un omagiu in schimbul comertului. (...)

Astazi, dupa un secol si jumatate, care cuprinde ocupatia imperiala occidentala,
turbulentele republicane, jefuirea razboinicilor, invazia japoneza, razboiul civil, avantul revolutionar
si, mai recent, spectaculoasa crestere economica, China si-a recapatat propriul sentiment de a fi
o mare putere. A facut acest lucru intr-o lume foarte diferita: una condusa de America. Timp de trei
sferturi de secol, America a fost hegemonul din Asia de Est, curtea istorica a Chinei.

Dar acum China este incontestabil schimbata. (...) O retea ultramoderna de trenuri
de mare viteza a impanzit, in cativa ani, o tara cat un continent. Noua putere a Chinei se bazeaza
pe o crestere de 20 de ori a productiei economice inregistraté la sfarsitul anilor 1970 (...). In aceeasi
perioada, numarul chinezilor care traiesc in saracie extrema, asa cum este definit de Banca
Mondiala, a scazut la 80 de milioane, ceea ce reprezinta o zecime din ceea ce fusese. China este
cea mai mare natiune comerciala din lume si cea de-a doua cea mai mare economie dupa America.
Nu exista aproape nicio tara in lume in care China sa nu conteze ca sursa de bunuri de consum,
ca destinatie pentru marfuri, bunuri de capital si investitii.

3 http://www.economist.com/news/special-report/217207 14-after-seven-decades-hegemony-asia-america-now-has-
accommodate-increasingly
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Cu toate acestea, China doreste - si merita - un rol mai important in Asia de Est si in
ordinea globala. America trebuie sa faca loc pentru asta. Dar sarcina va necesita intelepciune si
un echilibru subtil de fermitate si finete de ambele parti. O prima indicatie a ceea ce se asteapta a
fost expusa la un summit intre presedintele Xi Jinping si liderul american Donald Trump, pe 6 si 7
aprilie, la Mar-a-Lago, resedinta de golf din Florida a presedintelui american. Desi discutiile de
substanta au fost putine, domnul Trump a salutat relatia bilaterala ca fiind ,remarcabila", iar domnul
Xi a declarat ca exista ,0 mie de motive pentru a obtine o relatie corecta China-SUA". Nici nu a
mentionat lovitura cu rachete de croaziera pe care America tocmai a lansat-o impotriva unei baze
aeriene siriene. Nici nu se vorbea despre impunerea iminenta a tarifelor.

Peste toate amabilitatile de la summit, cele doua tari vad lucrurile foarte diferit.
Sistemul politic al Chinei, atat birocratic cat si autoritar, a ajutat la dezvoltarea economica interna,
dar este strain de notiunile americane de democratie. Politicienii americani identifica traditionalele
valori democratice liberale si drepturile omului ca factori care legitimeaza si intaresc ordinea
internationala. Factorii de decizie chinezi le considera drept conspiratii occidentale pentru a
promova genul de revolutii colorate care au adus in scena regimurile autoritare ex-sovietice si care
ar putea incerca sa faca acelasi lucru si in China.

Strategii chinezi considera ca fortele armate necesita o modernizare rapida pentru
protejarea traseelor maritime de care depind prosperitatea si securitatea. Ei cred ca este nevoie
de o marina puternica pentru a tine la distantd de tarmurile Chinei potentialii adversari si a-i
impiedica sa profite de insulele ocupate de China. Ei sustin, de asemenea, ca prezenta militara
masiva a Americii in regiunea Asia-Pacific este menita sa verifice cresterea Chinei.

Strategii americani, dimpotriva, declara ca tara lor trebuie sa-si pastreze prezenta in
regiune, deoarece puterea chineza dauneaza prietenilor Americii din Asia de Est si de Sud-Est. in
ultimii ani, China a provocat Japonia in chestiunea Insulelor Senkaku controlate de japonezi (pe
care chinezii le-au numit Insulele Diaoyu) si au efectuat lucrari extinse de constructie a unor baze
si piste pe stanci si recife in Marea Chinei de Sud. Acesti strategi americani suspecteaza China ca
vor sa transforme Marea Chinei intr-un lac chinez; Si, in extenso, sa caute dominatia in Asia de
Est si rasturnarea ordinii existente.

America a incercat de mult sa previna orice putere in a avea hegemonie in Asia, in
timp ce China doreste sa tina potentialii adversari departe de tarmurile sale. intr-un fel, trebuie sa
se gaseasca o modalitate de a-si satisface scopurile binecunoscute, asa cum explica Henry
Kissinger in cartea sa clasica despre statalitate ,Ordinea Mondiala".

Aceasta pace nu poate fi considerata ca atare. in mare parte in Asia de Est, istoria
este o afacere neterminata. Taiwanul, unde s-au refugiat nationalistii care au pierdut razboiul civil
din China in 1949, este o democratie infloritoare si pasnica. Cu toate acestea, Partidul Comunist
al Chinei vede ca misiunea sa sacra aducerea Taiwan-ului inapoi in tara natala si isi rezerva dreptul
de a folosi for{a pentru a face acest lucru. Protectia americana a insulei are menirea de a se asigura
ca acest lucru nu se va intampla niciodata. Dar, pe masura ce chinezii ar creste si angajamentul
american pare sa se diminueze, spatiul de prognozare eronata creste. La scurt timp dupa alegerea
sa, domnul Trump péarea ca pune sub semnul intrebarii consimtamantul Americii in ceea ce priveste
»politica unica a Chinei" - insistenta Chinei asupra fictiunii politicoase ca Taiwanul face parte din
China.
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Un potential punct de foc iminent in regiune este peninsula coreeana, divizata de la
sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial. Coreea de Nord, condusa de o mafie de familie, acum
la a treia generatie, are o economie distrusa si o armata prost instruita. Dar a pompat bani in
programe nucleare care ameninta Coreea de Sud, Japonia, si care, in curand, va reprezenta o
amenintare pentru America. (...) China ar prefera o Coreea de Nord nucleara sub Kim Jong Un
decét un stat esuat care trimite milioane de refugiati disperati de-a lungul frontierei chineze. Mai
presus de toate, este tulburatoare pentru China ideea unei Coree democratice unificate, cu trupele
americane alaturi. La Mar-a-Lago, dl Trump i-a cerut lui Xi idei pentru a face fata amenintarilor din
partea Coreei de Nord, dar atacul cu rachete din Siria a facut clar faptul ca America ar putea actiona
singur impotriva Nordului. Manipularea beligerantei domnului Kim - si a eventualei aboliri a
regimului - va fi un test urias de cooperare intre marile puteri.

Cu toate acestea, conflictul dintre China si America nu este inevitabil. Ambele parti
doresc sa-| evite si se pot adapta in consecinta. La acest deziderat contribuie si traditia cooperarii
timp de patru decenii de reforma a pietei chinezesti, lucru care nu ar fi putut sa se intample fara ca
securitatea americand s& garanteze mediul extern al Chinei. In prezent, este cea mai important&
relatie economica bilaterala din lume, cu un comert anual combinat de pana la 600 miliarde de
dolari si investitii reciproce in economii, in valoare totala de aproximativ 350 miliarde de dolari.

China nu este animata de vreun zel misionar si nu are ambitii de a exporta revolutia,
nici nu are o indoiala ideologica grava cu privire la ordinea actuala, pe care nu o imbratiseaza.
Asigurarea unui rol mai important pare a fi misiunea principalad a domnului Xi. El si-a acumulat mai
multa autoritate decét orice lider de la Deng Xiaoping si acum propune un model care prevede un
rol mai important al Chinei la nivel mondial. Teoreticienii partidului incep sa numeasca acest model
,Solutia chineza". La un nivel, este vorba despre aspecte practice, cum ar fi investirea in Asia
Centrala pentru a reduce saracia. in alta, este vorba de a se opune dominatiei americane. China,
a declarat Xi intr-o conferinta din februarie, ar trebui sa ,ghideze securitatea internationala" catre
o ,ordine mondiala mai dreapta si mai rationala". Acest tip de limbaj abunda in sintagmele vechilor
virtuti imperiale chinezesti. Dar, in timp ce experienta anterioara a Chinei era de a conduce totul
sub cer, acum trebuie sa accepte ca este doar o mare putere intre mai multe. America, la randul
sau, nu a avut niciodata nicio experienta de a ceda atat de multa influenta si autoritate pe cat ar
trebui sa o faca in viitor in raport cu China.

A devenit deja o relatie extrem de animata o data cu alegerea dlui Trump ca
presedinte. Timp de sapte decenii, marea strategie a Americii s-a bazat pe trei piloni: comertul
deschis, aliantele puternice si promovarea drepturilor omului si a valorilor democratice. Nu este
clar pentru prietenii americani din Asia in ce masura domnul Trump, cu dispretul fata de procesul
diplomatic, banda protectionista si o definitie ingusta a ,interesului national", este pregatit sa
sustina acesti trei piloni. Dupa cum spune Michael Fullilove, seful Institutului Lowy, un think-tank
din Sydney, domnul Trump este ,un necredincios in ordinea liberala globala si un sceptic al
aliantelor. Si are o pasiune pentru autoritarism”.

Victoria dlui Trump a fost un soc urias pentru liderii Chinei. Acestia urasc
impredictibilitatea si ar fi preferat-o pe Hillary Clinton, diavolul pe care I-au cunoscut. De asemenea,
a venit la un moment incomod pentru chinezi. Domnul Xi se concentreaza pe un congres crucial al
Partidului Comunist, in cursul acestui an. Se pare ca a stabilit consolidarea controlului asupra
puterii, pe fondul unei bule dezechilibrate a creditarii si a cresterii economice, care a incetinit brusc
de la un varf de 10% pe an la doar 6,5%.
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In cea mai mare parte, China si-a ascuns ingrijorarea fata de domnul Trump in
spatele precautiei studiate. ,Cand vedeti 10.000 de schimbari in jurul vostru", i-au spus liderii
chinezi lui Kevin Rudd, un fost prim-ministru australian si omul Chinei, citdnd unul dintre
nenumaratele proverbe ale limbii lor, ,va asigurati ca nu va schimbati." Liderii chinezi au decis sa
astepte si sa vada. insa, in spatele scenei, au incercat din greu sa-l influenteze pe domnul Trump,
in principal prin ginerele lui, Jared Kushner, dezvoltator de proprietati cu legaturi chinezesti. (...)

Cu toate acestea, exista incertitudini profunde si persistente legate de relatia celor
doua tari, nu in ultimul rand cu privire la comert, care, timp de trei decenii, a sustinut relatiile
bilaterale. Domnul Trump pare sa considere comerful nu ca fiind reciproc avantajos, ci ca un joc
cu suma zero si rastoarna dintr-o migcare scurta sistemul de tranzactionare multilateral postbelic.
Unul dintre primele lucruri pe care le-a facut dupa ce a intrat in functie a fost anularea
parteneriatului trans-Pacific (TPP), un acord de liber schimb intre 12 tari din regiunea Asia-Pacific
(nu si China) - o lovitura mare pentru rolul economic al Americii in Asia.

In ansamblu, viziunea mondiala asupra conflictului a unora dintre consilierii domnului
Trump este de natura maniheista. Ei sustin ca statul chinez este atat de stabilit in rivalitatea
strategica cu America incéat conflictul militar este inevitabil si sustin ca cea mai buna modalitate de
a proteja interesul national este de a cheltui mai multi bani pe fortele armate si mai putin pe
diplomatie. Astfel de oameni nu au un monopol asupra dezbaterii interne despre relatia strategica
a Americii cu China, mai mult decat au asupra dezbaterii despre comert. Pe masura ce acest raport
special se indreapta catre presa, o abordare alternativa a comertului, implicand un multilateralism
robust, castigd favoruri. Intre timp, James Mattis, secretarul apararii, la prima calatorie in Asia la
inceputul lunii februarie a indemnat la cumpatare atunci cand s-a pronuntat cu privire la constructia
chineza din Marea Chinei de Sud cu forta militara si a subliniat primatul diplomatiei asupra actiunii
militare in rezolvarea diferendelor.

DI. Mattis, un general in rezerva, este ceea ce in limbajul de la Washington se
numeste unul dintre ,adultii" administratiei, dar exista putini ca el. Secretarul de stat, Rex Tillerson,
a fost numarat printre acestia, desi au existat semne de intrebare cu privire la diplomatia sa din
Asia. Desi fiecare noua administratie are nevoie de timp pentru a ocupa posturile vacante,
deficientele din echipa de politica externa Trump, in special in cazul posturilor din Asia, sunt
alarmante. Printre altele, aproape toate ,mainile asiatice" ale partidului republican, care in timpul
anilor Obama lucrau in grupuri de reflectie, universitati sau sectorul privat, au jurat Thainte de
alegeri ca nu vor servi niciodata sub presedintele Trump. Unii si-au inghitit mandria si s-au apropiat
de noua administratie, dar acoliti domnului Trump au amintiri lungi cand vine vorba de critica
sefului lor.

Multi observatori inca mai spera ca, odata ce noua administratie neobisnuit de
haotica se va ageza pe baze mai solide, ea va reveni la o politica care decurge din cele sapte
decenii de experienta ale Americii in Asia. Dar asta nu este sigur. Unii dintre membrii conducerii
administratiei au opinii aparent ireconciliabile cu privire la politica americana in Asia. Poate ca
acest lucru reflecta dezacordul american mai larg cu privire la rolurile si responsabilitatile globale.
Cu toate acestea, presedintele insusi nu pare constient de lipsa unei strategii globale in Asia si
aceasta problema poate persista. (...)

Pe fondul acestei incertitudini cu privire la politica dlui Trump in Asia, cele doua riscuri
principale pentru regiune par aproape contradictorii. Primul este ca, dupa o luna de miere initiala
cu liderii chinezi, o pozitie tot mai agresiva a noii administratii reprezinta furci caudine pentru
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chinezi, in timp ce acestia nu reusesc sa-i linisteasca pe prietenii asiatici ai Americii. Al doilea este
ca politica americana din Asia devine mai putin determinata si dezangajata, din nou tulburand
prietenii asiatici si, probabil, incurajand China. Consecintele fiecaruia dintre aceste riscuri ar putea
fi similare - schimbarea dinamicii de putere, care necesita ajustari rapide, instabilitate si chiar
turbulente regionale. Sperati pentru cele mai bune, dar pregatiti-va pentru dezordine sub ceruri.

o Viitorul Gibraltarului, miza in negocierile privind Brexit-ul*
J The Guardian

. 02.04.2017

UE a pus in joc viitorul Gibraltarului in cadrul negocierilor privind Brexit-ul, sprijinind,
astfel, Spania in disputa sa de veacuri cu Marea Britanie pentru teritoriul britanic de peste mari.

Dupa discutiile de lobby sustinute de diplomatii spanioli, pozitia de deschidere a UE
pentru negocierile cu Brexit prezinta guvernului britanic optiunea de a ajunge la un acord cu
spaniolii privind viitorul Gibraltarului sau de a-si expune cetatenii unui pericol economic prin
impingerea ,stancii" in afara oricarui cadru comercial UE-Regatul Unit.

,=Uniunea va ramane in picioare pentru membrii sai si asta inseamna Spania acum",
a spus un oficial de rang inalt al UE. (...)

Anuntul apare la sfarsitul unui proiect de document de noua pagini, trimis
(31.03.2017) de presedintele Consiliului European, Donald Tusk, statelor membre, care prezinta
principiile de negociere pentru viitoarele discutji privind Brexit-ul.

Orientarile, care vor fi cristalizate la summit-ul liderilor UE27 la sfarsitul lunii aprilie,
au eliminat discutiile privind relatiile viitoare ale Marii Britanii cu UE pana cand vor fi facute
,progrese suficiente" in ceea ce priveste aprobarea proiectului de lege de iesire a Marii Britanii,
asigurarea drepturilor cetatenilor si a situatiei de la granita cu Irlanda.

Proiectul de document mentioneaza, de asemenea, ca niciun viitor pact comercial nu
ar putea fi incheiat inainte ca Marea Britanie sa fi parasit blocul, si subliniaza necesitatea ca
reglementarile UE existente - inclusiv competenta Curtii Europene de Justitie - sa se aplice in orice
acord de tranzitie. Acesta respinge acordurile sectoriale, considerandu-se ca acestea submineaza
integritatea pietei unice.

Clauza surpriza ofera Spaniei capacitatea de a exclude Gibraltarul de la orice acord
de acces tranzitoriu la piata unica Regatul Unit-UE sau de la o intelegere comerciala viitoare daca
nu este multumita de statutul teritoriului.

Aceasta afirma ca, odata ce Marea Britanie va parasi blocul, ,niciun acord intre UE
si Regatul Unit nu se poate aplica pe teritoriul Gibraltar fara acordul prealabil dintre Regatul Spaniei
si Regatul Unit".

Acest lucru sugereaza ca, daca Marea Britanie nu este dispusa sa-i lase pe cetatenii
sai din Gibraltar supusi unui viitor economic inferior fata de cei din Marea Britanie, UE va inmana
guvernului spaniol un drept de veto asupra intregii relatii viitoare a Marii Britanii cu blocul.

4 https://www.theguardian.com/world/2017/mar/31/future-of-gibraltar-at-stake-in-brexit-negotiations
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O sursa din Marea Britanie, avand cunostinte despre negocierile UE, a declarat ca
aceasta clauza a fost extraordinara, deoarece a semnalat efectiv lipsa suveranitatii britanice totale
fata de Gibraltar si a conferit Spaniei o greutate mult mai mare in chestiunea privind viitorul
Gibraltarului decat guvernul britanic ar fi dispus sa accepte.

O alta sursa din Marea Britanie, care cunoaste atat UE, céat si Whitehall, a declarat
ca guvernul nu a fost surprins sa vada referinta la Gibraltar in document, deoarece ar fi fost o
cerere cheie din partea Spaniei, dar a sugerat ca este o0 amenintare.

,2Aceasta este o incercare rusinoasa a Spaniei de a manipula Consiliul European
pentru propriile interese politice inguste. Brexit-ul este deja destul de complicat fara ca Spania sa
incerce sa o complice mai mult" a declarat Fabian Picardo, prim-ministrul Gibraltarului.

Andrew Rosindell, vicepresedintele grupului parlamentar multipartinic pentru
Gibraltar, a declarat: ,Un acord fara a include Gibraltar inseamna ca nu poate exista niciun acord.
Cetatenii britanici trebuie si vor sta impreuna, nu putem fi hartuiti de Spania. "

Din partea spaniola, Esteban Gonzéalez Pons, vicepresedintele Partidului Popular
European, a declarat pentru ziarul El Pais ca esecul lui May de a mentiona Gibraltarul in scrisoare
era ,foarte relevant", adaugand ca omisiunea a fost ,pentru ca Gibraltar nu este parte a Regatului
Unit; este o colonie ca insula St Helena". (...)

o Rezultatele primului tur al alegerilor prezidentiale arata o divizare
teritoriala puternicd in Franta, intre alegatorii celor doi finalisti>

. Guillaume Tabard
J Le Figaro
° 24.04.2017

Emmanuel Macron a ajuns in topul preferintelor electoratului, dar alegatorii lui Le Pen
acopera o mare parte a teritoriului francez. Rezultatele primului tur releva o divizare teritoriala
puternica.

5 http://www.lefigaro.fr/elections/presidentielles/2017/04/24/35003-20170424ARTFIG00346-macron-le-pen-le-
candidat-des-villes-contre-la-candidate-des-champs.php
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Cu 21.30% din voturi la nivel national, candidatul Frontului National se situeaza pe
primul loc in mai mult de jumatate din numarul de comune: 19,037, in timp ce Macron, cu un scor
mai mare (24.01%), s-a clasat pe primul loc intr-o comuna din cinci, mai exact in 7264.

Acest decalaj are o explicatie demografica simpla: Le Pen este necesara in Franta
rurala si in zonele periurbane ale orasele slab populate, in timp ce Macron domina in marile orase
franceze.

—Terr.-de-Belfort

o Cum s-a sinucis Franta®
° Alexander Artamonov
° Pravda.ru

o 24.04.2017
Criza mlgrat|e| a afectat Lecenddatarive

en téte au 1* tour

comunitatea europeana de sus in jos, danckes3546
incalcand toate interconexiunile  defrance”

sanatoase din societate. Multi teoreticieni =«
din domeniul imigratiei regreta lipsa de
actiune din partea principalelor
mecanisme de asimilare, cum ar fi armata

si scoala.

Guadeloupe Martinique Guyane LaRéunion Mayotte

.S P ey

8 http://www.pravdareport.com/world/europe/24-04-2017/137585-france-0/
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Aceste institutii, Tn mod traditional, ,proceseaza" noii veniti, transformandu-i in
cetateni francezi. Scenariul a fost folosit in timpul migratiei poloneze in masa, care la inceputul
secolului XX a reusit sa furnizeze mineri pentru minele de carbune din nordul tarii. Acelasi lucru se
poate spune despre numerosii migranti albi din Rusia tarista, care au devenit cetateni francezi intr-
0 singura generatie.

Din pacate, Franta moderna se lipseste de ideologia globalista ultra-liberala anglo-
saxona. Tara se afla in mainile ghetourilor etnice. Principiile unitatii natiunii au fost pierdute, chiar
fundamentele existentei oamenilor au fost subminate in contextul luptei feroce pentru teritoriu. (...)

In prezent, Ministerul francez al Apérarii trebuie s& tind seama de factori precum
originea, limba si gradul de loialitate fatd de Republica Franceza atunci cand se ocupa de propriul
personal militar. Exista preliminariile unui razboi civil.

in acelasi timp, majoritatea politicienilor si persoanelor publice refuzd cu
incapaténare sa vada tragedia in situatia actuala. Unii sustin relansarea serviciului militar
obligatoriu, care a fost abolit in Franta cu mai mult de 15 ani in urma.

Pentru a clarifica aspectele unei astfel de solutii, Pravda.Ru s-a adresat inspectorului
Ministerului Apararii al Frantei, general Jean-Marie Vogere.

,Inainte de 1996 (anul in care presedintele Jacques Chirac a decis sa se treaca la
profesionalizarea armatei), serviciile secrete franceze erau constiente de starea zonelor suburbane
franceze. Si atunci numarul incidentelor privind traficul de droguri era destul de mare, in secret
erau organizate moschei pentru a propaga ura si pentru a radicaliza tineretul. In prezent, revenirea
la serviciul militar general pare sa fie solutia potrivita din mai multe motive:

Problemele pe care generatia tanara si pierduta din suburbiile franceze le pune in
fata autoritatilor franceze nu au o solutie pasnica, pentru ca sunt prea acutizate. De asemenea,
trebuie sa tinem seama de faptul ca se refera la o generatie cu varsta de recrutare - 800.000 de
persoane.

Educatia tinerilor nu este o sarcina directa a fortelor armate ale tarii. Armata nu mai
poate rezolva aceste probleme fie din cauza lipsei unui contingent militar adecvat si a infrastructurii
necesare pentru admiterea in serviciul militar, fie pentru ca ar impiedica-o sa-si serveasca scopul
principal - protejarea teritoriului national cu ajutorul armelor. Nu putem invata indivizii neseriosi
cum sa foloseasca armele

Daca ar fi introdus din nou serviciul militar obligatoriu, am fi obligati sa vindecam
consecintele starii oribile a tineretului, uitatd complet de clasa politica, in loc sa ne adresam
cauzelor care au condus la aceasta stare.

Statul trebuie sa abordeze problema in ansamblu. Ar trebui sa se acorde atentie
educatjei familiale, pentru ca am distrus cu inversunare institutia de familie timp de 40 de ani, cu
ajutorul unor legi notorii si distorsionate, subminand conceptul de autoritate parentala.

Autoritatile franceze ar trebui, de asemenea, sa se ocupe de fluxurile de migratie,
care vizeaza diverse canale de furnizare a marfurilor interzise pe piata secreta. Astfel, avem o
economie paralela in societatea franceza, care, la randul ei, conduce la prosperitatea gruparilor de
criminalitate. Autoritatile franceze trebuie sa se intoarca la protectia granitelor nationale si sa
inchida moscheile extremiste, toate aceste actiuni fie ca nu sunt indeplinite deloc, fie ca acestea
se desfasoara neglijabil. "
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o Referendumul evidentiaza clivajul din societatea turca’
J Semih Idiz
o www.hurriyetdailynews.com

J 18.04.2017

O victorie poate fi o victorie cu orice alt nume, dar nu se poate sa nu ne intrebam
daca aceasta este ,victoria" pe care presedintele Recep Tayyip Erdogan si premierul Binali Yildirim
o asteptau. Acesta a fost, la urma urmei, un referendum pentru o noua constitutie, cel mai important
document juridic al tarii, iar in timp ce 25 de milioane de persoane au spus "da", aproape 24 de
milioane au respins-o.

Acest rezultat ofera cu greu ,mandatul puternic" pe care Erdogan il astepta pentru
presedintia sa autoritara, pentru ca acest lucru sa para incontestabil in ochii lumii. Dimpotriva,
acest rezultat arata o natiune profund divizata in care jumatate din electorat i-a spus ,,nu" lui.

Privind harta care arata distributia voturilor in intreaga tara, este de asemenea
evident ca sprijinul lui Erdogan se afla in inima conservatoare si religioasa a Turciei - care este in
mod evident mai preocupata de a avea ,omul in frunte" decat de soarta democratiei Turciei.

Spre deosebire de aceasta, vedem o centura solida de-a lungul regiunilor din Marea
Egee si mediteraneene care a respins propunerea presedintelui executiv. Ce este mult mai rau
pentru Erdogan, insa, este faptul ca cele trei orase importante ale tarii, anume Ankara, Istanbul si
|zmir, au votat impotriva modificarilor aduse Constitutjei.

Sustinatorii sai spun ca votul negativ din Ankara si Istanbul a castigat doar cu o
majoritate subtire, dar impingand prea mult acest argument vor submina victoria lor generala, care
a avut o majoritate subtire.

In provinciile predominant kurde din estul si sud-estul Anatoliei, incepand cu
Diyarbakir, s-a votat, de asemenea, in mod covarsitor, impotriva schimbarilor constitutionale, ceea
ce arata o alta diviziune periculoasa in tara, care ar putea avea consecinte nefaste.

Erdogan si Yildinm sustin ca natiunea a votat pentru schimbare. Aceasta va ramane
o afirmatie contencioasa, date fiind rezultatele referendumului.

Reprezentantul Hurriyet din Ankara, Hande Firat - care a devenit faimoasa dupa ce
a difuzat apelul in direct al lui Erdogan catre sustinatorii sai de pe telefonului ei mobil pe CNN Turk,
in noaptea incercarii de lovitura de stat nereusita de anul trecut - a avut o evaluare interesanta.

Citdnd punctele de vedere ale contactelor sale cu Partidul Justitiei si Dezvoltarii
(AKP)® ea a spus ca i-a fost clar ca paturile mai educate si cele urbane au votat impotriva
schimbarilor constitutionale, in timp ce clasele mai putin educate au votat in masa pentru
schimbarile propuse, ceea ce inseamna, in realitate, ca ele au votat pentru conducerea lui
Erdogan, mai degraba decat constitutia ca atare.

7 http://lwww.hurriyetdailynews.com/referendum-highlights-deep-divisions-in-
turkey.aspx?pagelD=449&nID=112128&NewsCatlD=416
8 Partidul aflat la putere in Turcia.

16



MONITORUL EXTERN aprilie 2017

Avand in vedere prevalenta anti-intelectualismului printre sustinatorii AKP si
suspiciunile lor despre ,clasele educate", exprimate adesea in diferite moduri, a devenit mai
evident decat oricand unde isi primeste Erdogan sprijinul de baza.

Acest lucru ar putea duce la mai multe tensiuni sociale in Turcia, cu exceptia cazului
in care Erdogan poate sa vina cu o conducere inteleapta si impartialda care sa atinga toate
segmentele societatii. Cu toate acestea, cum va veni, desi acum va fi liderul AKP in noua
constitutie, nu este clar.

AKP are o misiune ideologica specificd bazata pe religie si, trecand de experienta
trecuta, teama este ca Erdogan va incerca sa impinga acest lucru in detrimentul altor clase.

Cu toate acestea, concluzia este ca, Tn ciuda tuturor intentiilor si scopurilor, sistemul
parlamentar existent 94 de ani in Turcia a fost inlocuit cu un sistem prezidential care nu este limitat
de un mecanism de control. Acesta este un aspect ireversibil. (...)

o Isis se confruntd cu exodul luptatorilor strdini, pe masurd ce "califatul”
se prabuseste®
J The Guardian

3 27.04.2017

Un numar mare de luptatori straini si simpatizanti abandoneaza statul islamic si
incearca sa intre in Turcia, agsa cum s-a intdmplat cu cel putin doi cetateni britanici si un cetatean
american care se inscriu intr-un exod care epuizeaza randurile grupului terorist.

Stefan Aristidou, de la Enfield din nordul Londrei, sotia sa britanica si Kary Paul
Kleman, din Florida, s-au predat saptadmana trecuta politiei de frontiera turcesti dupa ce au trait mai
bine de doi ani in zone controlate de Isis, au confirmat surse ale The Guardian.

Mai multe zeci de straini au fugit in ultimele saptamani, cei mai mulli pringi in timp ce
incercau sa treaca granita, deoarece capacitatea lui Isis de a ocupa teren in Siria si Irakul se
prabuseste. Unii - nu se stie céati - se crede ca au evitat capturarea si au trecut peste granita in
Turcia. (...)

Aristidou a spus ca a calatorit in Siria sa se stabileasca mai degraba decat sa lupte.
Oficialii declara ca a recunoscut ca a avut domiciliul in Ragqa si al-Bab, ambele fiind centre Isis
pana cand al-Bab a fost recucerit de foriele de opozitie siriene sprijinite de turci la inceputul acestui
an. A disparut in aprilie 2015, dupa ce a zburat la Larnaca. Vecinii au declarat pentru The Guardian
ca a adoptat islamul cu putin timp Tnainte sa dispara. (...)

Functionarii din Turcia si Europa declara ca un numar din ce in ce mai mare de ofiteri
Isis care s-au alaturat grupului din 2013 au contactat ambasadele lor cu intentia de a se intoarce
in tarile de origine. Al{i membri, mai indoctrinati, sunt suspectati ca intentioneaza sa foloseasca
exodul pentru a se infiltra in Turcia si apoi sa calatoreasca catre Europa pentru a cauta razbunarea
pentru califatul care se prabuseste, generand temeri reinnoite cu privire la atacuri pe continent.

9 https://www.theguardian.com/world/2017/apr/26/isis-exodus-foreign-fighters-caliphate-crumbles
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Intre acestia, agentiile de informatii occidentale cred c& sunt membri proeminenti ai
grupului, insarcinati cu operatiuni externe, care s-au alaturat lui Isis plecand din numeroase tari
europene, inclusiv Marea Britanie, Franta si Belgia, precum si Australia. Cel putin 250 de straini
care au fost convertiti ideologic se considera ca au fost introdusi ilegal in Europa de la sfarsitul
anului 2014 pana la jumatatea anului 2016, aproape in totalitate prin Turcia, dupa ce au trecut o
frontiera rigida.

Politia turca pretinde ca a facut mai multe arestari la inceputul acestui an, spunand
ca au rupt trasee de contrabanda bine stabilite, unele prin Grecia si altele prin Bulgaria. Cu toate
acestea, oficialii de informatii din regiune considera ca unele dintre aceste rute raman viabile, in
pofida eforturilor de oprire a acestora.

,=Europa trebuie sa isi pastreze paza", a declarat Shiraz Maher, director adjunct al
Centrului International pentru Studierea Radicalizarii la King's College. ,Este probabil ca
amenintarea sa devina mai acuta in lunile si anii ce vor urma, pe masura ce se vor intensifica
presiunile asupra statului islamic".

Masrour Barzani, cancelar al securitatii guvernului regional al Kurdistanului din nordul
Irakului, a declarat: ,Natura luptei impotriva lui Isis se va transforma intr-un razboi de informatii.
Tnvingerea lui Isis ii priveaza militar de teritoriu si i impiedica sa atraga si sa recruteze luptatori
straini. Aceasta, la randul sau, descurajeaza luptatorii straini sa raméana in asa-numitul stat islamic
si in cele din urma vor incerca sa scape sau sa se predea’.

"Cu toate acestea, amenintarea pe care luptatorii straini o reprezinta in continuare la
intoarcerea in tarile lor nu trebuie subestimata”. (...)

Pana la 30.000 de luptatori straini sunt considerati ca au trecut in Siria pentru a lupta
cu Isis. Guvernul american estimeaza ca pana acum 25 000 dintre acestia au fost ucisi. Aproximativ
850 de luptatori britanici s-au alaturat lui Isis sau altor grupuri de jihadisti, cum ar fi Frontul al-Nusra
si, in unele cazuri, razboiului impotriva regimului liderului sirian, Bashar al-Assad. Se crede ca
aproximativ jumatate dintre acesti luptatori s-au intors in Marea Britanie si aproximativ 200 au
murit.

Maher a spus ca o infrangere militara a lui Isis ar zdrobi capacitatea de recrutare a
grupului. ,Statul islamic a proiectat un discurs de impuls si de succes", a spus el. Sloganul lor a
ramas si se extinde si mulli tineri au aderat la acesta. Pe masura ce califatul incepe sa se
prabuseasca, acelasi apel pur si simplu nu mai exista. Puterea si relevanta au fost diminuate. (...)

II. ECONOMIE SI FINANTE

o Trump planifica perceperea unei taxe de impozitare de 15% pentru
companiile operate de proprietari

) Michael C. Bender, Richard Rubin
. The Wall Street Journal
. 25.04.2017
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Oficiali ai Casei Albe au declarat ca presedintele Donald Trump, intentioneaza sa
dezvaluie o propunere de reducere a impozitelor pe profiturile companiilor americane si de
reducere a ratei superioare a impozitului pe asa-numitele intreprinderi pass-through, inclusiv multe
companii operate de proprietari, de la 39,6% la 15%.

Domnul Trump intentioneaza, de asemenea, sa includa o reducere fiscala pentru
cheltuielile de ingrijire a copilului, similara cu cea pe care a propus-o in timpul campaniei. (...)

Prin reluarea principalelor idei ale planului sau de campanie, domnul Trump incearca
sa formuleze premisele unei dezbateri fiscale care se va desfasura in cadrul Congresului. Dar
anumite parti ale planului sau se ciocnesc cu ideile republicanilor, iar partidul sau se inroleaza la
enorma sarcina de a incerca sa rescrie codul fiscal abordand cote de avarie privind ratele de
impozitare, pensiile fiscale si obiectivele bugetare.

in plus, domnul Trump ar putea avea probleme in a se conforma procedurii
Congresului, cunoscuta sub numele de reconciliere, care permite un vot al partidului republican in
Senat, dar care necesita reglementari pentru a evita cresterea deficitelor bugetare in afara ferestrei
bugetului de 10 ani.

o De ce lumea este invidioasa pe surplusul comercial german
. www.bild.de
o Kai Weise, Hanno Kautz

J 23.04.2017

,Made in Germany" - aceasta eticheta ii invata pe oameni despre notiunea de frica!
A fost introdusa de britanici in urma cu 130 de ani pentru a avertiza impotriva reproducerilor ieftine
din Germania.

Astazi, este cea mai bine vanduta eticheta din lume, invocand maéania altor puteri
economice. Prin urmare, ei instiga opinia publica impotriva Republicii Federale in plina expansiune!

"Foarte, foarte nedrept!", afirma presedintele american Donald Trump despre
excedentul comercial german record de 252 de miliarde de euro. Acuzatia lui: manipularea
monedelor! Potrivit acestuia, Germania a slabit euro in scopul reducerii costurilor exporturilor si a
investit prea putin.
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O privire in culise: In 2016, SUA au cumparat bunuri cu eticheta "Made in Germany"
pentru 107 miliarde de euro, dar in schimb au vandut produse in Germania in valoare de doar 58
de miliarde de euro.

Trump, prin urmare, a semnat un decret care face mai dificil pentru companiile straine
sa primeasca contracte guvernamentale. Sloganul sau: ,Cumpara american!"

Dezaprobarea etichetei ,Made in Germany" nu cunoaste limite! De asemenea,
persista de ceva vreme si in UE. ltalia si Grecia au atacat mult timp guvernul german.

in Franta, Marine Le Pen nu este doar extremistul de dreapta, care cerceteaza
Germania. Candidatul la presedintie, Emmanuel Macron, s-a pliat pe acest curent: puterea
Germaniei ,a devenit intolerabila", iar francezii merita o compensatie financiara, spune el!

Guvernul german a fost atacat destul! Ministrul Economiei, Brigitte Zypries (SPD) a
declarat pentru BILD: ,Companiile noastre produc masini si echipamente de inaltad calitate,
achizitionate in strainatate de companii care pretuiesc calitatea. Nu trebuie sa ne cerem scuze
pentru asta!" Potrivit lui Zypries, critica din ce in ce mai mare din strainatate nu este ,valida".

Incepand de astézi, colegul sdu de cabinet, Wolfgang Schauble (CDU), va lupta
impotriva acestor acuzatii grave in timpul intalnirilor de primavara ale Fondului Monetar
International (FMI) de la Washington: ,balanta comerciala si rata de schimb a monedei euro nu
erau susceptibile de persuasiune politicd. Tn schimb, au fost rezultatul unor afaceri germane
competitive”, a afirmat acesta.

Liderul german al organismelor exportatoare, Anton Borner, a declarat pentru BILD
ca ,Made in Germany" se confrunta cu o concurenta zilnica cu alte companii si ii convinge pe
cumparatori nu in primul rand prin intermediul politicilor de stabilire a preturilor, ci prin produse
inovatoare, de o calitate excelenta, o fiabilitate excelenta si servicii bune.

In plus, investitorii germani din SUA fac parte din cel mai mare grup de angajatori
straini, potrivit Ministerului Federal al Finantelor. In 2016, 63 miliarde de dolari din capitalul german
au fost injectate in economia Statelor Unite.

Seful Ifo (Institutul pentru Cercetare Economica), Clemens Fuest, a declarat pentru
BILD ca ,excedentele de export germane sunt, de asemenea, surprinzatoare, deoarece societatile
germane fac investitii in strainatate si creeaza locuri de munca acolo, lucru util pentru tarile in
cauza. In plus, excedentele se datoreaza faptului ca alte tari, in special SUA, economisesc foarte
putini bani si continua sa acumuleze datorii succesive ".

In ciuda multor zone internationale de conflict, economia germana a crescut
surprinzator de mult in ultimul an.

Cu toate acestea, Germania trebuie sa creasca din ce in ce mai mult in ceea ce
priveste investitiile, spune seful DIW (Institutul German pentru Cercetare Economica), Marcel
Fratzscher. Mai ales in privinta strazilor si in domeniul infrastructurii digitale: ,Excedentele
comerciale ridicate sunt in principal o problema pentru Germania. Problema nu este ca Germania
exporta prea mult, ci ca nu exista suficiente investitii”.

Expertul in piete de marfa, Markus Koch aduce argumente similare: ,Moneda Euro
slaba ajuta, evident, economia Germaniei. Daca ar exista vointa politica la Berlin, excedentele
excesive ar putea fi cu siguranta rezolvate. Cetatenii germani ar fi fericiti cu privire la o rata mai
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mica a TVA, la fel de mult ca in cazul cresterii salariilor. Ambele masuri aprind consumul care are
un efect favorabil asupra economiei nationale. Datorita lipsei de interes al factorului politic,
Schauble si-a putut permite sa se abata de la planul de austeritate, astfel incat sa investeasca mai
mult in infrastructura insuficienta".

o Problema managementului de cash in economia colaborativa
J Izabella Kamianska

o ftalphaville.ft.com

. 28.04.2017

Pe parcursul ultimilor ani, practicile de munca in economia colaborativa au declansat
o dezbatere aprinsa privind punctul in care limitele persoanelor fizice autorizate (self-employed) ar
trebuie sa inceapa si sa se sfargeasca.

Opinia formata in randurile criticilor este aceea potrivit careia corporatiile exploateaza
aceasta modalitate de inrolare a muncii pentru a economisi bani prin neonorarea drepturilor gi
beneficiilor care decurg din contractul clasic de angajare. Acest aspect contribuie la un transfer de
putere in cadrul contractului social care a fost lovit de decenii de lupta dintre munca si capital.

Dar mai este un aspect care pare a fi omis in aceasta dezbatere. Se refera la rolul
managementului financiar in economia colaborativa. Poate fi luat ca exemplu piata de taximetrie
din Marea Britanie.

Companii precum Uber sunt acuzate de concurenta neloiala de catre companiile
traditionale de taximetrie. Dar in cazul pietei din Marea Britanie, aceasta reclamatie este putin
exagerata. Taxiurile negre au fost intotdeauna fortate sa concureze cu angajatii privati si cu mini-
taxiurile rivale.

Asadar, s-ar putea ridica intrebarea, de ce este considerata competitia Uber de
netolerat din perspectiva contratului de munca clasic dar nu si din cea a persoanelor fizice
independente sau a pietei de mini-taxiuri?

Doi factori indoielnici domina.

Primul, cel mai des invocat, se refera la amploarea Uber si la avantajul de capital.
Spre deosebire de companiile de mini-taxiuri sau chiar si cele relativ recent centralizate precum
Addison Lee, statutul Uber bine finantat laolaltd cu amploarea pe care a capatat-o semnifica ca
poate determina ieftinirea pentru jucatorii traditionali. Micii jucatori locali pur si simplu nu vor fi in
stare sa reziste cu operatii in pierdere ani de zile, si prin urmare nu pot concura.

Al doilea, si posibil cel mai putin recunoscut factor, asociat transferului de putere prin
utilizarea unui dispecerat centralizat pentru operatiunile persoanelor fizice autorizate. Acel
dispecerat (Uber in cazul nostru) se intdmpla sa fie si un administrator financiar, ceea ce este
foarte important.

Intr-adevar, unul dintre motivele pentru care taxiurile negre au fost atat de refractare
la a accepta carduri de debit sau de credit ca instrumente de plata a fost ca acestea determina
costuri aditionale pentru procesarea tranzactijilor digitale.
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Intre timp, in zona mini-taxiurilor, granitele sunt si mai transparente, iar determinarea
de a accepta plata cash si mai accentuata. (...)

Cand vine vorba de sectorul persoanelor fizice autorizate, care se pregateste sa-si
asume riscul integral de a detine un vehicul - in speta Uber si sectorul de mini-taxiuri - adevarata
diferentiere o reprezinta managementul financiar.

Dispeceratul mediu de mini-taxiuri, de exemplu, a oferit soferilor doua tipuri de
contracte. Primul este cu taxa lunara fixa pentru serviciile de dispecerat, in timp ce al doilea
reprezinta procent din castiguri. Soferul isi poate selecta cursele in functie de timpul pe care crede
ca-l poate aloca. Contractul cu procentaj este de regula preferat de soferii cu frecventa redusa.

Dar aici este si diferenta. Indiferent de tipul de contract pentru care opteaza soferul,
ei sunt cei care detin controlul asupra managementului financiar. Soferul este cel care colecteaza
banii direct de la pasager. Si tot soferul este cel obligat sa-si stabileasca obligatiile cu dispecerul
in etapa secundara.

Natura intelegerii asigura soferului reprezentarea ca o persoana fizica autorizata de
buna-credinta (...).

In cazul modelului Uber (si al altor platforme din economia colaborativa), agentiile
sunt cele care colecteaza banii in prima faza si apoi li distribuie (mai putin taxele) soferilor la interval
saptamanal.

Probabil multi nu sesizeaza o diferenta semnificativa, dar nu este asa. Platformele
castiga un avantaj reprezentat de fluxul considerabil de bani in raport cu soferii. in acest model,
nu soferii achizitioneaza servicii de la platformele reprezentate prin dispecerate, ci platformele sunt
cele care cumpara servicii de la soferi.

Este o diferenta structurala care asigura platformelor un ascendent asupra soferilor
(prin amenintarea retinerii castigurilor sau marirea taxelor de impozitare). Este, de asemenea, un
cadru care permite furnizorilor de masini sa incheie intelegeri cu soferii atunci cand au pléangeri
serioase legate de fluxurile de cash de la Uber.

Din perspectiva creditorului, se transforma fluxul de cash din care ar fi beneficiat in
primul rand soferul, apoi creditorul si apoi dispecerul intr-unul in care are de castigat in prima faza
dispecerul, apoi creditorul (potential) si soferul abia la sfarsit. (...)

Ce s-ar intampla cu platforma Uber (si cu toate numeroasele sale derivate), daca
angajatii ar solicita sa fie platiti direct, si nu saptamanal, sau mai degraba, sa aiba o baza bruta,
decéat un salariu sub forma taxelor?

In era moderna a platilor digitale, este greu sa ne imagindm de ce acest lucru nu
poate fi aranjat.

Cu toate acestea, este posibil ca acest lucru sa nu se realizeze tocmai pentru ca
circuitul financiar si beneficiile creditului furnizat platformelor prin intermediul structurii de plata
amanata, reprezinta cheia atractiei si sustenabilitatii sale.

Cel mai recent raport al RSA, despre economia colaborativa, este primul care indica
schimbarile de putere ale angajatorului / angajatului in legatura cu structura de gestionare a
numerarului: ,Permite schimbul veritabil de tip peer-to-peer prin descentralizarea platformelor sau
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eliminarea intermedierii”’; cu alte cuvinte, elimina intermediarul, care se intampla sa fie compania
din spatele unei platforme tehnologice.

Printr-un ,registru de incredere", platformele bazate pe ,blockchain” creeaza un
Registru public al tranzactiilor si faciliteaza platile directe intre angajati si clienti. Nu se percepe
niciun comision deoarece platforma este gestionata in mod colaborativ.

Cu toate acestea, raportul ar trebui sa fie apreciat pentru recunoasterea faptului ca
tehnologia ,blockchain” a fost afectata in ultimul an si ca exista o limitare semnificativa a aplicarii
sale in domeniul economiei colaborative. Cea mai mare dintre acestea se refera la faptul ca
intermediarii ofera mai multe beneficii decat servicii de plata. O solutie complet descentralizata ar
pierde furnizarea de servicii specializate din domeniul marketingului, ICT si administratie,
managementul fluxurilor, promovarea, relatjiile publice si problemele generale. Asa cum remarca
RSA: "Exista intrebari persistente, de exemplu, despre modul in care platformele bazate pe
,blockchain” vor dezvolta o infrastructura mai larga de sprijin pentru utilizatori, in timp ce alte
platforme le-au stabilit pana acum".

III. ENERGIE

o Discutia despre ,platforma digitala de petrol” poate fi putin prematura
. The Economist
o 06.04.2017

Suna ca un salt spectaculos pentru inginerie. Angajatii Royal Dutch Shell din Calgary,
Canada, au forat recent un put la Vaca Muerta, Argentina, la o distanta de 10.000 km. De fapt,
inginerii companiei petroliere anglo-olandeze folosesc computerele pentru a face ceea ce ei
numesc ,foraj virtual", pe baza cunostintelor lor despre Fox Creek, un pat de sisturi in Alberta, care
are caracteristici geologice similare cu cel mai mare depozit de argila din Argentina. Au folosit
datele in timp real trimise de la o instalatie din Vaca Muerta pentru a proiecta putul si a controla
viteza si presiunea gaurii. La a doua incercare, au terminat studiul pentru 5,4 milioane dolari, in
scadere de la 15 milioane de dolari acum cativa ani. ,Este cel mai ieftin lucru pe care I-am forat in
Argentina", spune Ben van Beurden, director executiv al Shell.

Shell nu este singura care recurge la inginerii informatice alaturi de geologi, n
incercarea de a reduce costurile intr-o era de preturi moderate ale petrolului. Industria in ansamblul
sau se trezeste prin faptul ca digitizarea si automatizarea au transformat alte industrii, cum ar fi
comertul si industria prelucratoare, iar ea a fost lasata in urma.

Firmele de tehnologie si consultanta bat pe la usile lor oferind concepte atragatoare
precum ,platforma digitala de petrol" si ,cdmpul petrolier al viitorului". Unii sustin ca imbratisarea
tehnologiilor digitale ar putea fi urmatorul mare pas dupa revolutia sisturilor care a inceput sa
transforme productia de petrol si gaze in America cu un deceniu in urma. (...)

Odata, Big Oil se afla in fruntea digitizarii, inaugurand utilizarea datelor seismice 3-D
si a supercomputerelor pentru a gasi resurse. Dar prioritatile s-au schimbat, mai ales in decursul
ultimului deceniu, cand pretul petrolului a crescut peste 100 de dolari pe baril, iar obiectivul principal
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a fost acela de a gasi mai multe rezerve, indiferent de cost. Noua tehnologie Whizzy a ocupat locul
doi.

Ulrich Spiesshofer, directorul executiv al ABB, o companie de tehnologie suedezo-
elvetiana, spune ca industria petroliera utilizeaza in activitatile de explorare doar 5% din datele
seismice pe care le colecteaza. in timpul productiei de petrol, mai putin de 1% din datele dintr-o
platforma petroliera ajung la persoanele care iau decizii, considera consultantul McKinsey.

Procesul de extractie a petrolului si gazului este considerat cel mai potrivit pentru
digitizare si automatizare. Forarea are loc adesea la distante de ordinul milelor in rocile de sub
nivelul marii, unde dispozitivele de forare si {evile de foraj pot fi sparte sau blocate, ceea ce opreste
activitatea pentru perioade lungi de timp. Baker Hughes, o firma de servicii petroliere, a dezvoltat
recent ceea ce se numeste primul burghiu automat, capabil de autoreglare in functie de natura
rocii. McKinsey afirma ca robotii submarini sunt, de asemenea, destinati remedierii problemelor.

La suprafata, eforturile sunt in curs de a reduce numarul de oameni pe platformele
petroliere, contribuind la Tmbunatatirea sigurantei intr-o industrie periculoasa. James Aday, un
veteran in activitatea de forare, acum angajat al firmei de consultanta Wood Mackenzie, afirma ca
pe platforma de foraj automatizarea nu este noua. Alfii spun ca mai multe platforme sunt controlate
de la semi-distanta; in Golful Mexic, inginerii din Houston folosesc date in timp real de la
platformele petroliere pentru a lua decizii, reducand costurile de transport al acestora cu elicopterul
spre platforme. ,Scopul este de a aduce datele la experti, nu pe experti la date", spune Peter Zornio
de la Emerson, o firma de automatizare. ,Exista un stimulent urias pentru a scoate oamenii Si
elicopterele de pe platforma”.

Utilizarea mai larga a datelor, a senzorilor si a automatizarii va produce noi provocari
pentru industrie. Va fi necesara o specializare in securitate cibernetica - platformele petroliere sunt
infrastructuri critice - si investesc in modalitati de prevenire a furtului de date. (...)

In ceea ce priveste posibilitatea ca forta de munca sa scada in intreaga industrie in
era digitala, in cele din urma geologii si inginerii considera ca tehnologia nu-i va lasa fara locuri de
munca, deoarece productia de petrol este arta, precum si stiinta. Nu va fi probabil ca start-urile
tehnologice sa depaseasca barierele la intrare - cum ar fi cerintele de capital ridicate - care
protejeaza operatorii actuali. Dar ele adauga un sens, nascut din revolutia sisturilor, ca inovatia va
face petrolul si gazele mai accesibile si ca zilele in care petrolul a fost considerat o resursa rara
sunt de mult disparute.

IV. NOUA REVOLUTIE TEHNOLOGICA

o Intreprinderile cu capital de risc utilizeazd sistemul Big Data pentru noi
descoperiri / Un grup mic de firme spera sd foloseasca analizele pentru a obtine un
avantaj fata de multime

° Alexander Davis
° 24.04.2017
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Computerele sunt in plina ascensiune pe Wall Street. Acum, unii investitori in start-
up-uri din Silicon Valley confera analizelor de Big Data un rol proeminent in arena capitalului de
risc.

In ultimii ani, un mic grup de firme aflate in curs de dezvoltare a incercat s& modifice
arta capitalului de risc si sa o transforme mai mult intr-o stiinta. Ei se bazeaza pentru a-si ghida
investitiile, in diferite grade, pe ceea ce reprezinta, pentru industria lor, noile utilizari ale softurilor
si sistemelor de Big Data.

Firma SignalFire, lansata la San Francisco in 2015, lanseaza in timp real o gama
larga de baze de date patentate pentru a identifica obiectivele de investitii Si pentru a sprijini
dezvoltarea lor. Correlation Ventures aduce analize de date patentate si computere predictive in
luarea deciziilor privind aderarea la tranzactii in calitate de co-investitor. NFX Guild, o firma de
investitii care are si un accelerator pentru start-up-uri, ruleaza software in cloud, care il poate ajuta
pe noul sau producator sa gaseasca noi investitori.

Folosirea celei mai noi tehnologii pentru a gasi cele mai bune oferte si pentru a ajuta
companiile sa creasca poate face ca investitorii de risc sa iasa din multime.

,Cateva zile de avantaj pot insemna diferenta dintre castigarea si pierderea unei
afaceri", spune Chris Farmer, seful Executivului SignalFire. (...)

In unele privinte, aceasta dorintd de a automatiza partile esentiale ale investitiei in
capitalul de risc reflecta recunoasterea de catre Wall Street a faptului ca aceste computere fac
anumite lucruri nu numai mai repede, dar si mai bine decat oamenii atunci cand vine vorba de
rasfoirea unor seturi de date gigantice.

BlackRock Inc., cel mai mare manager de bunuri din lume, a concediat de curéand o
parte din colectorii de actiuni, in conditiile in care algoritmica si alte tranzactii computerizate
revolutioneaza industria valorilor mobiliare. (...)

in Silicon Valley, SignalFire utilizeaza software-ul, stiinta datelor si analiza datelor
intr-un efort de a capta randamente superioare pentru investitorii sai, atat prin alegerea companiilor
potrivite pentru a investi cat si pentru a le ajuta sa prospere. Primul fond de 53 de milioane de dolari
al companiei intentioneaza sa faca 35 de investitii si se afla la jumatatea drumului.

Cu fosti experti Google si Yahoo care le-a pregatit personalul, cei de la SignalFire
spun ca gasesc oportunitati de investitii prin urmarirea a milioane de surse de date in timp real,
cum ar fi monitorizarea fluxurilor de capital in start-up-uri si miscarile angajatilor-cheie. Pentru a
obtine cunostinte utile, SignalFire si-a acumulat propriile seturi de date despre aspecte cum ar fi
modul in care companiile reactioneaza la concurenta, cat de multumiti sunt angajatii lor si cum
performantele lor se sincronizeaza cu cele ale colegilor lor.

In cele din urma, spune domnul Farmer, observarea unei oportunitati unice de
investitii este Tnca un talent uman - dar analiza datelor pe care firma lui o face 1i ajuta pe cei mai
buni candidati sa se distinga mai mult. ,Folosim tehnologia noastra pentru a inarma oamenii cu
puteri de detectare a anomaliilor supraomenesti", spune el.

SignalFire utilizeaza, de asemenea, o abordare similara pentru a-si ajuta start-up-
urile sa rezolve o problema tot mai prezentd pentru fondatorii din Silicon Valley: gasirea si
atragerea de talente. Firma monitorizeaza si analizeaza date despre potentialii angajati, cum ar fi
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miscarile de cariera si realizarile lor, pentru a ajuta companiile de portofoliu sa recruteze stele in
ascensiune.

Partenerii de la Correlation Ventures au introdus modele de calculatoare pentru a-i
ajuta sa ia decizii rapide de investitii, astfel incat firma sa se poata pozitiona ca un co-investitor
ideal. (...)

Correlation (Corelatia), care si-a inchis primul fond in 2012, garanteaza o decizie de
investitie in termen de doua saptamani, si nu are niciodata un loc in conducere. Abordarea firmei
este menita sa obtina profituri solide si sa atenueze riscul, facand zeci de investitii in fiecare an in
toate sectoarele si etapele de investitii, spune David Coats, director general. Firma are birouri in
Palo Alto, California, San Diego si New York.

DI. Coats spune ca abordarea bazata pe date corecte de la Correlation foloseste
analize patentate si modelare predictiva pentru a culege semnale pozitive sau negative de investitii
pentru un ocean de optiuni de investitii - o oportunitate de piata promitatoare pentru un start-up,
de exemplu, sau semne ingrijoratoare de ardere excesiva de numerar.

Abordarea Correlation este similara cu analiza statisticd ampla si profunda a
jucatorilor de baseball si a situatilor de joc care au devenit o problema pentru echipele
profesioniste. Semnalele pe care Correlation le cantareste in luarea deciziilor sunt asemanatoare
cu analizarea in detaliu a dinamicii canalelor si loviturilor speciale in anumite situatii de joc sau
chiar in anumite conditii meteorologice, spune Coats, iar firma are o suma mare de date pentru a
produce aceste semnale.

.Baza de date contine detalii pentru zeci de mii de finantari istorice cu rezultatele
asociate", spune Coats. ,Aceste volume ofera un corp de invatare mai mult decat suficient pentru
modelele bazate pe analiza predictiva".

,In cazul in care teza noastra se sustine," spune dl. Coats, ,portofoliul nostru va fi
orientat spre rezultatele mai favorabile".

Cu toate acestea, este totusi devreme pentru Correlation, care recent a ridicat al
doilea fond la 200 de milioane de dolari, pentru a spune cat de bine functioneaza formula. Din cele
121 de companii in care a investit primul fond al companiei, majoritatea se afla inca in stadii
incipiente de dezvoltare; cateva au generat venituri pentru investitori, deoarece au fost dobandite
sau publicate, iar aproximativ o duzina au dat faliment sau au incetat sa mai lucreze.

Si daca intreprinderile de risc care imbratiseaza analizele informatice reusesc?

Automatizarea, prin definitie, scoate omul din proces. Deci este coridorul de capital
de risc al Silicon Valley de-a lungul Sand Hill Road, in pericol de a deveni un oras fantoma? Chiar
si dl Coats spune ca nu spera la asta. Modelarea predictiva poate fi puternica, spune el, dar pentru

principalii investitori, judecata ,interna" umana este de neinlocuit.

o Societatea de tip ,zbor in orb"” - impactul robotilor asupra locurilor de
muncad

. Richard Waters

. Financial Times
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J 13.04.2017

Studiul solicita parteneriate cu companiile digitale pentru a intelege schimbarile in
domeniul ocuparii fortei de munca.

,Un vid de informare despre impactul masiv al robotizarii si al inteligentei artificiale a
lasat guvernele sa fie prost pozitionate pentru a raspunde la schimbarile viitoare in ocuparea fortei
de munca”, spun doi profesori americani care au coordonat un amplu studiu pe aceasta tema.

Avertizarea solicita un nou parteneriat cu companii digitale precum Uber si Linkedin,
care devin rapid depozite ale informatiilor necesare pentru a intelege modul in care se schimba
locul de munca. ,Avand in vedere ritmul schimbarii in economie, intr-adevar, se zboara in orb", a
declarat Erik Brynjolfsson, profesor la Institutul de Tehnologie din Massachusetts si co-autor al
raportului.

Profesorul Brynjolfsson a fost unul dintre primii care a avertizat cu privire la riscul pe
care robotica avansata si Al il reprezinta pentru multe dintre locurile de munca, intr-o carte pe care
a co-autorizat-o numita The Second Machine Age. El a fost mai putin apocaliptic decat allii care
au prevazut sfarsitul locurilor de munca, argumentand in schimb ca multe dintre acestea se vor
schimba si vor fi create altele noi.

Tom Mitchell, profesor de inginerie mecanica la Universitatea Carnegie Mellon face
apel la guverne sa construiasca o noua infrastructura de colectare a datelor, in unele cazuri sa
intercepteze surse private de informatii care exista deja. ,lronia varstei noastre de informare este
ca, in ciuda inundatiilor cu date online, factorii de decizie adesea nu dispun de informatii relevante
in timp util".

Potentialele noi surse includ informatii detinute de companii precum Uber care ofera
o mai buna intelegere a conditjilor lucratorilor ,contingenti" care depind de noile platforme digitale
de lucru. Anchetele oficiale privind ocuparea fortei de munca nu pun intrebarile necesare pentru a
intelege aceasta forta de munca noua si in crestere rapida, a afirmat profesorul Brynjolfsson.

Alte surse de informare utile includ retelele profesionale LinkedIn si site-urile de locuri
de munca, care ar putea fi utilizate pentru a construi o imagine mai buna a competentelor solicitate,
in conditiile reducerii locurilor de munca ca urmare a automatizarii, precum si unde apar noi
oportunitati. (...)

De asemenea, solicita guvernelor sa utilizeze tehnicile de gestionare bazate pe date
comune in sectorul privat pentru a afla cum sa raspunda cel mai bine la preconizata intrerupere a
ocuparii fortei de munca. Acestea includ utilizarea testarii ,A / B" a optiunilor alternative pentru a
face mici incercari de noi politici sociale destinate sa contracareze impactul automatizarii, inainte
de a le extinde la populatii intregi.

V. UNIUNEA EUROPEANA

o Banca Centrala Europeana ,politizata” ar trebui sda se retraga din
troica, avertizeaza Transparency International

° Mehreen Khan
2/
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. fragment din Financial Times, Traducere neoficiala
o 28 martie 2017

Banca Centrala Europeana (BCE) a luat decizii cu un caracter politic in timpul crizei zonei
euro si ar trebui sa se retraga din troica de monitorizare a creditorilor internationali, conform
organizatiei anti-coruptie Transparency International.

In urma unei revizuiri majore a actiunilor Bancii centrale, desfasurate in cooperare cu oficialii
BCE, raportul a constatat ca Banca centrala a ajuns intru-un punct critic, intrucat aceasta s-a
transformat rapid intr-o ,fortd dominanta in guvernanta economica europeana” in timpul masurilor
de salvare a bancilor si masurilor de politici monetare de urgenta aplicate in ultimii sapte ani.
,Cadrul de raspundere al BCE nu este potrivit pentru decizii politice de o asemenea amploare,
luate de consiliul guvernatorilor’, scrie in raportul lui, Benjamin Braun, economist de la
Universitatea Harvard.

Ca parte a recomandarilor sale, Transparency International (T1) a indemnat BCE sa nu mai
faca parte din troica creditorilor, care mai include Comisia Europeana si Fondul Monetar
International, in cadrul unor actiuni viitoare de salvare bancara si sa faca publice toate deciziile si
avizele sale.

Avertizarile vin in contextul in care BCE si-a asumat, in ultimii ani, competente sporite cu
scopul de a reglementa sistemul bancar din zona euro, iar autoritatile UE se pregatesc, anul
acesta, de recapitalizarea interna (bail-in) a celei mai vechi banci a Italiei, Monte dei Paschi (MpS).
BCE face parte, de asemenea, din grupul de creditori implicati in ajutorul financiar international
acordat Greciei. In temeiul tratatelor UE, BCE are un mandat limitat, dar strict, de a asigura
,Stabilitatea preturilor”, care a fost interpretata ca o tinta a inflatiei de putin sub 2%.

Totusi, Transparency International a avertizat ca aceasta independenta sacrosanta a permis
BCE ,un nivel extraordinar al marjei de manevra” pentru a lua decizii semnificative in tipul crizei
zonei euro care au afectat intai Irlanda, Portugalia si Grecia in anul 2010, ca apoi sa se extinda in

Spania si Cipru in anii urmatori.

Acestea includ scrisori ,secrete” trimise de catre banca guvernelor Spaniei si Italiei, facand
clar faptul ca programul BCE de achizitie al obligatiunilor era conditionat de eforturi de reforma
economica si de decizia de a elimina finantarea obisnuita pentru bancile grecesti, ca urmare a
alegerii guvernului Syriza, la inceputul anului 2015. Asemenea episoade au evidentiat ,tensiunea
considerabila asupra cadrului institutional, care sustine excluderea partiala a BCE de la principiul
responsabilitatii democratice”, este mentionat in raport.

Asumat de catre BCE, acest rol important, prin care aceasta a facut presiuni asupra
guvernelor si sistemelor financiare, risca sa se repete in ,viitoarele negocieri cu Grecia si cele
pentru recapitalizarea creditorului italian Monte dei Paschi di Siena, care ameninta stabilitatea
fragila a zonei euro”, s-a mai consemnat in raport.

Guvernul ltaliei a criticat deja rolul BCE in cadrul salvarii MpS, dupa ce institutia de
supraveghere a bancii centrale a crescut deficitul de capital proiectat de la 5 miliarde de lire la 8.8
miliarde de lire la finalul anului trecut. BCE a fost fortata sa faca publice agendele membrilor
Consiliului de guvernare dupa ce reprezentanti de top ai Bancii centrale au fost criticati pentru ca
s-au intalnit cu bancheri si manageri de active cu cateva ore inainte de a se adopta decizii majore
in materie de politici.
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Decizia a fost comentata si de catre Tl. Rolul acesteia in salvarile bancare a fost, de
asemenea, pus sub semnul intrebarii. in 2015, fostul presedinte al BCE Jean-Claude Trichet a
aparut in fata unei comisii parlamentare in Irlanda, unde a respins ideea ca a ordonat guvernului
sa salveze sistemul financiar cu orice pret. Ca parte a celei de-a treia actiuni de salvare, guvernul
actual al Greciei a indemnat BCE sa includa tara in cadrul masurilor de relaxare cantitativa ale
zonei euro pentru a reduce povara asupra economiei. Dar Banca centrala a declarat ca nu isi va
lua riscul de a cumpara obligatiuni grecesti inainte de a dispune de asigurari cu privire la
sustenabilitatea datoriei.

Pentru a evita ,devierea misiunii’ si alte interferente politice, raportul a indemnat BCE sa
dobandeasca mai intai acordul sefului Eurogrup (care reuneste ministrii de finante din zona euro)
si al Parlamentului European, inainte de a face solicitari guvernelor in schimbul sprijinului sau
financiar. Presedinte BCE, Mario Draghi a salutat recomandarile Transparency International, dar a
adaugat ca unele dintre acestea depasesc mandatul institutiei si obligatiile acesteia, astfel cum au
fost stabilite in tratatele zonei euro. ,Este datoria institutilor europene sa isi consolideze in
continuare legitimitatea, atat prin consolidarea responsabilitatii democratice, cat si demonstrand
ca acestea isi indeplinesc obiectivele care le-au fost incredintate”, a declarat DI Draghi.

o Renaud de Kerpoisson: “controlul volatilitatii preturilor depinde de
formarea profesionala.”

. Eric de La Chesnais
o Le Figaro
o 3 aprilie 2017

Renaud de Kerpoisson, presedintele ODA (societate de consultanta privind cererea si oferta
agricola) explica modul in care modificarile aduse de Politica agricola comuna (PAC) au expus
progresiv intreprinderile la regulile pietei. ODA este o societate de formare, analiza si consiliere
profesionala care realizeaza mai mult de 6 din cele 10 programe de formare profesionala din
Franta privind problemele volatilitatii preturilor agricole.

Phil Ogan, comisarul european pentru agricultura si dezvoltare ruralad a constituit acum un
an, dupa ce s-a confruntat cu crize agricole succesive, un grup de lucru (grupul de lucru pentru
piata agricola) care sa formuleze recomandari pentru elaborarea viitoarelor politici publice.
Obiectivul este de a imbunatati situatia producatorilor deoarece Comisia nu a preconizat sa scoata
pietele agricole europene din contextul global.

Dintre cele 7 subiecte studiate de catre grupul de lucru, au rezultat 3 teme importante:
instrumentele de gestionare a riscurilor, piata la termen si transparenta pietelor. La toate aceste
teme, grupul de lucru a recomandat cursuri de specializare pentru producatori.

»EXista mai multe chestiuni care afecteaza activitatea intreprinderilor agricole: ecologizarea,
digitalizarea, asteptarile sociale (...)” afirma Christiane Lambert, presedintele interimar al FNSEA
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si al Vivea, organismul comun de formare profesionala agricola. In prezent, o provocare in plus
care afecteaza in mod direct in marja si venitul fiecarui agricultor este volatilitatea preturilor.

Decuplarea ajutoarelor din anul 2003 a obligat intreprinderile agricole europene, inclusiv pe
cele franceze, sa faca fatd in mod individual provocarilor pietei, aferente intrarilor de achizitii si
aferente iesirilor de valorificare a productiei animale sau vegetale proprie. De atunci, agricultura,
dar mai ales agricultorii, trec prin crize succesive.

De fapt, astfel cum a fost mentionat in ultimul raport de activitate al AGPB (Adunarea
generala a producatorilor de grau), ,gestionarea riscurilor a devenit o preocupare principala pentru
viitor”, iar in gestionarea riscului, existd un element-cheie: riscul de pret. in prezent, toata lumea
este de acord in acest sens. Xavier Beulin (membru al Euronext), cu putin timp Thainte sa moara,
a invocat necesitatea dezvoltarii unor noi piete la termen pentru a permite o mai buna gestionare
a riscurilor de pret din diferite sectoare.

Obiectivul initial al Comisiei Europene a fost de a cauta modalitati de stabilizare a veniturilor
producatorilor pe o piata volatila. Din activitatea grupului de lucru au reiesit recomandari pentru o
mai buna pozitionare a agricultorului in sectorul respectiv. In raportul sdu, publicat in toamna
acestui an, prima recomandare importanta este de a ,depune eforturi suplimentare pentru
cresterea gradului de constientizare si de formare in gestionarea riscului de pref”.

Sindicatul ,Coordination Rurale”, care a realizat recent un sondaj cu ocazia Salonului
pentru agricultura, confirma ca ,agricultorii intervievati au putine cunostinte despre piata de
import/export a produselor lor (...) De exemplu, ei nu stiu ca 90% din volumul de cereale este
destinat continentului african. Majoritatea celor intervievati nu au constientizat faptul ca, in ultimii
ani, Ucraina transfera in mare parte excedentul de cereale pe piata europeana. De exemplu, in ce
fel poate reactiona un agricultor la o informatie privind deprecierea monedei egiptene sau privind
introducerea unei taxe la importul din India, daca acesta nu are un nivel minim de cunostinte ?

,Formarea profesionala este esentiald pentru barbati si femei antreprenori intr-un context
care mai mult ca oricand se reformeaza din ce in ce mai repede, utilizeaza tehnologii moderne,
necesita cunostinte si masuri noi”, toate aceste informatji regasindu-se in raportul Vivea din 2015.

In domeniul gestionarii riscurilor de pret, ODA a facut de aproape 20 de ani o muncé de
pionierat. ,Fara sa mentionam agricultorii, studentii, profesionistii, jurnalistii... pe care i-am initiat,
noi am format peste 13000 de agricultori prin intermediul unor sesiuni cu durata de 3 zile.”

,D0ar nu doar aceasta formare prin sesiuni de 3 zile a permis agricultorilor sa evalueze
volatilitatea preturilor. De-a lungul timpului ODA s-a bazat pe proximitatea echipelor sale. Prin
intalniri periodice de grup, ne instruim in mod constant membrii nostri. Le oferim posibilitatea unei
treceri treptate de la ,cunostinte” la ,competente”. Le furnizdm instrumente educationale solide si
adecvate, dezvoltate de-a lungul anilor. Cursurile noastre sunt conduse de consultanti care cunosc
contextul local” a adaugat Didier Nedelec, director general al ODA. Formarea profesionala in
gestionarea riscului de pret este cu atat mai importanta, cu cat aceasta disciplina nu este predata
in scoli.

In acest context, Louis Verhaeghe, responsabil de programele de formare, este mandru s&
precizeze faptul ca: ,de-a lungul timpului, ODA a dezvoltat o gama larga de cursuri care au variat
de la cele de initiere in domeniul pietelor si de perfectionare privind piata la termen, la cele privind
acordurile comerciale (cele mai recente), fara sa omitem cursurile de formare continua din cadrul
cluburilor noastre. In plus, prin aceastd metod& de punere in aplicare in cadrul clubului, impreuna
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cu consultantii nostri ODA, agricultorii trec mai repede de la stadiul de cunoastere la cel de
competente”.

In mod surprinzétor, intr-o prim& etapa, cursurile de formare nu se concentreazé pe piete
sau pe piete la termen, ci pe aspectele concrete de functionare, costurile de operare, situatia
financiara, obiectivele sale. Nu este nevoie de schimbarea agentiei de depozitare pentru a-si
imbunatati marjele. Tn plus, stagiarii care se indreaptd spre pietele la termen sunt precauti Si
utilizeaza aceste instrumente treptat. Ei vor continua sa furnizeze o parte din recolta la un pret
mediu ca o forma de repartizare a riscurilor.

Cifrele publicate in raportul Vivea pentru 2015 aduc o provocare: 93% dintre stagiari
considera ca aceste cursuri au contribuit la dobandirea de noi competente/cunostinte si 63%
declara ca si-au modificat practicile ulterior.

In pofida sprijinului oferit de Vivea, anumiti agricultori considera cé investitia de 100 sau 200
euro, este o suma prea costisitoare pentru a investi in formare. Renaud de Kerpoisson raspunde
la aceastd remarca print-un citat imprumutat de la Abraham Lincoln: ,in cazul in care considerati
ca educatia este scumpa, incercati ignoranta.”

o Decodificarea Orientdrilor pentru negocierile privind Brexit
. Alex Barker si Martin Stabe
J Financial Times

° 31martie 2017

In data de 29 martie 2017, Consiliul European a primit o notificarea din partea prim-
ministrului Theresa May privind declansarea procedurii prevazute la articolul 50 si demararea
negocierilor legate de retragerea Regatului Unit din Uniunea Europeana.

Consiliul European a elaborat proiectul sau de orientari care defineste cadrul negocierilor
Brexit si care reprezinta raspunsul politic al UE la notificarea Regatului Unit si inceperea procesului
de iesire a Regatului Unit din UE. Proiectul de orientari privind Brexit-ul a fost propus celor 27 de
lideri din UE, Tn data de 31 martie 2017. Aceste orientari, aprobate la cel mai inalt nivel, privind
retragerea Regatului Unit vor ghida Comisia Europeana in elaborarea detaliata a mandatului pentru
negocieri.

DI Tusk a schitat principalele elemente ale propunerii in cadrul conferintei de presa pe care
a sustinut-o in data de 31 martie 2017, in Malta. Propunerile considerate drept fundamentale si
care vor fi sustinute cu fermitate sunt urmatoarele:

o prevenirea crearii unui vid juridic pentru intreprinderi care ar decurge din faptul ca,
dupa Brexit, legislatia UE nu se mai aplica Regatului Unit;

o asigurarea ca Regatul Unit respecta toate angajamentele financiare si obligatiile pe
care si le-a asumat in calitate de stat membru;

o cautarea unor solutii creative si flexibile cu scopul de a evita o frontiera strict
controlata intre Irlanda de Nord si Irlanda.
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In introducere, documentul stabileste obiectivul general al Uniunii in cadrul acestor negocieri
si anume acela de a apara interesele UE, ale statelor sale membre, ale cetatenilor si
intreprinderilor din UE. Se doreste reducerea la minimum a incertitudinii si perturbarilor cauzate
de decizia Regatului Unit de a se retrage din UE pentru cetatenii, pentru mediul de afaceri si pentru
statele membre ale UE, propunandu-se o abordare in mai multe etape, cu accentul initial pe o
retragere ordonata.

Aceste orientari abordeaza: principiile de baza, elementele pentru o abordare etapizata
a negocierilor, un acord pentru o retragere ordonata, aspecte preliminare pentru viitoarele
relatii dintre UE si Regatul Unit si principiul cooperarii loiale.

. PRINCIPIILE DE BAZA

UE isi reitereaza dorinta ca, pe viitor, sa existe un parteneriat apropiat cu Regatul Unit. Orice
acord care va fi incheiat cu Regatul Unit ca tara terta va trebui sa se bazeze pe un echilibru intre
drepturi si obligatii. Accesul la piata unica necesitd acceptarea tuturor celor patru libertati. in acest
context, Consiliul European saluta recunoasterea de catre guvernul britanic a faptului ca cele patru
libertati ale pietei unice sunt indivizibile.

COMENTARIU

Regatul Unit nu se poate astepta sa negocieze un acord favorabil, care s& mentina avantajele aderarii si sa
aiba obligatii mai putin stricte.

Negocierile in temeiul articolul 50 TUE se vor desfasura intr-un singur pachet. in
conformitate cu principiul conform caruia ,nimic nu este convenit pana cand nu este convenit totul”,
aspectele particulare nu pot fi stabilite separat.

COMENTARIU

Regatul Unit si UE vor semna termenii de retragere la sfarsitul negocierilor. Atunci cédnd se va sti cat de mult
s-a progresat in cadrul discutiilor comerciale, pozitia Regatului Unit poate anula eventualele concesii din primele etape
ale discutiilor. Totusi, se va putea afla in situatia in care singura alternativa este o iesire dura, fara acorduri viitoare.

Uniunea va aborda negocierile cu pozitii unificate si va dialoga cu Regatul Unit exclusiv prin
canalele stabilite, orientari si prin directivele de negociere. Pentru a nu submina pozitia Uniunii, nu
vor exista negocieri separate intre statele membre si Regatul Unit cu privire la aspectele legate de
retragerea Regatului Unit din Uniunea Europeana.

COMENTARIU

UE pune accent pe unitate si isi exprima ingrijorarea cu privire la eventualele incercari ale Regatului Unit de
a aborda anumite state pentru a-si proteja proprii cetateni sau interesele comerciale. In acest context, Uniunea se
angajeazd sé negocieze intr-un mod coerent, prin intermediul Comisiei Europene. Insd, o mare parte din aspectele
privind Brexit infra sub incidenta competentelor nationale, mai degraba decat la nivelul UE.

. ABORDAREA ETAPIZATA A NEGOCIERILOR

Principalul obiectiv al negocierilor va fi sa se asigure retragerea ordonata a Regatului Unit,
astfel incat sa se reduca incertitudinea si, in masura posibilului, sa se reduca la minimum
perturbarile provocate de aceasta schimbare brusca. Consiliul European va monitoriza
indeaproape progresele inregistrate si va stabili momentul in care progresele sunt suficiente pentru
a permite trecerea negocierilor in etapa urmatoare.
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COMENTARIU

Inainte ca liderii UE s& autorizeze inaintarea discutiilor pentru a se ajunge la viitorul relatiilor comerciale,
Regatul Unit trebuie s& convingd cé au fost facute ,progrese suficiente” cu privire la costurile iesirii si la drepturile
cetatenilor. Nu este definit termenul de ,progrese suficiente”, liderii UE vor conveni in unanimitate ca sunt suficiente
progrese.

Desi un acord privind o viitoare relatie intre Uniune si Regatul Unit ca atare nu poate fi
finalizat si incheiat decat atunci cand Regatul Unit devine o tara terta, articolul 50 din TUE impune
sa se tina cont de conditiile de retragere in cadrul viitoarelor relatii ale Regatului Unit cu Uniunea.
Este necesara identificarea unei intelegeri generale asupra cadrului viitoarei relatii pe parcursul
unei a doua etape a negocierilor, in temeiul articolului 50 din TUE.

COMENTARIU

UE declaréd cé& nu este in méasuré s& intre pe deplin in cadrul negocierilor comerciale cu Regatul Unit. In temeiul
articolul 50 nu se poate discuta decét retragerea si un ,cadru pentru relatiile viitoare”. Pentru a se stabili un acord
comercial va fi nevoie de un alt mandat, pe un alt temei juridic, cu reguli de vot si proceduri diferite. Statele membre
au o influentd mai mare asupra unor acorduri comerciale. In cazul in care desfasurarea negocierilor cu UK decurge lin
este posibila si stabilirea prevederilor comerciale, informal, inainte ca formalitatile legale sa fie indeplinite.

In méasura in care este necesar se pot stabili masuri tranzitorii care sunt in interesul Uniunii
si, dupa caz, sa se ofere pasaje catre cadrul previzibil al viitoarei relatii din perspectiva progreselor
inregistrate.

COMENTARIU

UE incearca sa gaseasca solutii pentru perioada de tranzitie. Este posibil ca UE sa prelungeasca aplicarea
unor norme, pentru a se evita problemele de stabilitate financiara sau pentru a se evita oprirea traficului aerian.

Orice astfel de dispozitii tranzitorii trebuie sa fie clar definite, limitate in timp, si sa faca
obiectul unor mecanisme eficiente de executie. Daca se va lua in considerare o prelungire limitata
in timp a acquis-ului Uniunii, aceasta va necesita aplicarea instrumentelor si structurilor existente
ale Uniunii referitoare la reglementare, buget, supraveghere, chestiuni judiciare si asigurarea
aplicarii dispozitiilor.

COMENTARIU

O iesire treptata din piata unica va insemna ca UK sa accepte toate obligatiile asociate calitatii de stat membru.
Aceasta poate presupune adoptarea unor noi norme europene, chiar si atunci cadnd ele se schimbd, acceptarea
dreptului Comisiei Europene de a verifica daca respectivele norme sunt aplicate in mod corect, plata unor contributiile
bugetare.

Termenul de doi ani prevazut la articolul 50 din TUE se incheie la data de 29 martie 2019.
. ACORD PRIVIND CONDITIILE PENTRU O RETRAGERE ORDONATA

Prioritatea negocierilor va consta in convenirea unor garantji reciproce pentru protejarea
statutului si a drepturilor care decurg din dreptul UE la data retragerii in ceea ce i priveste pe
cetatenii Uniunii Europene si ai Regatului Unit, precum si pe familiile lor, afectati de Brexit. Astfel
de garantii trebuie sa fie efective, aplicabile, nediscriminatorii si cuprinzatoare, incluzand
dobandirea dreptului de sedere permanenta dupa o perioada neintrerupta de sedere legala de
cinci ani. Cetatenii ar trebui sa isi poata exercita drepturile prin proceduri administrative accesibile
si simple.

COMENTARIU
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Aceste prevederi contin o serie de conditii de negociere dificile pentru Regatul Unit. In primul rénd, acesta
mentioneaza ca data de retragere, 29 martie 2019, reprezinta si data limita de aplicarea a drepturilor cetatenilor. UE
nu va accepta ca Regatul Unit sa foloseasca data de notificare, 29 martie 2017, ca termen limita.

De asemenea, parasirea Uniunii de catre Regatul Unit va avea un impact asupra
intreprinderilor din UE care au relatii comerciale cu Regatul Unit si isi desfasoara activitatea pe
teritoriul acesteia, precum si asupra intreprinderilor din Regatul Unit care au relatii comerciale cu
Uniunea si isi desfasoara activitatea pe teritoriul acesteia.

O intelegere financiara unica ar trebui sa asigure respectarea atat de catre Uniune, cat si
de catre Regatul Unit a obligatjilor care decurg din intreaga perioada a apartenentei Regatului Unit
la Uniune. Intelegerea ar trebui sa reglementeze toate angajamentele.

COMENTARIU

Odatéa ce Regatul Unit va iesi din UE isi va pierde beneficiile aduse de un numar mare de acorduri comerciale
incheiate in numele sau de catre UE. Totodata, au fost incheiate si alte tipuri de acorduri precum cel care stabileste
obiectivele obligatorii de reducere a emisiilor de dioxid de carbon. In acest sens, UE a declarat ca doreste ca Regatul

Unit sa isi indeplineasca aceste angajamente si dupa iesire si solicitd ,,0 posibild abordare comuna” in gestionarea
aspectelor juridice legate de iesirea Regatului Unit cu téri terte din intreaga lume.

Avand in vedere conditiile unice din insula Irlanda, Consiliul European a pus accent pe
identificarea unor solutji flexibile si imaginative, inclusiv cu obiectivul de a se evita o frontiera strict
controlata, respectand, in acelasi timp, integritatea ordinii juridice a Uniunii.

Acordul de retragere ar trebui sa includa mecanisme adecvate de solutionare a litigiilor si
de asigurare a aplicarii dispozitiilor in ceea ce priveste aplicarea si interpretarea acordului de
retragere, precum si intelegeri institutionale cu limite stabilite Tn mod corespunzator care sa permita
adoptarea masurilor necesare pentru abordarea situatiilor neprevazute in acordul de retragere.
Toate acestea ar trebui sa se faca tindnd cont de interesul Uniunii de a-si proteja efectiv autonomia
si ordinea juridica, inclusiv rolul Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

COMENTARIU

Acest paragraf referitor la solutionarea litigiilor privind termenii acordului de retragere clarifica faptul ca orice
solutie trebuie sa fie in conformitate cu ordinea juridica a UE, in special in ceea ce priveste rolul Curtii de Justitie a
Uniunii Europene.

. DISCUTII PRELIMINARE SI PREGATITOARE PRIVIND UN CADRU PENTRU
VIITOAREA RELATIE DINTRE UE S| REGATUL UNIT

Consiliul European saluta si impartaseste dorinta Regatului Unit de a stabili un parteneriat
strans dupa plecarea din UE. Guvernul britanic a indicat ca nu va incerca sa ramana in piata unica,
dar ar dori sa obtina un acord ambitios de liber-schimb cu Uniunea Europeana. Acesta nu poate,
totusi, sa echivaleze cu participarea la piata unica in ansamblul ei sau la o parte a acesteia,
deoarece i-ar submina astfel integritatea si buna functionare.

COMENTARIU

Aceasta sectiune IV mentioneaza faptul ca Regatul Unit nu va fi in masura sa recreeze beneficiile pietei unice
prin intermediul unui acord comercial. O tara terta nu poate beneficia de aceleasi avantaje ca si un stat membru, desi
ambele parti sunt dispuse séa discute un acord comercial ambitios.

Orice cadru viitor ar trebui sa garanteze stabilitatea financiara in Uniune si sa respecte
regimul si standardele sale de reglementare si de supraveghere, precum si aplicarea acestora.

COMENTARIU
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Marea Britanie nu se va mai putea bucura de dreptul de a conveni cu privire la viitoarele modificari ale legislatiei
UE, lucru care ii confera acesteia, in prezent, competenta de a influenta procesul decizional in UE. Marea Britanie a
cedat aceste drepturi in momentul declangarii Brexit-ului.

. PRINCIPIUL COOPERARII LOIALE

Pana la parasirea Uniunii, Regatul Unit ramane membru deplin al Uniunii Europene, supus
tuturor drepturilor si obligatiilor stabilite in tratate si in temeiul dreptului UE, inclusiv principiului
cooperarii loiale. Consiliul European recunoaste necesitatea, in contextul international, de a se {ine
cont de particularitatile Regatului Unit in calitate de stat membru in curs de retragere, cu conditia
ca acesta sa isi respecte obligatiile si sa ramana loial intereselor Uniunii atata timp cat detine inca
statutul de membru.

Dupa adoptarea orientarilor de catre Consiliul European si pe baza unei recomandari din
partea Comisiei, Consiliul afaceri generale din 22 mai 2017 este asteptat:

. sa autorizeze deschiderea negocierilor;

. sa propuna Comisia in calitate de negociator al UE;

. sa adopte directivele de negociere (mandatul detaliat pentru Comisie).

o Euroscepticii cabinetului sprijina abordarea ,flexibila” a Ilui May

privind Brexit - Johnson si Fox accepta concesiile din cadrul acordului de tranzitie
cu UE

o George Parker, redactor sectiunea politic
) Financial Times,
o 6 aprilie 2017

Theresa May a castigat sustinerea unor colegi eurosceptici importanti din cadrul cabinetului
sau pentru o abordare mai flexibila a negocierilor privind Brexit, dupa o saptamana in care aceasta
s-a apropiat foarte tare de un compromis care {inteste la deblocarea ,unui acord de parteneriat
profund si special”’. Secretarul pentru afaceri externe, Boris Johnson si Liam Fox, secretar pentru
comertul international, au semnalat ca sustin ca Marea Britanie sa faca concesiuni in fata
Bruxelles-ului privind un acord de tranzitie care ar acoperi decalajul dintre Brexit si un nou acord
comercial. Cu puternice semnale domestice de sustinere din partea membrilor conservatori ai
parlamentului, primul ministru si-a continuat presiunea diplomatica pe durata a doua ore de discutii
Lprietenoase si fructuoase” cu Donald Tusk, presedintele Consiliului European.

Doamna May si Domnul Tusk au convenit sa colaboreze pentru a ,reduce tensiunile care
pot aparea” in timpul celor 18 luni de discutii privind Brexit — cu oficiali UE care admit ca ,temele
precum Gibraltarul vor deveni, inevitabil, dificile”. fn urma cu cateva zile, Dna May a imbunatatit
relatia dintre Londra si Bruxelles prin abordarea perspectivei ca Marea Britanie sa respecte
anumite norme ale UE — inclusiv libera circulatie a cetatenilor — pe durata unei perioade limitate de

tranzitie.

35



MONITORUL EXTERN aprilie 2017

Dupa luni intregi de dezbateri aprinse, aceasta abordare mai impaciuitoare este sprijinita
de catre DI Johnson si DI Fox, vazuti adesea drept cei mai fermi sustinatori ai Brexit-ului din cadrul
cabinetului. Prietenii Dlui Fox spun ca acesta este concentrat pe ,etapa finala” si este dispus sa
faca anumite concesii in cazul in care Marea Britanie isi reia controlul asupra granitelor, legilor si
contributiilor financiare la sfargitul unei perioade de tranzitie definite.

In ceea ce-l priveste pe DI Fox, un aliat al acestuia a comentat: ,Liam spune in mod constant
ca am fost un membru [al Uniunii] pentru 44 de ani. Atat timp cat este pentru o perioada scurta si
este prevazuta prin lege, cred ci ar putea fi relaxat in privinta asta”. in timpul unei vizite in Arabia
Saudita in aceasta saptaméana, Dna May a sugerat ca libera circulatie ar putea continua intr-o
perioada de tranzitie dupa Brexit in martie 2019, constientizand in acelasi timp faptul ca un acord
comercial nu ar putea fi convenit si ratificat inainte de aceasta perioada. UE a insistat in cadrul
proiectului liniilor directoare de negociere ca orice ,dispozitii tranzitorii trebuie definite in mod clar,
limitate n timp si sa faca obiectul unor mecanisme de aplicare eficiente”.

Primul ministru trebuie sa semnaleze daca va fi pregatita sa accepte o extindere limitata a
jurisdictiei Curtii Europene de Justitie dupa 2019. O asemenea oferta ar fi vazuta in Bruxelles drept
o reusita majora. Proiectul de negociere, pe care DI Tusk il doreste a fi finalizat la intalnirea cu
liderii celorlalte 27 de state membre ce a avut loc pe 29 aprilie, mentioneaza ca un acord de tranzitie
»Solicita aplicarea instrumentelor si structurilor de reglementare, bugetare, de supraveghere si de
punere in aplicare existente”. Acest lucru ar implica jurisdictia CEJ si continuarea contributiilor la
buget.

Dna May s-a apropiat de aceasta pozitie in zilele trecute, atat de mult incat nu a existat o
rezistenta din partea membrilor eurosceptici ai parlamentului, acestia respectand un armistitiu
intermediat de Gavin Williamson, responsabilul cu disciplina conservatorilor. ,Gavin a declarat ca
va redobandi controlul granitelor, banilor si a legilor’, a mentionat unul dintre conservatorii
eurosceptici. ,Ne-a spus sa pastram tacerea si sa stam uniti. Vor exista obstacole pe drum, dar
vom ajunge la destinatie”. Intre timp, primul ministru a creat o echipa de cabinet formata din cinci
membri, pentru a supraveghea negocierile privind Brexit, despre acestia spunéndu-se ca adera
deja la ideea ca Marea Britanie sa faca anumite concesii pe durata unei perioade de tranzitie pentru
a asigura un acord de iegire in mod ordonat.

Dnei May i se alatura alfi doi care, la referendum, erau in tabara pentru ramanere — Philip
Hammond, cancelar, Amber Rudd, ministrul britanic de interne — in cadrul subcomisiei cabinetului.
Tabara Brexit este reprezentata de catre DI Johnson si David Davis, secretar pentru Brexit. In ciuda
spiritului de compromis al acestora, euroscepticii afirma ca cei ca DI Hammond au capitulat deja
in multe privinte: cancelarul a negociat fara succes ca Marea Britanie sa ramana in piata unica si
in uniunea vamala.

Dupa intélnirea Dnei May cu DI Tusk, un purtator de cuvant din Downing Street a declarat
ca cei doi lideri au notat tonul pozitiv al discutiilor de la lansarea articolului 50, cu o notabila exceptie
a unui punct privind viitorul Gibraltarului. Declaratia venita din Downing Street: ,Primul ministru a
facut clar faptul ca in privinta Gibraltarului pozitia Regatului Unit nu s-a schimbat: Regatul Unit
trebuie sa obtina cea mai buna solutie pentru Gibraltar in contextul iesirii Regatului Unit din UE si
nu va exista o negociere privind suveranitatea Gibraltarului fara consimtaméantul populatiei”.
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