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ABSTRACT

Invatdmantul superior actual prezintd o diversitate surprinzitoare de structuri
institutionale. Diversitatea se refera atat la organizarea ofertei educationale, la structura
functionala si la modalitatea de finantare, cat si la sistemul de conducere si accesul la
functiile de decizie dintr-o universitate.’

Prezentul studiu documentar releva aspecte comparative privind structurile gi
personalul de conducere din invatamantul superior in state membre ale Uniunii Europene:
Austria, Bulgaria, Danemarca, Franta, Germania, Olanda (Téarile de Jos), Portugalia,
Spania, Suedia precum si in alte state non-UE: SUA, Canada.

Organizarea pe facultati a programelor de formare permite reunirea optimala a
specializarilor academice apropiate si controlul continuturilor didactice, in timp ce
apartenenta personalului didactic, de conducere, auxiliar si de cercetare la o catedra de
specialitate asigura dezvoltarea unei politici coerente de resurse umane la nivel de
disciplind. Tn temeiul autonomiei universitare si al respectului pentru structurile
reprezentative, in multe universitati europene, factorii de conducere se aleg de comunitatea
academica, din randul membrilor ei.?

Temeiul tuturor initiativelor care vizeaza o reforma structurala avansata a universitatii
consta, aproape pretutindeni in lume, in redefinirea identitatii si misiunii ei, paralel cu o noua
dezvoltare strategica, sprijinita pe o structura institutionala si decizionala adecvata. Numai
astfel, universitatea va putea depasi conditia de entitate reactiva la impulsurile venite din
mediul ei exterior si isi va recastiga rolul de factor activ, promotor al progresului in societate.

1 http://www.cide.ro/caiet 30.pdf
2 https://www.ad-astra.ro/journal/8/david promovarea.pdf
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1. CONSIDERATII GENERALE

Structurile/ Consiliile de conducere ale universitatilor prezintd diferite forme si
dimensiuni. Acestea pot fi numite consilii universitare, consili de administratie, consilii
administrative, adunari universitare, senate, etc. Cu toate acestea, toate institutile de
invatdmant superior au un anumit tip de organ de decizie in fata caruia sunt raspunzatoare.’

Mandatele acordate consiliilor universitare variaza mult de la o tara la alta. In aproape
toate cazurile, consilile de administratie au sarcina de a defini o viziune strategica pentru
institutie, de a stabili politici institutionale, de a monitoriza performanta institutionala si de a
asigura o buna administrare a activelor institutiei. Multe dintre aceste consilii au obligatia de
a aproba bugetul universitati. Unora li se cere sa isi asume responsabilitati pentru
asigurarea calitatii si echivalarea titlurilor academice. Alte consilii pot sa defineasca
structurile salariale, conditile de angajare pentru personalul academic si / sau recrutarea
directorului executiv al institutiei ori sunt abilitate sa stabileasca taxele pentru studenti si sa
determine numarul locurilor de admitere.

In general, niveluri mai ridicate de autonomie institutionald pot fi gasite in cazul
consiliilor universitare carora li se acorda mai multe dintre aceste responsabilitati. O formula
si mai eficienta pentru rezolvarea problemelor conducerii financiare si logistice a universitatji
consta in instituirea unui comitet director (board of trustees), in care, alaturi de reprezentanti
autorizati ai institutiei, actioneaza specialisti recrutati din mediul exterior al universitatii.

Misiunea precisa a acestui comitet este aceea de a promova interesele comunitatii
academice si de a mobiliza, din surse publice si private, fondurile necesare concretizarii
obiectivelor cuprinse in planul strategic institutional. Acest comitet director angajeaza, printr-
un contract de management, pe cancelarul sau directorul financiar al universitatii, 1l asista
in toate deciziile majore si i supravegheaza activitatea curenta.*

In multe state membre UE, senatul universitar a pastrat doar rolul de instanta
reprezentativa a universitatii, care alege conducerea academica prin analiza comparativa a
ofertelor manageriale ale diferitilor candidati. Senatul universitar devine astfel, un loc de
dezbatere a proiectelor si asteptarilor membrilor comunitatii academice, cu scopul de a
promova imaginea si funciiile institutiei, dar deciziile institutionale sunt asumate de consiliul
de administratie, condus de rector impreuna cu cancelarul universitatii.>

In America de Nord - S.U.A si in Canada, universitatea este organizatd sub forma
unei matrici, fiecare activitate de formare sau cercetare constituind o linie, fiecare resursa
umana implicata fiind o coloana. Misiunea organizatoare a sefilor de departamente este
distribuita directorilor de programe si directorilor de disciplina. Rolul acestora este de a
media intre cererea si oferta de ore pentru disciplinele reunite in departamentul respectiv.

Shttp://siteresources.worldbank.org/EXTHDOFFICE/Resources/5485726-1239047988859/University-
Governance-and-Management-FINAL-Revised-2-Feb-2010.pdf

4 Marga, A.: University Reform Today. Cluj University Press, 2001
5 Korka, M.: Universitatile contemporane raspund prin structuri institutionale diferite la provocarile mediului
exterior. in: Revista de management comparat international. Editor Academia de Studii Economice din
Bucuresti, nr. 1/2000
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De multe ori, personalul didactic cu norma didactica integrala in universitate reuseste sa
acopere doar o mica parte din solicitarile de ore de specialitate, dar isi asuma obligatia de
a atrage personal specializat din afara universitatii si de a organiza angrenarea lor in
acoperirea programelor de studiu.

Astfel, in SUA (5.758 de institutii) si Canada (303 institutii) exista sisteme mari si
foarte diverse de invatamant superior. In SUA, majoritatea colegiilor si universitatilor (publice
sau private) sunt guvernate de consiliile de administratie. Membrii consiliului de administratie
sunt rareori academicieni si aproape intotdeauna atrasi din mediul de afaceri si societatea
civila. Studentii sunt uneori inclusi in aceste structuri de conducere.

Marimea acestor consilii variaza considerabil, de la doar 5 membri la Universitatea
de Stat New Mexico finantata public la 50 de membri sau mai multi la institutii private, cum
ar fi Universitatea din Chicago si Boston College. in general, consilile de conducere ale
universitatilor publice tind sa fie mult mai mici decat cele ale institutiilor private. Dimensiunea
medie a consiliilor din universitati publice este de aproximativ 10 persoane, iar dimensiunea
medie a consiliilor de administratie la institutiile private este de aproximativ 30 (Eckel si King
2006: 11°). Diferenta poate fi explicata prin faptul ca memobrii consiliului de administratie al
universitatilor private joaca adesea un rol important in strangerea de fonduri, in timp ce
memobirii din universitatile publice au mai putin nevoie de acest lucru. Astfel, cu cat mai multi
membri ai consiliului de administratie au universitatile private, cu atat potentialul lor de
strangere de fonduri este mai mare. in consecinta, tipurile de management universitar sunt
la fel de diverse.

In Canada, membrii consiliului de conducere variaz& de la 11 persoane (de exemplu,
Universitatea din Saskatchewan) la 50 de persoane (de exemplu, Universitatea din Toronto)
cu o medie de 24 de membri. In ultimii ani a existat o tendinta de reducere a acestor numere.
Aproape jumatate dintre membrii consiliului de administratie sunt numiti de guvernul
provincial. Cealaltd jumé&tate sunt reprezentanti ai comunitatii universitare. In special,
reprezentantii studentilor (absolventi si universitari) cuprind, in general, 10-15% din membrii
consiliului de conducere.

Atat in Canada cét si in Statele Unite, consilile de conducere ale universitatilor
publice - in virtutea procedurilor de compunere si numire - raspund pentru activitatea lor in
fata guvernelor provinciale / de stat cat si pentru publicul larg care le sustine.

Supravegherea acestor structuri de conducere si participarea semnificativa a
reprezentantilor guvernului la consilile universitare restrictioneaza oarecum autonomia
institutionala in comparatie cu cea de care se bucura institutiile private complet autonome.

in Romania’, principiile care stau la baza procesului de stabilire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere sunt urmatoarele:

6 https://www.semanticscholar.org/paper/An-Overview-of-Higher-Education-in-the-United-and-Eckel-
King/a455f56a032175730341e8e36cab24b4d8d0595¢c
7 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-56 _ro




a) principiul legalitétii;
b) principiul autonomiei universitare;
¢) principiul transparentei;

d) principiul respectérii drepturilor si libertétilor studentilor si ale personalului
academic;

e) principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente, sectii/linii de predare,
programe de studii, conform Cartei universitare;

f) principiul respectarii normelor etice si deontologice.

De asemenea, functiile de conducere din invatamantul superior romanesc sunt
urmatoarele:

- Sef de catedra;

- Director de departament;

- Prodecan al facultatji;

- Decan al facultatii;

- Prorector al institutiei de invatamant superior;
- Rector al institutiei de invatamant superior.

CAP. 2 ASPECTE COMPARATIVE
AUSTRIA

Baza legald pentru alegerea personalului de conducere® din cadrul universitatilor,
universitatilor de stiinte aplicate si colegiilor universitare este data de Legea privind
universitdtile -%(Universitatsgesetz 2002 (UG 2002) (Bundesgesetz), Legea privind
universitatile de stiinte aplicate si Legea privind colegiile universitare -2005'°(Act on
Organisation of University Colleges of Teacher Education 2005).

in conformitate cu Legea universitatilor, cele 21 de universitati austriece au primit
autonomie deplinda. Acestea au statutul de persoane juridice in conformitate cu dreptul
public. Statul, reprezentat de Ministerul Educatiei, joaca inca un rol de supraveghere legala
si este partenerul acordului de performanta cu fiecare universitate. Contractele, tranzactiile
comerciale si recrutarea vor fi gestionate de catre universitati pe cont propriu. Structurile de
conducere ale universitatilor sunt: consiliul universitatii, rectoratul si senatul.

Conditii cerute pentru managementul universitatilor

8 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-1_ro

9 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-1_en#legC16
10 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-1 _en#legC5




Potrivit Legii privind universitatile, la universitatile austriece consiliul universitar,
rectoratul, rectorul si senatul asigura conducerii universitatii. Consiliul universitatii este
format din 5 pana la 9 membri care sunt sau au fost activi in functii responsabile in societate,
in special sfera academica, cultura sau economie si pot contribui la atingerea obiectivelor si
sarcinilor universitatii datoritéd cunostintelor lor specifice si experientei profesionale.

Consiliul universitatii (Universitatsrat) are o functie strategica si de supraveghere
si este responsabil pentru oferta de locuri de munca, precum si pentru selectarea si
revocarea rectorului si a prorectorilor. Sarcinile strategice se refera in principal la
planificarea dezvoltarii si la organizarea interna (planul de organizare). Functia de
supraveghere, inclusiv supervizarea juridica si comerciala, acopera aprobarea raportului
privind resursele umane si a situatiilor financiare. Consiliul universitatii este, de asemenea,
implicat in acordul de performanta si pregatirea bugetului universitatii.

Rectoratul, format din rector si prorectori, este responsabil pentru managementul
operational al universitatii. In ceea ce priveste componenta rectoratului, legea prevede ca
acesta trebuie sa aiba competente corespunzatoare in domeniul academic si, de asemenea,
competente de conducere si administrative.

Rectorul este ales de consiliul universitatii pe baza unei propuneri care are la baza
minim 3 candidaturi depuse de senat. Rectoratul trebuie sa pregateasca decizii pentru
consiliul universitar si senat, sa numeasca personalul de management intrauniversitar, sa
aloce fonduri pentru buget si pentru personal, sa stabileasca obiective intrauniversitare si
este responsabil de raportare si evaluare. Cei alesi in functia de rector trebuie sa fie doar
persoane cu experienta internationala si capacitate de a gestiona laturile organizationale si
economice ale unei universitati. In general, cei selectati ca (prorectori) provin din sectorul
universitar si au un parcurs academic excelent.

Rectorul reprezinta universitatea vis-a-vis de Ministerul Federal al Educatiei, Stiintei
si Cercetarii'’ atunci cand incheie acorduri de performanta, numeste profesori universitari
la propunerea unui comitet de numire, incheie contracte de servicii cu personalul universitatii
si reprezinta universitatea la cel mai inalt nivel.

Senatul este format din reprezentanti ai profesorilor universitari, inclusiv sefi ai
departamentelor cu sarcini de cercetare si predare, reprezentanti ai personalului stiintific si
artistic, reprezentanti ai personalului general universitar si reprezentanti ai studentilor.
Sarcinile principale ale senatului sunt constituirea de organe colegiale cu si fara puteri
decizionale si autorizarea deciziilor acestora, alegerea unei jumatati din membrii consiliului
universitar si adoptarea programelor propuse de comisiile de curriculum.

In cazul universitatilor de stiinte aplicate (Fachhochschulen) in calitate de furnizori de
programe de studii universitare de stiinte aplicate'?, un consiliu colegial (Kollegium) este

" https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/institutions-1_en#inst4
12 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/glossary-1_en#glyB10




instalat pentru a administra si organiza predarea si examinarea. Acest consiliu este format
din sefii disiplinelor de studiu infiintate la aceasta institutie, reprezentanti ai personalului
didactic si de cercetare, precum si reprezentanti ai studentilor.

Consiliile colegiale -Fachhochschulen aleg un presedinte si un vicepresedinte
dintr-o lista de 3 candidaturi depuse de catre personalul didactic. Aceste consilii depun
propuneri pentru schimbarea disciplinelor de studiu, solicita fonduri bugetare, depun
propuneri pentru recrutarea personalului didactic, coordoneaza continutul prelegerilor si
examenelor, evalueaza predarea si examenele, precum si planurile de studiu si
regulamentele de examinare, confera diplome academice si valideaza diplomele straine.

Conditii pentru asigurarea managementului universitar'3

Deoarece universitatile si universitatile de stiinte aplicate sunt responsabile de
managementul intern, nu exista dispozitii speciale comune pentru contractele de munca/
manageriale. Aceste detalii sunt stabilite chiar de aceste institutii. Diferentele necesare intre
diferitele categorii de locuri de munca sunt facute prin contractul colectiv care a fost convenit
intre organizatia-umbrela a universitatilor si sindicatul functionarilor publici.

De la intrarea in vigoare a Legii universitatilor din 2002 (UG) in ianuarie 2004,
universitatile au o suveranitate deplina in probleme de personal cu privire la angajatii lor. Ca
angajatori, ele au autonomie pentru planificarea, selectia si dezvoltarea personalului. Cu
toate acestea, trebuie sa respecte urmatoarele principii de baza:

* 2002 Universities Act (UG): lege cadru care defineste domeniile incluzand
diferitele grupuri de personal care activeaza la universitati, precum si aspecte generale
legate de legislatia in materie de resurse umane (de exemplu, relatii de munca, rezilierea
contractelor, pensionari etc.).

» Acordul colectiv (Kollektivvertrag sau KV): Acesta a fost incheiat in 2009 intre
federatia universitara nationala ,Universitati Austria” si Uniunea Serviciului Public
(Gewerkschaft Offentlicher Dienst). Acest acord reglementeaza toate drepturile si obligatiile
legate de relatiile de munca la nivel universitar, inclusiv reglementari privind remunerarea,
platile speciale, prestatiile sociale, masurile de dezvoltare a personalului si programul de
lucru.

» Acordul de performanta (Leistungsvereinbarung sau LV): Acesta este un
contract in conformitate cu dreptul public intre fiecare universitate si guvernul federal, care
este incheiat pentru o perioada de 3 ani. Acesta stabileste obligatiile reciproce ale celor
doua parti contractuale (adica serviciile pe care universitatea le ofera guvernului federal si

13 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-academic-staff-working-
higher-education-1_en




serviciile pe care le ofera guvernul federal pentru universitate), inclusiv in ceea ce priveste
dezvoltarea personalului si structura personalului (exemplu: LV al Universitétii din Viena#).

Fiecare universitate primeste un buget global de la guvernul federal si poate obtine,
de asemenea, fonduri din partea tertilor. Institutia respectiva de invatamant superior decide
cu privire la modul in care aceste fonduri sunt folosite pentru resursele umane. Fiecare
universitate desfasoara activitati specifice in domeniile planificarii structurii de personal si
dezvoltarii personalului. Aici KV-ul permite universitatilor sa infiinteze 2 tipuri de posturi:
,pozitii de fluctuatie” pentru aprofundarea pregatirii profesionale si academice a personalului
temporar si, de asemenea, ,pozitii de cariera” pentru calificarea academica a persoanelor,
care conduc ulterior la un contract permanent ca profesor asociat. Obiectivul universitatilor
este de a avea o relatie echilibrata intre aceste pozitii, ceea ce asigura formarea continua a
tinerilor cercetatori cu un numar suficient de pozitii de fluctuatie, dar permite, de asemenea,
perspective de cariera pe termen lung, ca parte a pozitiilor de cariera.

Universitatile de stiinte aplicate (FHs) isi organizeaza activitatea de resurse
umane (de exemplu, planificarea, selectia si dezvoltarea personalului) independent sau prin
consultare cu organizatia furnizorilor respectivi (de exemplu, municipalitati, parteneri sociali,
asociatii etc.).

Cu toate acestea, universitatea de tip FH va trebui sa respecte cerintele de
acreditare’® specificate de Agentia’® pentru Asigurarea Calititii si Acreditare din
Austria'’. Pentru a primi acreditarea institutionala, de exemplu, furnizorii de FH trebuie sa
prezinte un plan de dezvoltare, de exemplu, care sa cuprinda si domeniul ,personalului’. Ca
parte a acreditarii programelor de studiu, calificarea si componenta personalului didactic si
de cercetare reprezintd, de asemenea, o components importanta. In aceasta privintd, Legea
Studiilor in cadrul Universitatilor de Stiinte Aplicate prevede, in general, ca, pentru
acreditare, predarea trebuie sa fie realizata de personal didactic si de cercetare calificat
academic, profesional si pedagogic si trebuie indeplinite sarcinile necesare de cercetare si
dezvoltare legate pentru atingerea obiectivelor si asigurarea respectarii principiilor de baza.

Noul model de finantare pentru universitati'® se bazeaza pe un proces indelungat
de pregatire, inceput in 2010 prin definirea unui model de finantare printr-un grup de lucru
format din reprezentanti ai ministerelor stiintei si finantelor si ai universitatilor. Raportul final
al grupului de lucru a condus la o modificare a Legii universitatilor din 2002 in 2013. Acest
amendament nu a devenit niciodata efectiv din motive politice. Urmatoarea incercare de
implementare a noului model de finantare a inceput in 2017. Parlamentul a decis in vara
anului 2017 ca universitatile vor primi un buget suplimentar de 1,3 miliarde de euro pentru

4 https://mtbl.univie.ac.at/storage/media/mtbl02/02 pdf/20151222.pdf

5 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/institutions-1_en#instH2

18 https://www.aq.ac.at/en/

7 https://www.aq.ac.at/de/akkreditierung/dokumente-verfahren-fh/FH-AkkVO-2015.pdf?m=1446128901

'8 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-1_en
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perioada incheierii unui acord de performanta 2019 - 2021. O alta modificare a Legii
universitatilor din 2002 a fost pregatita pe baza fostului amendament din 2013. Acest
amendament a fost prezentat Parlamentului in ianuarie 2018. Noile reglementari au fost
publicate in Monitorul Oficial (Federal Law Gazette BGBI. | Nr. 8/2018"°) si a intrat in vigoare
la 1 februarie 2018. In conformitate cu aceasta, noul model de finantare pentru universitétile
publice va fi implementat in perioada de acord de performanta 2019-2021.

Noul model de finantare a universitatii se bazeaza pe implementarea unei finantari a
universitatilor, orientata catre studenti. Modificarea respectiva a Legii universitatilor din 2002
contine reglementarile necesare pentru punerea in aplicare a acestui model de finantare
pentru toate universitatile, precum si norme de aplicare care permit reglementarile de acces
in domenii suplimentare de studiu.

Universitatile vor primi in continuare un buget global pentru perioada de 3 ani a
acordului de performanta. ,Buget global’ inseamna ca universitatile sunt libere sa isi aloce
resursele in cadrul acordului de performanta. Obiectivele centrale ale noului model de
finantare universitara sunt:

« Imbunététirea calitatii cercetdrii / avansarii si aprecierii artelor si preddrii, in special
prin imbunétéatirea raporturilor profesor-elev.

* Cresterea transparentei prin finantarea separata a predarii si cercetarii / avansarii
Si aprecierii artelor, completaté de stimulente strategice.

* Cresterea numarului de studenti activi.

Noul model de finantare universitara se numeste modelul cu trei piloni,
deoarece bugetul global al fiecarei universitati va fi format din 3 ,piloni” partiali:

» Suma alocata pentru ,predare”,
» Suma alocata pentru ,cercetare / avansare si aprecierea artelor” si
» Suma alocata pentru zonele de ,infrastructura si dezvoltare strategica”

Calculul sumelor partiale pentru primele doua domenii se bazeaza pe indicatori
specifici si pe sapte grupuri ponderate de subiecti: numarul de studenti care sustin activ
examenele corespunzatoare unui anumit numar de credite ECTS in zona ,predare” si
numarul a personalului stiintific sau artistic (,cercetarea / avansarea de baza a performantei
si aprecierea artelor”) in domeniul ,cercetarii / avansarii si aprecierii artelor’. Exista, de
asemenea, indicatori competitivi ca stimulent suplimentar (de exemplu, numarul
absolventilor de studii, fonduri si programe de doctorat structurate). Acest lucru este posibil

9 https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/1/2018/8/20180404

11



printr-o crestere semnificativa a bugetului pentru universitati: + 1,3 miliarde EUR pentru
perioada acordului de performanta 2019-2021.

in anul 2018, au avut loc alte modificari ale Legii universitatii din 2002:

» modificarea Legii universitatilor in conformitate cu Regulamentul general privind
protectia datelor (UE) 679/2016 si

« implementarea stagiului clinic stomatologic

« amendament privind statele din afara UE care reglementeaza admiterea la cursuri
pregatitoare in limba germana pentru a obtine admiterea la programe de licenta si diplome
de studiu.

BULGARIA

Gestionarea sistemului national de educatie?® este implementata la nivel de stat /
administratie publica si la nivel institutional. Statul este responsabil pentru elaborarea si
implementarea politicii nationale pe termen lung si stabilirea unui mediu care sa garanteze
autonomia academica a scolilor superioare, calitatea pregatirii si cercetarea stiintifica.
Managementul universitar este implementat in conformitate cu dreptul univeristatilor de
auto-guvernare academica. Statul sprijind educatia tertiara prin alocarea resurselor pe o
baza competitiva.

Baza legald in acest domeniu este Legea privind invataméantului superior din
1995, cu modificarile ulterioare (Higher Education Act since 1995)".

Cerintele pentru numirea in functia de conducator al institutiei de invatamant superior
sunt stabilite in Legea invatdmantului superior.?2

In institutiile superioare publice, rectorul poate fi profesor / profesor asociat simembru
al facultatii cu norma intreaga. Institutiile private li se permite sa aiba o structura, model de
conducere si un mod de a desemna organele de conducere, cu conditia ca acestea sa nu
incalce libertatile academice.

Organele de conducere ale universitatilor sunt: Adunarea generala, Consiliul
academic si rectorul care sunt alese pentru un mandat de 4 ani.

20 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-12_en

21 http://unpan.un.org/intradoc/groups/public/documents/untc/unpan016453.pdf
22 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-9 ro
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Adunarea generala are urmatoarele atributii:

+ alegerea prin vot secret a unui presedinte si a unui vicepresedinte al Adunarii
Generale

+ adoptarea sau modificarea Regulilor de functionare ale univeristatii
» determinarea numarului de membri ai consiliului de control

+ alegerea prin vot secret a presedintelui, a vicepresedintelui si a membrilor
Consiliului de control pe durata mandatelor sale

« alegerea rectorului prin vot secret

* determinarea numarului membrilor Consiliului Academic si alegerea acestor membri
prin vot secret

» discutarea si adoptarea raportului anual al rectorului cu privire la starea universitatii.

Adunarea generala este reprezentatd de presedintele sau, care incheie, de
asemenea, un contract cu rectorul ales in conformitate cu Codul Muncii.

Consiliul academic este autoritatea care are atributiile de guvernare a activitatilor
de invatamant si cercetare ale unei scoli superioare. Consiliul Academic are urmatoarele
competente:

» elaboreaza politica educationala a universitatii;

+ adopta programa de studiu in baza competentelor sale si supravegheaza
implementarea acesteia,;

+ elaboreaza politicile de cercetare ale univeristatii si adopta decizii pe probleme
majore cu privire la organizarea si continutul activitatilor de cercetare;

* determina componenta Adunarii Generale si organizarea alegerii membrilor sai;

+ stabileste politica de resurse umane, aproba fisele de post pentru personalul
facultatii si regulile de evaluare a membrilor facultatii;

« alegerea vice-rectorilor la propunerea rectorului;

 adopta reguli pentru anumite activitati educationale, stiintifice, creative sau de
cercetare si productie desfasurate de universitate;

- valideaza un sistem de evaluare si mentinere a calitatii predarii si a performantei
facultatilor in cadrul universitatii si exercita controlului asupra aplicarii si imbunatatirii sale;

» alegerea membrilor Consiliului de administratie.

Consiliul academic este format din 25 pana la 45 de membri si include reprezentanti
ai tuturor membrilor facultatilor angajati cu norma intreaga din réndul studentilor, candidatilor
la doctorat si personalul administrativ. Cel putin 70% dintre membrii Consiliului Academic
sunt membri ai facultatii cu rang academic (profesori sau profesori asociati), iar 15% dintre
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toti membrii Consiliului academic trebuie sa fie reprezentanti ai studentilor si candidatilor la
doctorat.

Doar rectorul este membru de drept al consiliului academic. Personalul ales in
functiile de rector, decan si directorul de departament trebuie sa fie abilitate care, dupa
alegerea lor, vor ocupa functia in baza unui contract de munca cu norma intreaga. Orice
persoana aleasa in functiile manageriale de rector, decan, director de departament,
precum si adjunctii acestora nu poate fi realeasa in aceeasi functie pentru mai mult
de 2 mandate consecutive.

Rectorul

Rectorii au o serie de atributii importante, printre care se numara:

* reprezinta universitatea;

- sunt membrii de drept al Consiliului Academic si presedintele acestuia;
* incheie si reziliaza contractele de munca;

* iau decizii cu privire la orice chestiune privind admiterea, concedierea sau transferul
studentilor, doctoranzilor si stagiarilor angajati in studii de specialitate;

» redacteaza si prezinta Consiliului Academic pentru examinare si aprobare raportul
anual al univeristatii cu indicatorii financiari, precum si rezultatele functionarii sistemului de
evaluare si asigurare interna a calitatii;

+ depun candidaturile membrilor facultatii abilitate la Consiliul Academic pentru a
alegerea unuia sau mai multor vice-rectori;

* numesc si demit un rector adjunct care poate fi din afara facultatii;

Rectorul poate convoca, daca este necesar, organele de conducere ale
departamentelor si structurilor afiliate universitatii.

Vice-rector

Vicerectorii reprezinta alta pozitie din personalul cu functii de conducere. Vice-
rectorul il ajuta pe rector in indeplinirea indatoririlor sale si are, de asemenea, puterea de a-
| reprezenta pe acesta, atunci cand este delegat de acesta. Vice-rectorul organizeaza si
raspunde pentru toate activitatile dintr-o zona specifica a programei universitatii si participa
la sedintele Consiliului academic fara a avea drept de vot, cu exceptia cazului in care este
ales de Adunarea Generala ca membru al consiliului academic.

Alte functii de conducere

Organele de conducere ale facultatii sunt adunarea generala, adunarea facultatii i
decanul. Organele de conducere ale catedrelor sunt definite prin reglementarile privind
activitatile institutiei de invatamant superior, iar cele ale sucursalelor si institutelor de
cercetare sunt determinate de consiliul academic al scolii superioare.
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Organele de conducere ale colegiilor din structura institutiilor de invatamant superior
sunt adunarea generala, consiliul colegiului si directorul acestuia, precum si cele ale
departamentului: - adunarea departamentala si seful departamentului. Autoritatea care are
functii de control intern in ceea ce priveste operatiunile generale ale unei institutii de
invatamant superior este Consiliul de control.

DANEMARCA

Actul normativ care reglementeaza managementul universitar este Legea privind
universitatile - LBK nr. 261 din 18/03/2015%.

Principalele dispozitii care reglementeaza personalul de conducere, personalul
implicat in monitorizarea calitatii educationale si personalul educational responsabil pentru
indrumarea in educatia timpurie si scolara sunt:

 Circulara privind contractul colectiv pentru profesorii din invatamantul
superior CIR nr. 9414 din 01/07/2013%

* Legea privind ocuparea fortei de munca si raporturilor de munca intre
angajatori si salariati, LBK nr. 81 din 03/02/2009%°

Principala dispozitie care reglementeaza personalul de conducere care activeaza in
educatia si formarea adultilor este:

* Circulara privind acordul de organizare pentru profesori si altii in educatia
generala a adultilor, educatia pregatitoare pentru adulti si educatia dislexica -
Circulara privind acordul colectiv pentru predarea si educatia adultilor - CIR nr. 9184
din 24/04/20092°

La institutiile de Tnvatdmant superior, consiliul de administratie al fiecarei institutii
angajeaza si revoca exclusiv rectorul. Legea universitatilor prevede ca procedura de
angajare trebuie sa stipuleze ca rectorul are legitimitate academica si manageriala. Consiliul
de administratie este format din membri externi si membri care reprezinta personalul

23 Bekendtgarelse af lov om universiteter (universitetsloven) [The University Act]

24 Cirkuleere om overenskomst for akademikere i staten [Circular on Collective Agreement for Academics in
the State], CIR nr 9414 af 01/07/2013

25 Bekendtgarelse af lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionaerer [Consolidation Act on the
Legal Relationship between Employers and Salaried Employees], LBK nr 81 af 03/02/2009

26 Cirkuleere om organisationsaftale for leerere m.fl. ved almen voksenuddannelse, forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning [Circular on Collective Agreement for Teaching in Adult
Education etc.], CIR nr 9184 af 24/04/2009
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academic, personalul tehnic si administrativ si studenti. Conform Legii privind universitatile,
majoritatea membrilor consiliului trebuie sa fie externi, la fel ca si presedintele.

Tnvétéméntul superior danez este structurat pe 3 niveluri diferite?’:
1. Invatamant superior neuniversitar cu ciclu scurt

2. Invatdmant superior neuniversitar de ciclu mediu

3. Invatdmant universitar cu ciclu lung.

Invatamant superior neuniversitar cu ciclu scurt

Consiliul academiilor de afaceri este cea mai inalta autoritate a institutiilor universitare
cu ciclu scurt. Acesta este responsabil de managementul strategic al academiilor si
angajeaza si il demite pe rector. De asemenea, aproba programa pentru programele oferite
de academii si determina numarul de locuri pentru studenti. Memobrii consiliului trebuie sa
contribuie strategia institutiilor cu experienta sau cunostinte in domeniul tehnic si comercial
si cunostinte despre nevoile pietei muncii pentru calificarile obtinute in academie.

Din cei 9-13 membri, trebuie sa existe:

* Un presedinte ales de consiliu. Presedintele trebuie sa fie din exteriorul institutiei ;
+ 2 membri alesi de si dintre studentii de la academie

* 2 membri alesi de catre si din randul personalului academiei.

Managementul executiv in aceste institutii este realizat de catre rector in cadrul
stabilit de consiliu. Rectorul angajeaza si demite restul personalului si este responsabil de
prezentarea bugetului in fata consiliului de administratie.

Rectorul are responsabilitatea in fata consiliului de administratie:
» Mentinerea programelor educationale in conformitate cu legislatia
* Respectarea bugetului aprobat de consiliu

+ Asigurarea functionarii institutiei in conformitate cu recomandarile consiliului de
administratie.

La recomandarea rectorului, consiliul de administratie creeaza cel putin un consiliu
de invataméant pentru fiecare domeniu de studiu. Consilile de tnvatamant vor consilia
consiliul, rectorul si gestionarea institutiei cu privire la calitatea programelor educationale,
relevanta pentru comunitate si acoperirea educationala regionala.

invatamant superior neuniversitar cu ciclu mediu

27 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-18 en
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Invatamantul superior neuniversitar cu ciclu mediu este oferit la colegiile universitare.
Consiliile de administratie sunt cea mai inalta autoritate de conducere pentru acest tip de
institutii. Consiliul de administratie raspunde in fata Ministerului Educatiei Superioare si
Stiintei pentru functionarea institutiei, inclusiv administrarea creditelor de stat. Aceste consilii
decid cu privire la chestiunile referitoare la programa de studii si supravegheaza activitatile
si dezvoltarea colegiilor.

Membrii consiliului de administratie contribuie la promovarea activitatii strategice a
colegiului universitar si trebuie sa detina expertiza in invatamantul superior sau sectorului
public / privat. De asemenea, trebuie sa aiba cunostinte cu privire la nevoile pietei fortei de
munca pentru invatamantul superior profesional.

Majoritatea consililor de administratie sunt externe si, de preferinta, din regiunea in
care se afla colegiul universitar. Consiliul poate fi format in circumstante speciale de catre
membirii din mai multe zone / regiuni. Din cei 10-15 membri, trebuie sa existe:

 Un presedinte ales de consiliu;
« 2 membri studenti alesi de catre studentii de la acel colegiul universitar;
« 2 membri ai personalului alesi de personalul colegiului universitar.

Rectorul este responsabil pentru managementul executiv al institutiei si reprezentare
externa. Rectorul este responsabil de elaborarea programelor educationale in conformitate
cu legislatia in domeniu, de redactarea bugetului si de implementarea in cadrul colegiului
universitar a orientarilor aprobate de consiliu.

Unele institutii au, de asemenea, un administrator sau un sef de administratie care
asista consiliul, rectorul si organele de conducere, daca este cazul. Administratorul este
responsabil de conturile institutiei.

La recomandarea rectorului, consiliul de administratie creeaza cel putin un consiliu
de invatamant pentru fiecare domeniu de studiu. Consilile de Tnvatamant vor consilia
consiliul, rectorul si gestionarea institutiei cu privire la calitatea programelor educationale,
relevanta pentru comunitate si acoperirea educationala regionala. Consiliul de invatamant
are un rol important in dezvoltarea de programe educationale noi si in dezvoltarea de noi
metode de predare si examinare.

Invatamantul universitar cu ciclu lung

Universitatile care ofera educatie de lunga durata sunt institutii publice independente
si supravegheate de Ministerul Educatiei Superioare si Stiintei. Fiecare institutie este
condusa de un rector in colaborare cu un anumit numar de organe colegiale. Normele de
functionare sunt stabilite in statutele proprii.
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Consiliul de administratie este cea mai inalta autoritate a universitatii. Este
responsabil pentru managementul strategic al universitatilor si este obligat sa protejeze
interesele universitatii ca institutie de invatamant si de cercetare.

Componenta consiliului de administratie trebuie sa reflecte interesele studentilor, ale
personalului universitatii si ale industriei externe. Din cel putin 9 membri, trebuie sa existe:

« Un presedinte aprobat de ministrul educatiei superioare si stiintei si ales de un
organism universitar insarcinat cu numirile

* Membrii externi alesi de un organism universitar insarcinat cu numirile;
* Cel putin 2 studenti alesi de studentii din universitate;
* Cel putin 2 membri ai personalului universitatii, alesi de personalul universitatii.

Majoritatea membrilor trebuie sa fie externi, la fel si presedintele. Consiliul are
obligatia de a angaja si demite rectorul, precum si de a aproba planurile de studii si
programele de studii.

Rectorul asigura managementul executiv al universitatii in cadrul stabilit de consiliu.
Ceilalti membri ai conducerii executive a universitatii, cum ar fi decanii, sefii de departament
si directorii de studii isi indeplinesc sarcinile intr-un mod autorizat de rector. Rectorul
propune bugetul consiliului de administratie si stabileste regulile pentru actiunile disciplinare
cu privire la studenti. Mai mult, rectorul stabileste comisiile de studiu si aproba presedintii si
vicepresedintii comisiilor de studiu. In conformitate cu Legea privind universitatile, procedura
de angajare trebuie sa releve ca rectorul are legitimitate academica si manageriala.

Decanul gestioneaza principalele domenii academice, asigura interactiunea dintre
cercetare si educatie si supervizeaza calitatea predarii, precum si dezvoltarea calitatii
educatiei si cercetarii din zona academica principala.

Daca institutia este impartita in mai multe domenii principale, un Consiliu academic
este ales pentru fiecare domeniu principal, care va proteja interesele legate de disciplina
respectiva. Consiliul aproba planul de dezvoltare si bugetul disciplinei de studiu in cadrul
stabilit de senat. Consiliul are dreptul sa isi dea avizul in toate problemele cu o importanta
considerabila pentru domeniile principale, precum si intre departamente si grupele de
studenti.

in plus, Consiliul Academiei are urmétoarele atributii:

« Infiintarea unor comitete de experti care urmeaza sa evalueze activitatea stiintifica
in vederea acordarii titlurilor de doctor
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* Acordarea diplomelor de masterat si doctorat

* Prezentarea catre rector a componentei comitetelor de experti care urmeaza sa
evalueze candidatii pentru functiile stiintifice.

Pentru a proteja institutia de influenta studentilor asupra educatiei si predarii, decanul
trebuie sa infiinteze numarul necesar de comisii de studiu, cuprinzand un numar egal de
reprezentanti ai personalului academic si studentilor, selectati din randul personalului
academic si, respectiv, studentii. Comitetul de studiu recomanda decanului numirea
directorului de studii. Tn colaborare cu comitetul de studiu, directorul de studii urmeaza sa
organizeze practica predarii si evaluarilor care fac parte din examene. Comitetul de studiu
trebuie sa asigure organizarea, realizarea si dezvoltarea activitatilor educationale si
didactice, incluzand astfel:

* Asigurarea si dezvoltarea calitatii educatiei si a predarii si urmarirea evaluarilor;
* Propuneri de programme de studiu si modificari ale acestora;

* Aproba organizarea predarii si evaluarilor care fac parte din examene;

* Gestioneaza cererile de credit si scutiri de taxe ;

* Discuta problemele legate de educatie si predare, asa cum sunt prezentate de rector
sau de persoana autorizata de rector in acest sens.

Universitatile daneze trebuie sa respecte normele privind conditile de plata si
conditiile de angajare pentru personalul angajat in cadrul institutiilor de invatamant. Tipul de
angajare predominant pentru personalul universitatilor daneze este angajarea pe baza de
contract colectiv. Angajatorul negociaza contracte colective cu organizatile de munca in
numele tuturor angajatorilor din sectorul public, inclusiv universitati.

Ministerul danez pentru invatamant superior si stiinta ofera consultanta institutiilor de
invatamant superior cu privire la numirea si remunerarea managerilor si angajatilor.
Ministerul protejeaza, de asemenea, interesele institutiilor de Tnvatamant in legatura cu
negocierile colective. In practicd, acest lucru inseamn& ca Ministerul mentine un dialog
continuu cu institutiile, organizatile de munca si angajatorii cu privire la relatiile dintre
angajatori si angajati, plata si conditiile de angajare pentru angajatii din institutii. In plus,
Ministerul stabileste reguli privind numirea personalului academic la institutii.
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Reguli detaliate au fost stabilite pentru universitati prin Ordinul ministerial privind
numirea personalului academic la universitati (Ansaettelsesbekendtgorelsen?®) si
Circulara privind structura locurilor de munca (Cirkulaere om stillingsstruktur®).

Scopul principal al acestor reguli este cresterea mobilitatii cercetatorilor si asigurarea
unor standarde academice ridicate pentru posturile academice. Regulile interne
completeaza ordinul ministerial privind publicitatea si numirea care, printre altele, contine
cerinte privind interzicerea discriminarii, reclame deschise.

FRANTA

Codul Educatiei - Code de I'éducation® reuneste toate dispozitiile legislative si de
reglementare referitoare la sistemul de invatamant francez si care se ocupa de principiile
generale si administrare, predare, invatamant superior si personal.

Legea nr. 2013-660 din 22 iulie 2013 privind invataméantul superior si
cercetarea®’ stabileste cadrul pentru reforma sistemului de invatamant superior si de
cercetare lansat de guvernul francez in 2012.

Autonomia universitara si controlul financiar®?

In urma adoptarii Legii nr.2007-1199 din 10 august 2007 (LRU)®, universitatile au
putut gestiona integral bugetele in mod autonom si li se permite, de asemenea, sa solicite
finantare privata. Statul le confera gestionarea salarizarii, bugetul si strategia pentru
institutie, in schimbul unei evaluari a cercetarii, a profesorilor si a integrarii profesionale a
studentilor. Aceasta evaluare este condusa de o agentie independenta, Haut Conseil
d’Evaluation de la Recherche et de ’Enseingnement Supérieur (HCERES - Consiliul
inalt al cercetarii si invatdmantului superior)34.

Managementul resurselor umane

Universitatile pot decide sa aloce o parte din resursele private pentru recrutarea unor
agenti contractuali cu contracte de munca pe duratda determinatd sau cu angajare
permanenta pentru ocuparea de posturi tehnice sau administrative si posturi didactice si de
cercetare. De asemenea, universitatile pot decide sa instituie un sistem de partajare a

28 hitps://ufm.dk/lovstof/gaeldende-love-og-regler/uddannelsesinstitutioner/ansaettelsesbekendtgorelsen

29 https://www.retsinformation.dk/Forms/R07 10.aspx?id=212083

30 https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cid Texte=LEGITEXT000006071191
3https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=3452B807A1FO0B55FCCEB41CESED2F4AS5.tpdjo0
9v_37?cidTexte=JORFTEXT000027735009&categorieLien=id

32 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-23 en

33 https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000824315
34 https://lwww.hceres.fr/fr
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profitului pentru a imbunatati remuneratia personalului. De asemenea, universitatile
controleaza acordarea de bonusuri si compensatii.

Atragerea de fonduri private3®

Legea nr.2007-1199 din 10 august 2007 - LRU®* privind responsabilitatile
universitatilor ofera universitatilor mijloacele de a-si consolida fondurile private prin cautarea
de finantare de la parteneri publici /privati. Acest lucru permite donatii de la persoane fizice
sau companii (in schimbul deducerii unei parti din acesta din platile privind impozitul pe venit
sau impozitele companiilor) fara a fi necesare proceduri de acord prealabil incheiate cu
ministerele bugetului si invataméantului superior.

De asemenea, LRU autorizeaza universitatile care solicitd sa devina proprietari ai
activelor lor personale si imobiliare. Acest transfer se efectueaza fara taxa si poate fi insotit
de un acord intre parti in scopul asigurarii acestora.

in cadrul institutilor de nvatdmant superior’’, functiile de conducere revin
presedintelui institutiei, vicepresedintilor, secretarului general si contabilului.

Presedintele

Presedintii universitatilor sunt alesi cu votul majoritatii membrilor alesi ai consiliului
de administratie dintre profesorii-cercetatorii, directorii, profesorii sau lectorii universitari,
profesorii asociati sau orice alt personal echivalent, fara restrictii de nationalitate.

Acestia primesc un mandat de 4 ani, care expira la finalizarea mandatului
reprezentantilor alesi ai consiliului de administratie si poate fi reinnoit o singura data.

Responsabilitatile lor sunt:

* sa reprezinte universitatea in raport cu tertii Si cu legea;
* incheie parteneriate si conventii;

* supravegheaza veniturile si cheltuielile universitatii;

* au autoritate asupra intregului personal universitar;

* prezideaza consiliul de conducere, pregatesc si executa deciziile luate de consilii.
Ei pregatesc si pun in aplicare contractul institutional pe mai multi ani. De asemenea, ei
prezideaza consiliul stiintific si consiliul studiilor universitare si de lunga durata;

35 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/higher-education-funding_en

36 hitps://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000824315
37 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/management-staff-higher-education _en

21



* sub rezerva dispozitiilor legale referitoare la detasarea personalului recrutat prin
examen national de agregare pentru invatamantul superior, nu se poate face nicio detasare
daca presedintele isi exprima o opinie defavorabila justificata;

+ aloca personal administrativ, tehnic si de asistentd medicala diferitelor servicii
universitare;

* garanteaza securitatea in cadrul institutiei si urmeaza recomandarile comitetului de
securitate si sanatate a muncii pentru a asigura securitatea personalului si a utilizatorilor
locatiilor;

* indeplinesc, in numele universitatii, atributii de conducere si administrare care nu
sunt alocate unei alte autoritati prin lege sau regulament;

* se asigura ca salile de studii sunt accesibile studentilor cu handicap si personalului
universitatii;

» sunt scutiti de obligatiile de predare. in cazul in care considera c& este necesar, pot
beneficia de scutire partiala de predare, pentru a-si pastra integral sau partial serviciul de

predare in virtutea prevederilor articolului 7 din Decretul nr. 84-431 din 6 iunie 1984
(statutul profesor-cercetator)?2.

Responsabilitatile presedintilor de universitati sunt urmatoarele:

Articolul L.951-3 din Codul educatiei prevede ca ministrul invatamantului poate
delega prin ordin ministerial presedintilor universitatilor, in conditiile stabilite de Consiliul de
stat, toate sau o parte din puterile sale de recrutare si gestionare a personalului permanent,
cursanti si personal nepermanent in invatamantul superior.

Decretul nr. 2009-460 din 23 aprilie 2009°° de modificare a Decretului nr. 93-
1335 din 20 decembrie 1993 prevede descentralizarea anumitor operatiuni de
management privind profesorii, conferentiarii, asistentii de invatamant superior si profesorii-
cercetatorii echivalenti cu profesorii si lectorii universitari, in vederea descentralizarii
majoritatii actiunilor legate de cariera profesorilor-cercetatorilor.

Secretarul general (art. L953-2 din Codul Educatiei*°):

+ este numit de ministrul responsabil cu invatamantul superior, la propunerea sefului
sau presedintelui institutiei,

 raspunde de gestionarea institutiei sub autoritatea presedintelui sau a sefului
institutiei;

* participa, cu vot consultativ, la sedintele consiliului de administratie si altor organe
administrative ale institutiei.

38 https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000520453
39 https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000020552216
40 hitps://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191
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Persoanele responsabile de gestionarea contabilitatii pentru institutiile de invatamant
superior sunt ordonatorul de credite si contabilul.

Ordonatorul de credite
Exista diferite categorii de ordonatori de credite, respectiv:
* ordonator principal de credite: presedintele sau seful institutiei;

* ordonatorii de drept de credite secundare: sefii departamentelor medicale, de
farmacie si stomatologice si sefii de scoli si institute integrate n universitati (art.33 din legea
din 26 ianuarie 1984);

* ordonatori de credite desemnati: responsabilii unitatilor si serviciilor comune pot fi
desemnati ordonatori de credite secundari de ordonatorul de credite principal pentru
executia propriului buget.

Ordonatorul de credite intocmeste bugetul provizoriu al institutiei, completat printr-un
buget de gestiune provizoriu, prezentadnd cheltuieli prognozate in functie de scopul lor, cu
respectarea atributiilor si actiunilor programelor ministeriale la care institutia este atasata in
cadrul Legii privind finantele (LOLF*'). El executa bugetul votat de consiliul de conducere.

GERMANIA

In Germania“*?, responsabilitatea pentru sistemul de invatdmant este impartitd intre
Federatie si landuri. Domeniul de aplicare al responsabilitatilor guvernului federal in materia
educatiei este definit in Constitutie*> (Grundgesetz). Cu exceptia cazului in care Legea
fundamental& acorda Federatiei competente legislative, landurile au dreptul de a legifera. in
cadrul sistemului de invatamant, acest lucru se aplicad sectorului scolar, sectorului
invatamantului superior, educatiei adultilor si educatiei continue. Administrarea sistemului
de invatamant in aceste domenii este de competenta aproape exclusiva a landurilor.

Baza legala a invatamantului superior in Germania este furnizata de legislatia privind
invatamantul superior al landurilor (Hochschulgesetze**), precum si de legislatia referitoare
la colegiile de arta si muzica din landuri, in masura in care aceste tipuri de institutii nu sunt
incluse in legile privind invatamantul superior. Ca parte a legislatiei in domeniu (art.72 din
Legea fundamentala), Federatia este responsabila pentru domeniile de admitere si gradele
de la institutiile de invatamant superior.

41 https://www.education.gouv.fr/cid31/la-lolf-qu-est-ce-que-c-est.html
42 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-31_en

“hitps://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-
25 en#ConstitutionLawFederalLaw
44 https://www.hochschulverband.de/hochschulgesetzsammlung.html#
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Cu toate acestea, landurilor li s-a acordat puterea de a adopta propriile dispozitii care
deroga de la legile federale relevante.

Legislatia privind invatamantul superior de la nivelul landurilor releva obiectivele
generale ale institutiilor de invataméant superior, precum si principiile generale care stau la
baza sistemului de invatamant, disciplinele de studiu, predarea si cercetarea, admiterea,
apartenenta si participarea, precum si personalul institutiilor de invatamant superior.

De regula, reglementarile se aplica tuturor institutiilor de invatamant superior, inclusiv
institutiilor private si ofera un cadru sistematizat pentru sectorul invatamantului superior.

Pregatirea la Berufsakademien*’ este reglementata de legile Berufsakademie*® in
vigoare in fiecare dintre Landuri si de Ausbildungsordnungen (regulamente de instruire)
si Priifungsordnungen (reglementari de examinare) ale Ministerului Stiintei sau
Berufsakademie.

Invatamantul profesional continuu la Fachschulen este reglementat de legislatia
educationala si de reglementarile de instruire si reglementarile de examinare ale landului
respectiv.

Practic, institutile de invataméant superior sunt organizate si administrate astfel:
institutiile de Tnvatamant superior sunt guvernate fie de un rector (sau rectorat), fie de un
presedinte (sau un organ prezidential).#” Seful unei institutii de Tnvatamant superior este
ales dintre profesorii apartinand acesteia sau ales din afara institutiei. in cel de-al doilea caz,
candidatul desemnat trebuie sa fi finalizat cu succes studiile de invatamant superior si sa
dovedeasca o cariera de succes intr-o pozitie responsabila in administratie, educationala
sau juridica, arta, stiinta sau management.

Responsabilitatile sefului unei institutii de Tnvatamant superior includ administrarea,
finantele, dezvoltarea institutionalda, dezvoltarea cursurilor de studiu, implementarea
evaludrii, managementul personalului si relatiile publice.*® Conducatorul universitatii
reprezinta institutia in plan extern. Daca seful este ales din grupul de profesori din interiorul
universitatii, acestia isi pot continua cercetarea didactica si academica. Seful unei institutii
de invatamant superior are statut de functionar public temporar si este angajat pentru functia
respectiva. Titlul oficial al persoanei desemnate este fie Rektor, fie Prédsident, in functie de
regulamentele interne si de carta institutiei.

45 https://studieren.de/berufsakademien.0.html

46 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-

25 enttLegislationLaenderBerufsakademien

47 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-25_ro

48 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-25 en
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OLANDA

Legea privind invataméantul superior si cercetarea (Higher Education and
Research Act - WHW 1993%°) (Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek)
prevede un cadru legal unic pentru invatamantul universitar (wetenschappelijk onderwijs),
educatia profesionala superioara (hoger beroepsonderwijs) si universitatile deschise (open
universiteit).%°

Legea privind invatamantul superior si cercetarea contine dispozitii generale
aplicabile intregului sector al invatamantului superior.®' De asemenea, include:

» prevederi care se aplica in mod special invatamantului profesional superior,
universitatilor sau universitatilor deschise. Acestea se refera la structura cursurilor si
organizarea institutiilor;

« parametrii cu privire la organizarea predarii, cerintele de admitere in ceea ce
priveste educatia anterioara si disciplinele de studiu;

* reglementari privind examinarile, studentii, participarea la luarea deciziilor,
personalul, planificarea si finantarea;

* prevederi care reglementeaza cooperarea intre institutii.

De asemenea, Legea de acreditare pentru invatamantul superior®® (2002) (Wet
accreditatie in het hoger onderwijs) completeaza Legea invatamantului superior si a
cercetarii (WHW) si asigura supravegherea institutiilor pentru invatamantul superior.®3

Structura de conducere a institutiilor de invatamant superior este reglementata de
Legea privind invatamantul superior si cercetarea (WHW). Institutile de invatamant
profesional superior si universitatile au structuri de management diferite.5*

Conducerea executiva a unei instituti de invatamant profesional superior
(hogeschool) este incredintata fie unui consiliu central de conducere, fie unui consiliu
executiv. Ambele au pana la 3 membri.

49 https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2017-01-01

50 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-47 en

51 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/hequ.12183
52 Higher Education Accreditation Act (2002) - https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2017-01-01

54 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-47 _en
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Consiliul de administratie este responsabil, in numele administratiei institutiei, de
gestionarea pregatirii si implementarii politicii si coordonarea functionarii si gestionarii zilnice
a institutiei.

Consiliul executiv are aceleasi atributii ca si consiliul de administratie central si, in
plus, orice atributii care i-au fost delegate de catre administratie.

In urma introducerii Legii privind managementului®® universitar (MUB)*® in 1997,
structura de conducere a unei universitati este formata dintr-un consiliu executiv, un
consiliu de supraveghere si decan. Aceste structuri au urmatoarele responsabilitati si
atributii:

e Consiliul executiv este responsabil pentru toate aspectele legate de administrarea
si conducerea universitatii. Este format din cel mult 3 membri, dintre care unul este rectorul.
Comitetul executiv raspunde in fata consiliului de supraveghere si trebuie sa ii furnizeze
orice informatii solicitate de consiliul de supraveghere cu privire la deciziile si actiunile sale.

e Consiliul de supraveghere supervizeaza administrarea si conducerea universitatii
in termeni generali. Este format din 3 pana la 5 membri, care sunt numiti de ministrul
educatiei. Consiliul de supraveghere este raspunzator fatda de ministru si trebuie sa i
furnizeze toate informatiile pe care le solicita cu privire la actiunile sale. Presedintele si
ceilalti membri ai consiliului de supraveghere al universitatilor publice sunt numiti de ministrul
educatiei. Consiliul de supraveghere numeste, suspenda si demite membrii comitetului
executiv.

e La nivelul facultatii, administrarea si conducerea sunt responsabilitatea decanului,
care raspunde de functionarea zilnica a facultatii. Decanul este responsabil de organizarea
predarii si cercetdrii in cadrul facultatii si este numit de comitetul executiv. in mod alternativ,
comitetul executiv poate numi un comitet al facultatii cu aceleasi puteri si responsabilitati,
care va fi prezidat de decan. Comitetul decanului sau al facultatii este responsabil in fata
comitetul executiv, care, la randul sau, este supervizat de consiliul de supraveghere.

Legea privind managementul universitar - MUB a fost adoptata pentru a oferi
universitatilor o mai mare autonomie si pentru a face administratia lor mai profesionala.
Studentii si personalul nu mai fac parte din organele de conducere, ci sunt reprezentati prin
intermediul organelor de participare.5’

55 Wet Modernisering Universitaire Bestuursorganisatie - Based on an early assessment, it wanted to
change the university governance in the following directions: (1) concentration of powers in “preferably single-
headed positions,”; (2) more transparency in authority relations; (3) improvement in the decisiveness and
effectiveness of decision making; (4) enhancement of institutional autonomy; (5) participation of students and
staff in the decision-making process.

6https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Raport EY Reforma_szkolnictwa wyzszego EN/$FILE/Rapo
rt SP_University governance ENG.pdf

SThitps://www.researchgate.net/publication/248180193 _Two_reforms_and_their_consequences_in_Dutch_hi

gher_Education
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Datorita caracterului lor distinctiv, universitatile private pot avea structuri de
conducere diferite si dispozitii diferite privind participarea personalului si a studentilor, daca
ministrul educatiei nu are obiectii.

Bugetul pentru invatamantul superior este stabilit in fiecare an de catre guvern.
Finantarea pentru universitati si institutii de invatamant superior este prevazuta in Decretul
de punere in aplicare din 2008 a Legii privind invatamantul superior si cercetarea). in plus,
institutiile primesc taxe de scolarizare de la studentii inscrisi.

Institutiile si universitatile primesc adesea finantare privata de la companii sau
institutii de cercetare non-profit. Finantarea guvernamentala este asigurata numai pentru
universitati si institutii HBO enumerate in Legea privind invatamantul superior si cercetarea
(WHW). Institutile nelistate care doresc sa fie luate in considerare pentru finantare
guvernamentala se pot adresa Ministerului Educatiei, Culturii si Stiintei.5®

in privinta autonomiei, toate institutiile de nvatamant superior sunt libere sa decida
modul in care utilizeaza fondurile alocate acestora pentru a-si plati personalul,
echipamentele si cheltuielile de cazare.

Supravegherea invatamantului superior este reglementata de Legea privind
educatia superioara si cercetarea (WHW) si Legea inspectiei in educatie (WOT).
Toate institutiile de invatamant superior care primesc finantare guvernamentala trebuie sa
intocmeasca un raport anual in care sa tina cont de politicile lor financiare si sa informeze
guvernul despre performantele lor in educatie. Cerintele care trebuie indeplinite de
rapoartele anuale sunt enumerate in Ghidul pentru rapoartele anuale in educatie.

Inspectoratul pentru Educatie monitorizeaza activitatile contabililor universitatilor si
descrie situatia financiara a diferitelor sectoare de invatamant in Raportul sau anual privind
educatia. Inspectoratul monitorizeaza respectarea legislatiei de catre institutile de
invatamant superior. Accentul este pus pe:

* predare;

» furnizarea de informatii despre programele de studiu;
» aplicarea cerintelor de admitere pentru studentii noi;
» stabilirea examenelor;

» eliberarea certificatelor si diplomelor.

Metodele sale includ investigarea respectarii unui anumit aspect al legislatiei sau
efectuarea de controale la fata locului la institutii individuale, de exemplu daca au fost primite
rapoarte de neconformitate. Inspectoratul investigheaza modul in care consilile de
conducere si consilile de supraveghere asigura respectarea legislatiei relevante. De

58 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-funding-53 _en

59 https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2016-08-01
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asemenea, realizeaza studii asupra unor aspecte particulare ale invataméantului superior,
inclusiv la cererea ministrului de resort.

PORTUGALIA

Legea nr.62/2007%°, stabileste cadrul legal®' pentru institutile de invatamant
superior, reglementand infiintarea, indatoririle si organizarea acestora, functionarea si
responsabilitatile diferitelor lor organe de conducere si si supravegherea de catre stat, ca
parte a autonomiei acestora.®?

Institutiile publice de invatdmant superior beneficiaza de autonomie legala conform
prevederilor Cadrului legal al institutiilor de invatamant superior (Regim Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior - RJIES®®) aprobat prin Legea nr.62/2007% care le
permite sa aprobe statutele respective.®®

Aceste institutii au propriile lor organe de conducere prevazute de statuturi care
contin regulile fundamentale de organizare si functionare interna, cum ar fi componenta si
indatoririle organelor de conducere, formele de alegere sau desemnarea membrilor, durata
mandatelor si modalitatile de incetare a mandatelor.

Organele de conducere includ consiliul general, rectorul (in universitati sau
institutele universitare) sau pregedintii (in institutele politehnice) sau directorul /
presedintele si consiliul de administratie.

Consiliul general este organul de management strategic al institutiei, responsabil de
aprobarea planurilor strategice pe termen mediu si a orientarilor generale ale institutiei in
chestiuni stiintifice, pedagogice, financiare si de active. Acesta include reprezentanti ai
cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului nedidactic, reprezentantii studentilor si
membri externi cu cunostinte si experienta relevante.

Rectorul sau presedintele este organul superior de conducere si reprezentare
externa a institutiei care este responsabil de politica institutiei si care supravegheaza
consiliul de administratie.

60 Law No. 62/2007, 10" September establishes the legal framework for higher education institutions,
regulating their creation, duties and organization, the operation and responsibilities of their different bodies and
even the overseeing and supervision by the State, as part of its autonomy

67 https://dre.pt/pesquisa/-/search/640339/details/maximized

62 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-60_en

63 https://sigarra.up.pt/fmdup/pt/leqislacao geral.ver legislacao?p nr=7
64 https://www.a3es.pt/sites/default/files/Law%2062-2007 .pdf
85https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-53 _en
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Rectorul si presedintele sunt asistati de prorectorii sau vicepresedintii, care sunt
numiti de acestia. Mandatul lor se incheie in acelasi timp cu cel al rectorului sau
presedintelui.

Consiliul de administratie este alcatuit din 5 membri, inclusiv un prorector sau
vicepresedinte si administrator, care este responsabil de supravegherea administrarii a
activelor financiare a institutiei, precum si de gestionarea resurselor umane.%°

Organizarea si gestionarea institutiilor de invatamant private, in special in domeniile
managementului economic si financiar, este responsabilitatea institutiei fondatoare.

Organul fondator al unei institutii de Tnvatamant privat trebuie sa ii ofere statuturi care
sa-si defineasca obiectivele, proiectul sau stiintific, cultural si pedagogic, structura,
conducerea si organizarea acestuia, inclusiv titlurile si durata mandatului personalului de
conducere, care ar trebui sa aprobe respectivele reglementari interne.

Statutele universitare trebuie sa contina prevederi care reglementeaza relatia dintre
organismul fondator si unitatea de invatamant, ca parte a autonomiei sale culturale, stiintifice
si pedagogice. Rectorii universitatilor sau colegiilor universitare publice, presedintii
institutelor politehnice si directorii institutiilor sunt alesi de Consiliul General in conformitate
cu statutele si cu alte reglementari interne. Cei eligibili pentru a fi alesi rector sunt profesori
si cercetatori ai institutiei sau ai altor institutii de invatamant sau de cercetare universitare
interne sau straine.

De asemenea, cei eligibili pentru a fi alesi presedinti ai unui institut politehnic sunt
profesorii si cercetatorii institutiei sau ai altor institutii de Tnvatamant superior sau de
cercetare interne sau straine, precum si persoane cu merite recunoscute si experienta
profesionala importanta. Cei care sunt pensionari sau care au fost sanctionati pentru o
abatere disciplinara, financiara sau fapta penalad comisa in timpul exercitarii unor atributii
publice sau profesionale nu pot fi alesi rector sau presedinte o perioda de 4 ani dupa
executarea sentintei.

Organismele fondatoare ale institutiilor de Tnvatamant privat sunt constituite legal ca
fundatie, asociatie sau entitate speciala in acest scop, precum si organisme culturale sau
sociale fara scop lucrativ, ale caror scopuri sunt invatamantul superior, pe langa forma
legalade societate cu capital limitat sau societate pe actiuni - S.A constituita special pentru
un astfel de scop.

Organele fondatoare trebuie sa indeplineasca cerintele institutionale si financiare
adecvate. Pentru a deveni parte a sistemului de invatamant superior si a functiona,
organismele fondatoare trebuie sa solicite recunoasterea interesului public pentru institutiile
de invatamant respective.

Institutiile private trebuie sa aiba un rector, in cazul unor universitati sau colegii
universitare, un presedinte, in cazul unui institut politehnic sau un director, presedinte sau
consiliu de administratie Tn cazul altor institutii de Tnvatamant superior, numit dintre cei care

66 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-53 _en
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indeplinesc cerintele pentru aceleasi functii in institutiile publice, cu exceptia faptului ca pot
fi pensionate.

Functiile de rector si presedinte sunt exclusive si cu norma intreaga. Atunci cand sunt
profesori sau cercetatori ai institutiei respective, acestora li se cere sa predea sau sa
desfasoare activitate de cercetare, decat daca doresc acest lucru. Mandatul lor dureaza 4
ani si poate fi reinnoit o singura data, in conformitate cu statutele institutiilor respective.

Sefii si membrii organelor de conducere ale institutiilor de invatamant publice servesc
exclusiv interesul public al institutiilor lor si sunt independenti in indeplinirea atributiilor lor.
Ca atare, in legatura cu incompatibilitatile si pentru a asigura independenta si a preveni
conflictele de interese, rectorii si prorectorii universitatilor, presedintii si vicepresedintii
politehnicilor si directorii sau presedintii si directorii adjuncti sau vicepresedintii celorlalte
institutii de Tnvatamant superior, nu pot apartine niciunui alt organ de conducere al altor
institutii de Tnvatamant superior, publice sau private. Statutul institutiilor poate determina alte
incompatibilitati si impedimente.

Este de datoria organelor fondatoare ale institutiilor de invatamant privat sa
numeasca si sa demita membrii organelor de conducere. Cu exceptia motivelor disciplinare,
membrii corpurilor didactice nu pot fi demisi decéat la sfarsitul anului universitar.

Legea nr.37/2003°% stabileste cadrul de finantare a invatamantului superior, care se
bazeaza pe o relatie intre stat, institutile de invatamant superior si studenti.

Aceasta lege a fost modificata prin Legea nr.49/2005, 30 august, prin Legea
nr.62/2007, 10 septembrie, prin Legea nr. 7-A / 2016 din 30 martie, prin Legea nr.42/2016
din 28 decembrie, prin Legea nr. 68/2017 din 9 august, prin Legea nr.114/2017, din 29
decembrie si prin Legea nr. 75/2019.

Programul bugetului pentru stiinta si educatie superioara (Programa Orgamental
Ciéncia e Ensino Superior®®) este finantat in principal din resurse de la bugetul de stat
(60,2%), precum si din veniturile proprii.

Aceste venituri (39,8%) includ taxe pentru studenti, fonduri europene care provin din
proiecte cofinantate, donatii si servicii furnizate. Este conceput pentru a imbunatati si extinde
accesul la invatamantul superior prin structurarea mai buna a retelei si furnizarea institutiilor
de invatamant superior, contribuind astfel la cresterea proportiei din populatia portugheza
care participa la cursuri de invataméant superior, precum si la incurajarea competitivitatii

67 Law No. 37/2003, 22"¢ August, establishes the funding basis of higher education, which is based in a
three-way relationship between State and the HElIs, the Students and HEIls, and the State and the Students.
This Law was altered by Law No. 49/2005, 30" August, by Law No. 62/2007, 10" September, by Law No. 7-
A /2016 of 30th March, by Law No. 42/2016 of 28th December, by Law No. 68/2017 of 9th August, by Law
No. 114 / 2017, of 29th December, and by Law No. 75/2019, of 2nd September.

68 https://www.rtp.pt/noticias/economia/ciencia-tecnologia-e-ensino-superior-cresce-face-a-execucao-
estimada-de-2019 n1192444
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internationale in cadrul comunitatii stiintifice si transferului de cunostinte stiintifice si
tehnologice intre centrele de cercetare si dezvoltare si mediul de afaceri.

Conform legislatiei actuale, institutiile publice de invatamant superior beneficiaza de
autonomie in raport cu statul in domeniile administratiei, finantelor si activelor.

Gestionarea finantelor si activelor fiecarei institutii de Tnvatamant este controlata de
un singur supervizor, in conditiile legii. Pe langa acest control, Institutul de gestionare
financiara a educatiei (Instituto de Gestédo Financeira da Educagédo - IGeFE, |.P)%, care
este organismul de coordonare a programului bugetar, monitorizeaza executia bugetului
institutiilor de invatamant si asigura eficienta, gestionarea economica a resurselor Si
respectarea legislatiei in domeniu. De asemenea, este responsabil pentru evaluarea
generala a implementarii politicilor si rezultatelor institutiilor de Tnvatamant.

Institutele de invatamant superior sunt supuse auditurilor Ministerului Finantelor si
Ministerului Stiintei, Tehnologiei si Educatiei Superioare si Curtii de Conturi.

SPANIA

Cadrul legal privind problematica legata de functiile de conducere din invataméantul
superior este dat de Legea nr.6/2001%privind universitatile, cu modicarile ulterioare.

in universitatile publice prin statutele acestora sunt prevazute organele de conducere
Si reprezentare:

» organele colegiale: Consiliul social, Consiliul de conducere, Adunarea
universitatii, Consiliile facultatilor si Consiliile departamentale.

* organe cu un singur membru: rector, prorectorii, secretarul general, managerul,
decanii facultatilor, directorii scolilor, departamentelor si institutelor de cercetare
universitare.

De asemenea, universitatile private, prin regulile proprii de organizare si functionare
isi stabilesc organele de conducere si reprezentare.

In conformitate cu principiul autonomiei universitare, sistemul universitar este orientat
pentru dezvoltarea unui serviciu public de invatamant superior bazat pe cercetare, predare
si studiu’’.

Sistemul universitar are urmatoarele functii:

89 http://www.igefe.mec.pt/
70 | ey Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades -
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2001-24515

7" Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, de creacidn, reconocimiento, autorizacion y acreditacion de
universidades y centros universitarios - https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-6708
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* crearea, dezvoltarea, transmiterea si analiza critica a stiintei, tehnologiei si culturii;

« instruirea studentilor pentru activitati profesionale in domenii care necesita aplicarea
cunostintelor, metodelor stiintifice si creativitatii artistice;

« diseminarea, aprecierea si transferul cunostintelor in slujba culturii, calitatii vietii si
dezvoltarii economice;

+ diseminarea cunostintelor si prin extinderea invatamantului universitar;
« invatarea pe tot parcursul vietii.

Rectorul, ca organ de conducere, este cea mai inalta autoritate academica a
universitatii publice’. Rectorul reprezintd universitatea, este presedintele Consiliului de
conducere si este responsabil de guvernarea institutiei. in plus, rectorul dezvolta liniile de
actiune aprobate de organele colegiale relevante si pune in aplicare acordurile incheiate.

Rectorul este ales de Adunarea sau de comunitatea universitara, dintre profesorii
universitatii care predau in acea universitate, prin alegeri si prin vot universal, conform
statutelor fiecarei universitati.

Daca Adunarea universitatii este responsabila pentru alegerile pentru rector, este
necesar ca un candidat sa& obtina mai mult de jumatate din voturile valabile in primul tur
scrutin. Daca niciun candidat nu atinge aceasta suma, se va efectua un al doilea tur de
scrutin, in care pot participa doar primii doi candidati. Cel mai votat candidat este ales in
functia de rector.

Cu toate acestea, in cazul in care prin statutele unirversitatilor este stabilit faptul ca,
comunitatea universitatii este cea care alege rectorul, votul este ponderat. In orice caz,
majoritatea candidatilor corespunde profesorilor care au un doctorat si o legatura
permanenta cu universitatea. Odata ales, rectorul este numit de autoritatea competenta a
Comunitatii Autonome.

Prorectorii sunt numiti de rector dintre profesorii care au titlul de doctor si care
lucreaza la universitate.

Secretarul general, care este si secretarul Consiliului de conducere, este numit de
rector dintre functionarii publici care activeaza la universitate, apartindnd unor organisme
care necesita dobandirea titlului de doctor sau un statut echivalent.

Managerul este responsabil de gestionarea serviciilor administrative si economice
ale universitatii. Acesta este propus si numit de rector in acord cu Consiliul Social, in
conformitate cu criterii de competentd si experienta profesionald. Managerul nu poate
indeplini atributii de predare.

72 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-70_en
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Decanii facultatilor universitare si directorii scolilor universitare reprezinta institutiile
lor si sunt responsabili de conducerea si administrarea Consiliului facultatii sau a scolii
universitare. Acestia sunt alesi, in termenii stabiliti de statut, dintre profesorii existenti.

Sefii de departament reprezintd departamentul si sunt responsabili pentru
administrarea acestuia. Acestia sunt alesi de Consiliul departamentului in conformitate cu
statutul, dintre profesorii care au calitatea de doctoranzi.

Directorii Institutelor de cercetare universitara reprezintd institutiile lor si
actioneaza ca directori si manageri obisnuiti. Acestia sunt numiti din randul lectorilor, in
conformitate cu statutele universitatilor. Directorii Institutelor de cercetare universitara de pe
langa universitatile publice trebuie sa respecte prevederile acordului de atasament.

Activitatea cu norma intreaga a cadrelor didactice universitare este o cerinta
necesara pentru participarea la organele de conducere.

La administrarea si guvernarea universitatilor publice participa si organele colegiale
mentionate mai sus, impreuna cu Consiliul guvernator, Adunarea, Consiliul scolii facultatii
sau universitare si Consiliul departamentului.

Alegerea reprezentantilor diferitelor sectoare ale comunitatii universitare in Adunarea
Universitatii, in Consiliile Facultatii sau Scolilor si in Consiliile departamentale se realizeaza
prin vot universal, liber, egal, direct si secret, in fiecare dintre acestea. Statutele proprii
stabilesc regulile electorale aplicabile, care trebuie sa promoveze o prezenta echilibrata a
femeilor si barbatilor in organele colegiale. 73

Organele de conducere cu un singur membru din universitatile private trebuie sa fie
numite exact precum cele instituite pentru universitatile publice. In mod similar, pentru a
accesa oricare dintre aceste organe de conducere, personalul lor trebuie sa detina o diploma
de doctorat.

Normele si functiile organizatorice ale universitatilor private stabilesc procedurile de
numire, asigurand o participare adecvata si a diferitelor grupuri ale comunitatii universitare,
astfel incat sa favorizeze o prezenta echilibrata de barbati si femei.”

In orice caz, aceste norme trebuie s& garanteze c& deciziile academice sunt adoptate
de organele didactice sau de personalul de cercetare are o reprezentare mai inalta si ca
personalul didactic sau de cercetare isi spune cuvantul in numirea rectorului.

in universitatile publice, posturile de conducere au statutul de functionari publici, ceea
ce inseamna ca au o relatie contractuala nedeterminata cu Ministerul Educatiei. Conditiile
de munca pentru rectori, decanii facultatilor, directorii scolilor universitare si sefii de catedra
sunt similare cu ale functionarilor publici, cu cateva exceptii.

73 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-
institutional-level-79 en
74 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-70_en
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Statutele fiecarei universitati reglementeaza procedura pentru alegerea rectorului,
durata functiei lor si eventualele inlocuiri in cazul vacantei datorate absentei sau bolii.

Rectorul numeste prorectorii, secretarul general si propune si numeste managerul in
acord cu Consiliul Social al universitatii.

Decantii facultatilor, directorii scolii universitare si sefii de catedra sunt, de asemenea,
alesi conform statutelor universitatii.

Fiecare post de conducere are o retributie diferita in functie de gradul de
responsabilitate si de dedicarea necesara. Prin urmare, salariul este acelasi ca pentru orice
functionar public in functie de subgrupul din care fac parte, la nivelul sau categoria
profesionald si vechime, desi, primesc in plus, o ,componenta singularad” specifica pentru
indeplinirea acestei pozitii.”®

SUEDIA

Legea invataméantului superior - Hégskolelag (1992: 1434)7¢ a intrat in vigoare in
1993 si contine prevederi despre institutiile de Tnvatamant superior care sunt responsabile
fata de guvern, de autoritatile locale sau de consiliile judetene.

Dispozitiile sunt completate de reglementarile din Ordonanta privind invataméntul
superior (Hégskoleférordningen, SFS 1993: 100), aprobata de guvernul suedez in 1993.
Ordonanta privind finvataméant superior contine si Ordonanta privind calificarile
(Examensordningen). Aceasta prevede calificarile care pot fi acordate in primul, al doilea si
al treilea ciclu de educatie si cerintele acestora.

Institutiile independente care beneficiazad de subventii isi bazeaza activitatea pe un
acord cu guvernul si sunt obligate, precum si universitatile de stat si colegiile universitare de
stat, sa respecte statutele, ordonantele si reglementarile relevante pentru sectorul
invatamantului superior.

In Suedia, Invatamantul superior si cercetarea se desfasoard la 15 universitati de stat
(universitet) si 16 colegii universitare de stat (hégskolor). in paralel cu institutiile publice,
exista, de asemenea, o serie de organizatori independenti cu dreptul de a acorda calificarile.
Institutile de Tnvatamant superior variazd de la mari universitati ,clasice” la institutii
specializate de diferite dimensiuni, de ex. arte plastice sau stiinte agricole.

in principal, ca urmare a procesului Bologna, a fost adoptata legislatia pentru o
structura de invatamant superior in 3 cicluri care se aplica din 2007. Sistemul de studii a fost
reformat si structurat pentru a se adapta noului sistem cu 3 cicluri, care reprezinta singura
structura pentru tot invatamantul superior. Acest lucru imbunatateste comparabilitatea

"Shitps://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-academic-staff-working-

higher-education-72 _en

"8https://www.uhr.se/en/start/laws-and-requlations/Laws-and-regulations/The-Swedish-Higher-Education-Act/
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internationala a educatiei suedeze in conformitate cu procesul Bologna. Primul si al doilea
ciclu universitar este denumit educatie universitara iar al treilea ciclu ca fiind educatie
postuniversitara.

Ministerul Educatiei si Cercetarii (Utbildningsdepartementet) este responsabil
pentru sistemul de invatdmant superior. Invatamantul superior este finantat prin subventii
de stat acordate in functie de numarul de studenti si de realizarile acestora, cu sume variate
pentru diferitele domenii de studiu. Institutile independente care primesc subventii
guvernamentale nu pot percepe taxe. Exista unele institutii independente care nu primesc
subventii guvernamentale; prin urmare, acestea pot sa perceapa taxe. Aceste institutii sunt
clasificate ca private.

Autoritatea suedezad pentru invéatdmant superior (Universitetskanslersémbetet)’’
gestioneaza controlul calitatii pentru Tnvatamantul superior si autorizarea gradului in
universitatile de stat. Este responsabila pentru supravegherea legala si analiza si
monitorizarea statistica a invatamantului superior.’®

Consiliul suedez de invatdmant superior (Universitets-och hbégskoleradet)
administreaza admiterea la programele de studiu in numele institutilor de invatamant
superior. De asemenea, recunoaste calificarile din strainatate si promoveaza participarea la
colaborarea internationala. Consiliul National de Ajutor Studentesc (Centrala
studiestédsndmnden, CSN) este responsabil pentru alocarea de sprijin financiar pentru
studenti si rambursarea imprumuturilor de catre studenti.

Guvernate de reglementarile generale din cadrul legislativ, institutile de invatamant
superior (universitati si colegii universitare) au libertatea de a-si defini propriile obiective si
modul de organizare a programelor. Obiectivele principale sunt:

e Oferirea unei educatii bazata pe motive stiintifice sau artistice, precum si pe
experienta

e Desfasurarea de activitati de cercetare si dezvoltare artistica si de dezvoltare a
aptitudinilor

e Cooperarea cu societatea si informarea publicul despre activitatile institutiilor
Cerinte pentru numirea personalului de conducere

Vice-cancelarul (rektor) al unei institutii de invataméant superior - o universitate
(universitet) sau un colegiu universitar (hdgskola) - este reprezentantul legal si responsabil
pentru predarea, cercetarea si administrarea sa. Fie un profesor sau un lector poate deveni
vice-cancelar sau pro-vice-cancelar (prorektor) al unei institutii de invatamant superior.

T https://english.uka.se/
"8https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/management-staff-higher-education-71_en
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De obicei, existd un post special de ofiter administrativ sef (férvaltningschef), care
este angajatul, alaturi de vice-cancelar, responsabil pentru chestiunile cu caracter juridic,
administrativ si economic.

Guvernul numeste vice-cancelari ai universitatilor de stat si ai colegiilor universitare
de stat pe o perioada de pana la 6 ani, pe baza unei propuneri a consiliului de administratie
al institutiei in cauza; abilitatile academice, precum si cele administrative sunt luate in
considerare in selectia candidatilor. Numirea poate fi reinnoita de 2 ori, de fiecare data
pentru maximum 3 ani. Consiliul universitatii numeste pro-vice-cancelarul institutiei. Pro-
vice-cancelarul este numit pentru un mandat de cel mult 6 ani. Numirile pro-vice-cancelarilor
si ale vice-cancelarilor universitatilor independente sunt facute de aceste institutii.

Vice-cancelarul (rektor) unei institutii de Tnvatamant superior si pro-vice-cancelarul
(prorektor) sunt angajati de institutie. Conditiile de munca sunt stabilite de guvern, cu privire
la angajarea in universitatile de stat (universitet) si colegiile universitare de stat (h6gskolor)
sau de institutia independenta.”

Invatamantul superior la universitati si colegii universitare este finantat direct de la
bugetul de stat. Atunci cand institutile de invatamant superior primesc alocari de la
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru invatamantul universitar, primesc obiectivele si
bugetul pentru anul calendaristic urmator.

Obiectivele prevad:

* rezultate pentru anumite cursuri in ceea ce priveste numarul de grade pe o perioada
de 4 ani, precum si planificarea prognozelor pentru o perioada de 4 ani;

+ atingerea numarului de studenti cu norma intreaga in anumite domenii care sunt o
prioritate nationala (in prezent in stiinta si tehnologie);

* remuneratie totald maxima, adica suma maxima care poate fi generata de numarul
de studenti cu norma intreaga si de performanta acestora pentru anul bugetar respectiv;

* posibile angajamente specifice care pot necesita compensatii suplimentare.

Alocarea finala a resurselor depinde de rezultatele obtinute la fiecare institutie din
punct de vedere al numarului de studenti, precum si a performantei studiului (performante
anuale). Institutiile de invatamant superior sunt obligate sa ia in considerare nevoile speciale
ale elevilor cu dizabilitati fizice. Fiecare universitate si colegiu universitar trebuie sa rezerve
0,3 % din granturi pentru masuri pentru a ajuta studentii cu dizabilitati fizice. Daca procentul
de 0,3% este insuficient, institutiile pot solicita subventii suplimentare de la stat.

Profesorii la universitatile de stat si colegiile universitare sunt numiti de institutii si
sunt angajati ai statului. Salariile la toate institutile sunt negociate individual intre membrii
personalului, angajator si sindicatul afiliat.

"Shttps://english.uka.se/facts-about-higher-education/higher-education-institutions-heis.html
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In paralel cu institutiile finantate de stat pentru invatamantul superior, exista o serie
de furnizori de educatie independenti si furnizori independenti de cursuri. Aceste institutii
percep taxe si nu au ajutor pentru subventii atunci cand ofera angajatorilor personal cu studii
superioare, dar atunci cand ofera educatie direct studentilor, aceasta este gratuita si
finantata de la stat la fel ca la institutiile publice.

Institutiile de nvatdmant superior®® pot adapta programe de invatdmant special
comandate de companii si organizatii, adica educatie contractuald. Acest tip de instruire
este oferit sub diferite forme, iar participantilor li se pot acorda credite si certificate.
Tnvétéméntul contractual reprezinta o parte relativ mica a invataméantului superior suedez,
cu toate acestea, cererea este in crestere si multe institutii creeaza unitati speciale in acest
scop. Autoritatile, companiile si organizatile guvernamentale straine pot semna contracte
de Tnvatamant cu universitatile suedeze si colegiile universitare. Astfel de acorduri sunt
responsabilitatea institutiei respective.

Inainte de fiecare an bugetar, institutiile de inv&tdmant superior primesc un credit cu
0 suma maxima, precum si o compensatie pentru angajamente suplimentare asumate.

Creditul este preliminar, deoarece valoarea finala poate fi stabilitda mai intai la sfarsitul
anului bugetar, cand realizarile reale sunt prezentate Ministerului Educatiei si Stiintei intr-un
raport anual. O subacoperire (prea putini studenti pentru a atinge remuneratia maxima) sau
o supraevaluare (mai multi studenti decat pot fi platite in cadrul remuneratiei maxime) pana
la +/- 10% din remuneratia maxima poate fi transferata in anul fiscal urmator.

Valoarea remuneratiei pentru studentii anuali si pentru realizarile anuale de
performanta este determinata in fiecare an Tintr-un document aprobat la nivel
guvernamental. Suma variaza in functie de domeniul de invatamant, dar in cadrul aceleiasi
zone de invatamant, suma este aceeasi indiferent de institutie. Valoarea remuneratiei
include toate costurile pentru invataméntul superior universitar, inclusiv costurile pentru
spatii, echipamente si mobilier.

Institutile de invatamant superior redacteaza un raport anual al rezultatelor lor ca
activitati si rezultate financiare pentru anul bugetar. Rapoartele anuale contin un cont de
profit si pierderi, bilant, raport privind alocarile si analiza financiara, precum si rezultate
privind atingerea obiectivelor educationale.

SUA

Gradul de autonomie fata de controlul guvernului variaza semnificativ intre sectoarele
de invatamant superior, de la stat la stat, intre colegiile private si publice si universitatile si
chiar de la institutie la institutie intr-un anumit stat.8

80 https://english.uka.se/facts-about-higher-education/higher-education-institutions-heis.html

81 https://www.acenet.edu/Documents/brief-quide-to-US-higher-ed.pdf
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Institutiile private pastreaza niveluri de autonomie semnificativ mai mari decét cele
publice, deoarece in majoritatea cazurilor nu primesc finantare directa de la statul lor.

Drept urmare, structurile si organele de conducere institutionala variaza, de
asemenea, in functie de dimensiunea institutionala, misiunea si cultura organizationala.

Cel mai inalt nivel de administrare institutionala este organul de conducere sau de
elaborare a politicilor, numit de regula consiliul de administratie: consiliul de administratie,
directorii, mandatarii sau guvernantii. Practic toate colegiile si universitatile din S.U.A. sunt
guvernate de consilii compuse in principal din cetateni, mai degraba decét din functionari
alesi sau birocrati guvernamentali, desi unii sunt numiti de guvernatorul de stat.®2

In general, consilile de conducere sunt responsabile de numirea directorului
executiv, numit de obicei pregedinte sau cancelar.

Lucrand impreuna, stabilesc politici si prioritati pentru sistemul de invatdmant in
ansamblu, coordoneaza bugetele si pledeaza pentru institutiile aflate sub jurisdictia lor. Desi
consiliul de administratie este de obicei cea mai inaltd autoritate a institutiei, el imparte
atributii si responsabilitatea cu presedintele, consiliul facultatii si / sau senatele studentilor
si alte entitati organizationale.

in timp ce titlurile si structurile specifice variaza in functie de institutie, urmatoarele
roluri alcatuiesc formele tipice de conducere institutionala:

* Presedinte: lider institutional si administrator cu cel mai finalt rang, rolul
presedintelui este axat pe planificarea strategica, sustenabilitatea financiara si calitatea
generala si performanta institutiei.

» Cancelar: Unele sisteme universitare din SUA sunt compuse din mai multe
campusuri. In astfel de cazuri, administratorul sef al fiecarui campus este numit cancelar si
acesta raporteaza direct presedintelui universitatii.

+ Administrator /Sef universitar: aceasta pozitie se refera la un administrator - sef
universitar responsabil cu probleme academice - curriculum, cercetare si facultate. in cea
mai mare parte, provostii sunt numiti din randurile facultatilor detinute. Un presedinte poate
servi, de asemenea, ca presedinte interimar in procesul de selectie a unui nou presedinte.
Pe langa ,provost” si ,ofiter academic sef”, acest rol poate fi intitulat ,vicepresedinte pentru
afaceri academice”.

* Vicepresedinte: un vicepresedinte are un rol principal la o universitate, raportand
direct presedintelui sau cancelarului. El poate supraveghea diferite functii nonacademice ale
institutiei, inclusiv finantele, resurse umane, afaceri ale studentilor, dezvoltare si tehnologia
informatiei. In multe institutii, exista un vicepresedinte pentru fiecare domeniu de studiu.

* Decan: un decan conduce o departament academic al unui colegiu sau universitate.
In calitate de administrator sef al acelei unitati, decanul serveste ca facilitator intre facultati,

82https://www.suny.edu/media/suny/content-assets/documents/boardoftrustees/BOT-AGB-governance.pdf
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catedre de departament, personalul unitatii, studenti si lideri universitari. Decanii academici
sunt de obicei numiti din randurile profesorilor din facultati.

« Catedra de departament: Unitatea de baza a organizatiei academice din
majoritatea institutiilor este departamentul (adesea grupat in jurul unei discipline, domeniu
sau grup de discipline) si este condus de catedra de departament. Catedra este o legatura
intre decan si membrii facultatii de departament.®

CANADA

Structura de guvernare a majoritétii universitéatilor canadiene poate fi descrisa drept
bicamerala, prin faptul ca prin statut este delegata autoritatea asupra luarii deciziilor
institutionale catre doua organe, un consiliu de conducere care desemneaza de obicei
presedintele si este responsabil pentru elementele administrative si financiare ale
universitatii si un senat academic cu responsabilitate (in unele cazuri cu caracter pur
consultativ, dar adesea cu atributii specifice atribuite in statut) pentru probleme
academice.®

Majoritatea universitatilor canadiene au propria lor cartd univeristara si nu este
surprinzator ca exista o diversitate considerabila in componenta si metodele precise de
numire a consiliilor. Tn general, cele mai comune 3 moduri de selectie pentru un consiliu,
sunt numirea de catre guvernul provincial, numirea de catre consiliul propriu si alegerea de
catre o circumscriptie. Alti membri sunt numiti din oficiu (11%), numiti de senatul academic
(5%) sau numiti de o alta organizatie, cum ar fi o asociatie de absolventi (8%).

Universitatile canadiene au aceasta structura de guvernare bicamerala, atat cu
consiliul de conducere, cét si cu senatul academic, desi aproximativ 10% din institutii au
raportat existenta unui consiliu de conducere unic, cu responsabilitati atat in materie
academica, cat si administrativa. Avand in vedere aceste aranjamente structurale diferite,
nu este surprinzator cd membrii consililor de administratie bicamerale par a fi ceva mai
reticenti s se implice in luarea deciziilor academice decéat colegii lor din institutiile
unicamerale. in afard de aceasta diferenta, ins&, membrii consiliului de administratie din
ambele tipuri de structuri au caracteristici si atitudini similare.

Componenta consiliilor universitare include reprezentarea grupurilor constitutive din
cadrul universitatii (in special facultatile si studentii), precum si din societatea mai larga,
numita de guvern, consiliul de administratie, absolventi si, in unele cazuri, interese specifice.
Daca componenta actuala a consiliilor de administratie reprezinta un echilibru adecvat este
imposibil de determinat, dar este clar ca universitatile canadiene au pus o valoare ridicata

83 https://files.eric.ed.qov/fulltext/EJ1186532.pdf

84 https://files.eric.ed.qgov/fulltext/ED391413.pdf
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in Tncercarea de a se asigura ca atat interesele interne, cat si cele externe sunt luate in
considerare.

Atat memobrii interni, cat si cei externi par sa impartaseasca perceptii similare cu
privire la rolul pe care ar trebui sa-l joace consilile de conducere. Ambele grupuri sunt de
acord ca rolul consiliului este de a lua decizii care sunt in interesul universitatii in ansamblu,
desi membrii interni au, de asemenea, o tendinta mai puternica de a vedea cel putin o parte
din rolul lor in ceea ce priveste reprezentarea intereselor dintr-o circumscriptie specifica.
Existenta unei diferente interne privind numarul de membri de la 2 la 19 membri reprezinta
una dintre diferentele importante intre consiliile de conducere canadiene si cele americane.
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Hochschul-Evaluierungsverordnung (HEV) (Verordnungq)

Hochschul-Planungs- und Steuerungsverordnung (HPSV) (Verordnung)

Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG) (Bundesgesetz)

Hochschul-Zulassungsverordnung (HZV) (Verordnung)

Hochschul-Studienberechtigungsqgesetz (HStudBerG ) (Bundesgesetz)

Hochschulcurricula-Verordnung (HCV 2013) (Verordnung)

Privatuniversitatengesetz (PUG) (Bundesgesetz)

Qualitatssicherungsrahmengesetz (QSRG) Bundesgesetz)
Staatsvertrag Osterreich - Schweiz: Gleichwertigkeiten im Hochschulbereich (Vertraq)
Studienforderungsgesetz 1992 (StudFG 1992) (Bundesgesetz)

Universitaten-immobilienverodnung (Verordnung)
Universitatsberechtigungsverordnung (UBVO 1998) (Verordnung)
Universitiatsgesetz 2002 (UG 2002) (Bundesgesetz)

Vereinbarung gemaR Art. 15a B-VG zwischen dem Bund und dem Land
Oberosterreich uber die Errichtung und den Betrieb einer Medizinischen Fakultit und
die Einrichtung des Studiums der Humanmedizin an der Universitit Linz
(Bundesgesetz)

DANEMARCA - legal regulations on tertiary education -
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-18 en

Retsinformation, 2017. Bekendtggrelse af lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser [Order on Academy profession programmes and
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Professional bachelor’'s rogrammes].[Online] Available
at: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192389

Retsinformation, 2014. Bekendtgarelse af lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser [Order on University Colleges in higher education].[Online] Available
at: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=164459#Kap4

Retsinformation, 2014. Bekendtgarelse af lov om erhvervsakademier for videregaende
uddannelser [Order on business academies in higher education].[Online] Available
at: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=164381#Kap3

Retsinformation, 2015. Bekendtgarelse af lov om universiteter (universitetsloven) [Order on
Act on universities (The University Act)]. [Online] Available
at: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=184781#id1a48262d-9334-4d97-
a8c2-866ba28da6d0

Retsinformation, 2012. Bekendtgarelse om anseettelse af videnskabeligt personale ved
universiteter [the Ministerial Order on the Appointment of Academic Staff at Universities].
[Online] Available at: https://www.retsinformation.dk/forms/R0O710.aspx?id=140435

GERMANIA - Basic legal regulations on tertiary education -
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-25 en

Federation

Vom 19.01.1999 (BGBI. | 1999,3, S. 18 ff.),
Bekanntmachung der Neufassung des Hochschulrahmengesetzes
zul. geand. durch Gesetz vom 15.11.2019 (BGBI. 1 2019,40, S. 1622)

Gesetz zur Neuregelung der Professorenbesoldung und zur Anderung weiterer
dienstrechtlicher Vorschriften (Professorenbesoldungsneuregelungsgesetz)
Vom 11.06.2013 (BGBI 1 2013,29, S. 1514 ff.)

Bekanntmachung der Neufassung des Bundesgesetzes uber individuelle Férderung
der Ausbildung (Bundesausbildungsforderungsgesetz — BAfoG)

Vom 07.12.2010 (BGBI. 1 2010,64, S. 1952 ff.),

zuletzt geandert durch Gesetz vom 08.07.2019 (BGBI. 1,26, S. 1048 ff.)

Gesetz Uber befristete Arbeitsvertrage in der Wissenschaft
(Wissenschaftszeitvertragsgesetz — WissZeitVG: Art. 1 des Gesetzes zur Anderung
arbeitsrechtlicher Vorschriften in der Wissenschaft)

Vom 12.04.2007 (BGBI. | 2007,13, S. 506 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 23.05.2017 (BGBI. | 2017,30, S. 1228 f.)

Gesetz zur Schaffung eines nationalen Stipendienprogramms (Stipendienprogramm-
Gesetz — StipG)

Vom 21.07.2010 (BGBI. 1 2010,38, S. 957 ff.),

zul. geand. durch Verordnung vom 29.03.2017 (BGBI. 1 2017,16, S. 626 ff.)

Higher education acts of the Lander
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Baden-Wiirttemberg

Gesetz Uber die Hochschulen in Baden-Wurttemberg

(Landeshochschulgesetz — LHG: Art. 1 des Dritten Gesetzes zur Anderung
hochschulrechtlicher Vorschriften)

Vom 01.04.2014 (GBI. Baden-Wirttemberg 2014,6, S. 99 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 13.03.2018 (GBI. Baden-Wurttemberg 2018,5, S. 85 ff.)

Bayern

Bayerisches Hochschulgesetz (BayHSchG)

Vom 23.05.2006 (GVBI. Bayern 2006,10, S. 818 ff.),

zul. geand. durch Verordnung vom 26.03.2019 (GVBI. Bayern 2019,6, S. 98 ff.)

Berlin

Bekanntmachung der Neufassung des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG)
Vom 26.07.2011 (GVBI. Berlin 67.2011,21, S. 378 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 02.02.2018 (GVBI. Berlin 74.2018,5, S. 160 ff.)

Brandenburg

Brandenburgisches Hochschulgesetz (BbgHG: Art. 1 des Gesetzes zur Neuregelung des
Hochschulrechts des Landes Brandenburg).

Vom 28.04.2014 (GVBI. | Brandenburg 25.2014,18, S. 1 ff.)

zul. geand. durch Gesetz vom 05.06.2019 (GVBI. | Brandenburg 30.2019,20, S. 1 ff.)

Bremen

Bekanntmachung der Neufassung des Bremischen Hochschulgesetzes
Vom 09.05.2007 (GBI. Bremen 2007,31, S. 339 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 05.03.2019 (GBI. Bremen 2019,16, S. 71 ff.)

Hamburg

Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG: Art. 1 des Gesetzes zur Neuordnung des
Hochschulrechts)

Vom 18.07.2001 (GVBI. | Hamburg 2001,26, S. 171 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 27.11.2019 (GVBI. Hamburg 1 2019,46, S. 409 f.)

Hessen

Hessisches Hochschulgesetz und Gesetz zur Anderung des TUD-Gesetzes sowie weiterer
Rechtsvorschriften

Vom 14.12.2009 (GVBI. | Hessen 2009,22, S. 666 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 18.12.2017 (GVBI. Hessen 2017,30, S. 482 ff.)

Mecklenburg-Vorpommern

Bekanntmachung der Neufassung des Landeshochschulgesetzes

Vom 25.01.2011 (GVBI. Mecklenburg-Vorpommern 2011,3, S. 18 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 11.07.2016 (GVBI. Mecklenburg-Vorpommern 2016,15, S.
550 ff.)

Niedersachsen
Neubekanntmachung des Niedersachsischen Hochschulgesetzes
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Vom 26.02.2007 (GVBI. Niedersachsen 61.2007,5, S. 69 ff.)
zul. geand. durch Gesetz vom 11.09.2019 (GVBI. Niedersachsen 73.2019,16, S. 261 f.)

Nordrhein-Westfalen

Gesetz Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (Art. 1 des
Hochschulzukunftsgesetzes)

Vom 16.09.2014 (GVBI. Nordrhein-Westfalen 68.2014,27, S. 547 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 12.07.2019 (GVBI. Nordrhein-Westfalen 73.2019,16, S. 425

ff.; berichtigt am 24.09.2019 in GVBI. Nordrhein-Westfalen 73.2019,21, S. 593)

Rheinland-Pfalz

Bekanntmachung der Neufassung des Hochschulgesetzes (HochSchG)

Vom 19.11.2010 (GVBI. Rheinland-Pfalz 2010,21, S. 463 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 18.06.2019 (GVBI. Rheinland-Pfalz 2019,9, S. 101 ff.)

Saarland

Saarlandisches Hochschulgesetz (SHSG)

Vom 30.11.2016 (ABI. | Saarland 2016,47, S. 1080 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 10.04.2019 (ABI. | Saarland 2019,21, S. 412 f.)

Sachsen

Bekanntmachung der Neufassung des Sachsischen Hochschulfreiheitsgesetzes
Vom 15.01.2013 (GVBI. Sachsen 2013,1, S. 3 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 05.04.2019 (GVBI. Sachsen 2019,6, S. 245 ff.)

Sachsen-Anhalt

Bekanntmachung der Neufassung des Hochschulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt
(HSG S-A)

Vom 14.12.2010 (GVBI. Sachsen-Anhalt 21.2010,28, S. 600 ff., berichtigt in GVBI.
Sachsen-Anhalt 22.2011,10, S. 561),

zul. geand. durch Gesetz vom 13.06.2018 (GVBI. Sachsen-Anhalt 29.2018,9, S. 72 ff.)

Schleswig-Holstein

Neubekanntmachung der geltenden Fassung des Hochschulgesetzes.

Vom 05.02.2016 (GVBI. Schleswig-Holstein 2016,2, S. 39 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 21.02.2018 (GVBI. Schleswig-Holstein 2018,5, S. 58 ff.)

Thiringen

Thiiringer Gesetz zur Starkung der Mitbestimmung an Hochschulen sowie zur Anderung
weiterer hochschulrechtlicher Vorschriften (Thuringer Hochschulgesetz — ThirHG)

Vom 10.05.2018 (GVBI. Tharingen 2018,5, S. 149 ff.),

zul. geand. durch Gesetz vom 18.12.2018 (GVBI. Sachsen-Anhalt 2018,14, S. 731 ff.)
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