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ABSTRACT

Investitiile straine joaca un rol important si contribuie la dezvoltarea tehnologica, la
crearea de locuri de munca si la cresterea economica. Legislatia UE si investitiile care
sprijind piata unica garanteaza libertatea de a infiinta o intreprindere, de a investi si de a
desfasura miscari de capital transfrontaliere. Acestea asigura, de asemenea, un tratament
egal si nediscriminatoriu pentru investitori in toate statele membre UE.

Prezentul studiu cu caracter documentar incearca sa prezinte aspecte comparative
privind agentiile de promovare a investitiilor straine din state membre UE (ex: Austria, Belgia,
Bulgaria, Cehia, Estonia, Franta, Italia, Germania, Grecia, Letonia, Luxemburg, Malta,
Polonia, Portugalia, Slovacia, Tarile de Jos, Suedia, Ungaria) respectiv. modul de
organizare, atributiile acestora si reglementari privind activitatea lor.

Investitiile straine directe (ISD) au avut o contributie consistentd la modernizarea
economiei romanesti iar atragerea de noi investitii trebuie sa constituie un obiectiv major
pentru accelerarea realizarii infrastructurii si dezvoltarii durabile la nivel national.
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1. CONSIDERATII GENERALE

Uniunea Europeana are unul dintre cele mai deschise si mai transparente regimuri in
ceea ce priveste investitiile straine directe de intrare (ISD), facand din aceasta una dintre
destinatiile principale ale ISD la nivel international.’

Investitiile Tn UE se traduc prin accesul la o piata unica puternic integrata, alcatuita
din 500 de milioane de consumatori si oportunitati de dezvoltare economica. Astfel, stocurile
de ISD detinute de investitori din tari terte in UE se ridica la aproximativ 6295 miliarde Euro.

Investitiile straine directe (ISD)? sunt o sursad sanatoasad pe care se poate baza
cresterea economica, inclusiv in perioadele in care stabilitatea economica este in pericol si
cresterea este sub presiune, deoarece:

+ ISD sunt complementare surselor publice de finantare si furnizeaza capitalul
necesar dezvoltarii unei economii;

* ISD creeaza noi locuri de munca nu numai in compania in care investesc, ci
stimuleaza si dezvoltarea celorlalte firme din amonte si aval;

* ISD nu sunt numai un flux de capital, ci si de tehnologie, cunostinte, practici
organizatorice, care stimuleaza si genereaza cresterea economica. Investitorii straini impun
propria modalitate de lucru companiei pe care o dezvolta si aduc noi tehnologii, care cresc
eficienta angajatilor si competitivitatea companiei. Aceste efecte benefice se propaga in
intregul lant de intreprinderi implicate in realizarea unui produs sau serviciu, care se
adapteaza pentru a supravietui pe piata;

+ ISD sunt caracterizate de stabilitate pe termen lung. Ceea ce defineste ISD este
tocmai interesul durabil al investitorului Tn compania in care investeste. Prin urmare, un
investitor care a pus bazele unei noi companii nu va renunta atat de usor la investitia sa,
chiar si in perioade economice turbulente.

Intreprinderile si persoanele fizice investesc in strainatate pentru a localiza productia
lor in state cu locuri de productie eficiente din punct de vedere al costurilor si cu personal
de Tnalta calificare, pentru a se aproviziona cu componente si materii prime, precum i
pentru a se apropia de clientii lor. Pentru tara de investitii, investitiile straine joaca un rol
important si contribuie la dezvoltarea tehnologica, la crearea de noi locuri de munca si la
cresterea economica.

' https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/investing-eu
2 https://fic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania




Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si-a asumat rolul de
a elabora un document de definire a ISD, intitulat "The Benchmark Definition of Foreign
Direct Investment", plecand de la recunoasterea deficientelor existente in modelele
traditionale de raportare statistica, de la luarea in considerare a extinderii afacerilor globale
ale firmelor multinationale si de la cresterea complexitatii finantarii acestora prin instrumente
diverse, inclusiv prin filiale localizate in centrele financiare off-shore. Acest cadru defineste
ISD ca o reflectare a obiectivului obtinerii unui interes pe termen lung intr-o entitate

~ ~

rezidenta intr-o economie (denumita "intreprindere de investitie directa”) de catre o
entitate rezidenta intr-o alta economie (denumita "investitor direct”), implicand o
relatie pe termen lung intre investitorul direct si intreprinderea de investitie directa,
ca si un grad semnificativ de influenta a investitorului asupra managementului

intreprinderii receptoare a investitiei.

Unul dintre elementele inovatoare in privinta definirii statistice a ISD propus de OCDE
este clasificarea ISD in functie de scopul investitiei directe. Astfel, OCDE include in
categoria de investitii directe 4 tipuri de operatiuni: (1) Cumpéararea /vanzarea de capital
existent sub forma achizitiilor si fuziunilor (engl. mergers and acquisitions — M&A); (2)
Investitiile de tip greenfield (investitii noi, "la firul ierbii"); (3) Extinderea capitalului (investitii
noi suplimentare); (4) Restructurarea financiara.

Pe plan extern, InvestRomania este principalul organism guvernamental* in
promovarea si facilitarea investitiilor strdine in Romania®. De asemenea, InvestRomania
este ,ghiseul unic” pentru investitorii straini, asistand si sfatuind companiile internationale
pentru implementarea proiectelor de afaceri in tara noastra.® Fie ca este vorba despre
deschiderea unui nou birou sau a unei intregi fabrici, serviciile de consultanta si asistenta
sunt oferite gratuit organizatiilor care doresc sa vina in Romania.

in cele ce urmeazd vom prezenta aspecte comparative privind agentiile de
promovare a investitiilor din state membre UE.

3 OECD - Benchmark Definition of Foreign Direct Investment: Fourth Edition, 2008 -
https://fic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania

4 InvestRomania este entitatea publicd responsabild cu atragerea investitiilor straine directe in economia
Romaniei si aceasta este in subordinea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului -
http://www.economie.gov.ro/

5 https://www.nordeatrade.com/se/explore-new-market/romania/investment
6 http://investromania.gov.ro/web/about-us/




2. ASPECTE COMPARATIVE

AUSTRIA

Invest in Austria (ABA)" este agentia federala de promovare a investitiilor straine.
Agentia este principalul punct de contact pentru companiile straine care isi propun sa fsi
stabileasca propria afacere in Austria. De asemenea, agentia se afld in subordinea
Ministerului Federal pentru Afaceri Digitale si Economice.

ABA ofera servicii de consultanta profesionale si gratuite firmelor interesate sa
infiinteze intreprinderi in Austria si sprijin pentru selectarea unei locatii adecvate. Agentia
are un personal de aproximativ 32 de angajati care lucreaza la sediul companiei din Viena
si care se ocupa de proiecte din Europa, SUA, Canada si Asia. Echipa ABA ofera gratuit
investitorilor internationali informatii personalizate, asistenta si servicii legale respectiv:

- Informatii cuprinzatoare despre Austria ca locatie de afaceri;

- Identificarea si selectia site-urilor adecvate, a locatiilor de birouri si a spatiilor
comerciale;

- Informatii legate de infiintarea companiei si sprijinul practic in fazele initiale;

- Stimulente si finantarea activitatii comerciale;

- Consultantéa legatéa de probleme de munca, aspecte fiscale si juridice;

- Identificarea partenerilor austrieci si a legéaturilor cu furnizorii;

- toate problemele legate de locatia afacerii dupé realizarea proiectului.

In anul 2019, ABA - Invest in Austria a furnizat servicii de consultantd profesionala
catre 462 de companii internationale care au desfasurat operatiuni comerciale in Austria,
reprezentand un volum total de investitii de 1,85 miliarde Euro. In urma acestor investitii au
fost create 4.896 de noi locuri de munca. ABA - Invest in Austria a incheiat proiecte care au
atras investitii totale de 11,75 miliarde Euro, creand 65.494 de locuri de munca, de la
infiintarea sa in anul 1982.

Alaturi de ABA - Invest in Austria, celelalte doua departamente ale Agentiei - ABA -
Work in Austria and Location Austria promoveaza Austria in strainatate ca o piata a muncii
atractiva pentru muncitorii calificati si o locatie importanta pentru productiile internationale
de film.

7 https://investinaustria.at/en/about-aba/




BELGIA

Agentia valona pentru export si investitii straine - AWEX® este un organism de
interes public (OIP) in cadrul serviciilor guvernului valon. Ea are personalitate juridica si
patrimoniu propriu.

In practica, statutul juridic al AWEX presupune: existenta unui consiliu de
administratie, a carui componenta si competente sunt stabilite prin Decretul de infiintare a
AWEX (1998°) cu modificarile sale ulterioare (2004'° si 2016)""; supraveghere din partea
guvernului valon; un control a posteriori realizat de catre Curtea de Conturi, care efectueaza
un control anual in situ ce vizeaza verificarea respectarii normelor privind finantele publice.?

in relatia cu clientii sai, care sunt intreprinderi si operatori economici valoni, acest
statut confera AWEX mai presus de toate o autonomie semnificativa, atat din punct de
vedere administrativ si financiar, céat si din punct de vedere al capacitatii sale de luare a
deciziilor si de gestionare a proiectelor.

Agentia este plasatda sub controlul Guvernului, in conformitate cu principiile
supravegherii'3. Atributiile sale sunt indeplinite in conformitate cu prioritatile si orientarile
stabilite printr-un contract de management incheiat pentru un termen de 5 ani. Consiliul de
administratie prezinta guvernului valon un raport anual de evaluare a performantei.
Contractul de management este evaluat global la terminarea acestuia de catre o companie
de audit independenta.

Guvernul isi exercita puterea de supraveghere prin intermediul a 2 consilieri
guvernamentali, dintre care unul este numit de ministrul de comert exterior si celalalt de
ministrul bugetului. Ei au puterea de a face apel impotriva oricarei decizii pe care o considera
contrara legilor, reglementarilor, contractului de administrare sau interesului general.

AWEX este responsabila de dezvoltarea si gestionarea relatilor economice
internationale din Valonia si are drept competente generale':

8 https://www.awex-export.be/fr/a-propos/organisation

° https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=04-04-
29&numac=2004201091

0 hitps://www.etaamb.be/fr/decret-du-01-avril-2004 n2004201091.html

" La composition et les compétences sont fixées par le décret fondant TAWEX (1998) et ses modifications
ultérieures (2004 et 2016) - https://wallex.wallonie.be/contents/acts/8/8962/1.html

2 hitps://www.awex-export.be/fr/a-propos/organisation/organes-de-controle

13 http://fr.investinwallonia.be/a-propos/organisation
4 https://www.awex-export.be/fr/a-propos/missions-et-objectifs




- Promovarea exporturilor, pentru care actioneazéa ca partener deplin in sprijinul
exportatorilor valoni;

- Atragerea investitiilor straine in Valonia, pentru care actioneaza ca un ghiseu unic
pentru orice investitor candidat.

Pe langa aceste functii statutare, exista competente transversale, cum ar fi:

- Promovarea ecosistemului de inovare si creativitate, precum si integrarea
companiilor si operatorilor in retelele internationale de inovare;

- Promovarea politicilor teritoriale de marca, colaborand in acest sens cu WBI
(Wallonia-Bruxelles International)®.

In filozofia sa de lucru'®, AWEX aplica asa-numitele principii ale serviciului public
universal.

- Public, deoarece AWEX este atenta la orice afacere la care este solicitata,
incercand sa ii ofere, intr-o maniera individualizata, raspunsul cel mai potrivit
pentru nevoile sale actuale.

- Universal inseamna ca AWEX este partenerul deplin al exportatorului, in sensul
ca ofera sprijin - financiar sau de alta natura - in toate etapele unui proces de
export.

AWEX este certificata 1ISO 9001 din 2002 pentru toate serviciile sale din Belgia.
Aceasta abordare de ,calitate” implica:

- urmarirea unei logici de imbunétatire permanent;

- managementul prin obiective la toate nivelurile organizatiei sale;

- definirea procesului de operare intern;

- audituri interne si externe regulate;

- ascultarea clientilor;

- organizarea de anchete de satisfactie periodice, specifice sau generale;
- reuniunea periodica a Comitetului utilizatorilor;

- un sistem de gestionare a reclamatiilor.

Gestionarea zilnica a activitati AWEX este realizata de un administrator general
(agent), asistat de un administrator general adjunct si de 2 manageri generali.

15 https://www.wbi.be/fr/page/propos-wallonie-bruxelles-international
6 hitps://www.awex-export.be/fr/a-propos/valeurs-et-philosophie




Administratorul general este responsabil pentru implementarea contractului de administrare
prin planul sdu de administrare.'”

AWEX are un personal de peste 400 de angajati si detine 2 sedii centrale situate la
Bruxelles si Namur, 6 centre regionale situate in cele 5 provincii valone si aproximativ 100
de posturi de consilier economic si comercial pe 5 continente. Sediul central din Bruxelles
reuneste Directia pentru comert exterior Si serviciile de sprijin pentru exportatori (prospectie,
promovare, ajutor financiar), precum si toate departamentele transversale si de sprijin (asa-
numitele servicii generale) care reunesc resursele umane, contabilitate-buget, servicii
juridice, logistica, IT, comunicare, centrul de documentare, coordonarea serviciilor
descentralizate (centre regionale si consilieri economici si comerciali) si Unitatea ,Calitate”.

Departamentul de investitii straine are sediul in Namur.'® Acest Departament al
AWEX este un ghiseu unic pentru investitorii candidati. EI are o misiune de promovare,
prospectare si informare a potentialilor investitori. Monitorizeaza activ investitorii cu sediul
in Valonia si cauta cumparatori straini pentru site-urile industriale valone in curs de relocare.

in ceea ce priveste companiile straine, Agentia'® are urmétoarele atributii:

- S8d& arate de ce Valonia este baza ideala pentru dezvoltare;

- faciliteze relatiile dintre companii si administratiile locale responsabile cu studiile
de proiect;

- sustina investitorul in toate procedurile de infiintare a unei societéati;

- explice politica de localizare regionala si mediul legal aferent;

- actioneze ca un coordonator pentru obtinerea de ajutoare financiare si bonusuri
de investitii in Valonia;,

- explice contextul fiscal foarte atractiv din Valonia;

- sd dezvolte simulari personalizate (finante, resurse umane, cladiri etc.);

- pund in contact cu actori publici si privati utili pentru dezvoltarea afacerilor;

- pregéateasca vizite de studiu si intalniri de afaceri;

- participe la dezvoltarea afacerilor in Valonia.

Programul de actiune pentru investitii straine reuneste ofertele anuale ale AWEX
pentru explorarea pietei externe. Aceste operatiuni sunt deschise intreprinderilor si altor
operatori valoni (clustere de competitivitate, centre de cercetare, universitati, grupuri
sectoriale si federatii). Aceste actiuni sunt organizate pe o baza colectiva si pot lua forme
foarte diverse: participarea la expozitii comerciale internationale in comunitati sau la standuri

7 https://www.awex-export.be/fr/a-propos/organisation/structures-et-organigramme

18 https://www.awex-export.be/fr/a-propos/la-promotion-des-investissements-etrangers

19 https://www.awex-export.be/fr/a-propos/l-aide-aux-exportateurs-wallons

10



de informare, misiuni economice multisectoriale sau sectoriale, zile de contact, invitatii catre
cumparatori, etc.

In fiecare an, programul de actiune reflecta o dubla preocupare pentru diversificare:
geografica, in special pentru acoperirea sa internationala (de la 70 la 80 de piete), pentru
ponderea majoritara acordata marilor tari exportatoare (aproximativ 65%), pentru atentia
rezervata zonelor emergente (BRICS si alte tari cu crestere rapida), pentru organizarea
sistematica a misiunilor exploratorii Tn regiuni care nu au fost inca prospectate si alegerea
unei piete prioritare cu intensificarea activitatii de prospectiune si promovare pe parcursul
anului, si sectoriala, concretizata prin implicarea a aproximativ 25 de ramuri de activitate,
dintre care 40% sunt in tehnologii avansate.

Un alt exemplu de agentie de promovare a investitiilor este Flanders Investment &
Trade (FIT)®°. Agentia flamanda promoveaza atragerea intreprinderilor internationale in
Flandra intr-un mod durabil ca factor cheie in dezvoltarea sociala si economica a regiunii.
FIT face acest lucru sprijinind activitatile internationale ale companiilor flamande si atragand
investitori straini in Flandra.

Agentia ofera asistenta personalizata pentru companii care pot apela la retelele de
contacte atat in tara, cat si in strainatate si ofera sprijin financiar si informatii cu privire la o
gama larga de stimulente financiare.

Flandra are multe active pentru intreprinderi si IMM-uri flamande ambitioase, precum
si pentru companii internationale interesate. Pentru companiile flamande, promoveaza
serviciile, ofera informatii si cunostinte despre export si oportunitati de contact cu potentiali
parteneri din strainatate. Flandra este un pol de atractie pentru companiile straine: datorita
locatiei sale centrale in Europa, infrastructurii puternic dezvoltate, clusterelor inovatoare si
numeroaselor alte puncte forte. Clusterele inovatoare sunt de o importanta cheie pentru
Flandra ca regiune a cunoasterii.

Agentia ajuta aceste clustere in procesul lor de internationalizare si incearca sa
atraga investitori straini capabili sa consolideze clusterul pentru a deveni un jucator
international important.

Din octombrie 2015, Flanders Investment & Trade (FIT) a reunit peste 150 de
companii din Flandra, parteneri ai societatii civile, institutii si actori guvernamentali pentru a
reflecta la urmatoarele intrebari cruciale:

» Cum poate fi pozitionata Flandra pe piata internationala mai eficient?

* De ce au nevoie cel mai mult companiile din Flandra?

20 https://www.flandersinvestmentandtrade.com/en
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» Cum pot lucra impreuna mai multi actori economici din Flandra?

Rezultatul acestui proces de creatie este ,,Flandra accelereaza!” (2017-2021).%"
Aceasta strategie determina ce eforturi vor face toti actorii economici impreuna pentru a
accelera internationalizarea economiei Flandrei, pe langa activitatile standard ale FIT.

La 25 noiembrie 201622, guvernul Flandrei a adoptat strategia de internationalizare.
Ulterior, in sedinta Consiliului de Ministri din 5 aprilie 2019, ministrul-presedinte Geert
Bourgeois a prezentat o actualizare a statutului pentru ,Flandra accelereaza”. Mai mult, ca
parte a acordului guvernamental al Flandrei pentru 2019-202423, strategia a fost extinsa
pana in 2024 si include utilizarea unui set de instrumente de branding nou dezvoltat.

Intr-o lume inovatoare si digitalizata rapid, poate fi o provocare introducerea si
promovarea de noi idei, produse si servicii in strainatate. De aceea, in februarie 2020, FIT
a lansat cinci noi proiecte care se concentreaza in totalitate pe digitalizare si transformarea
serviciilor. Aceste proiecte permit FIT sa detecteze mai usor nevoile companiilor, sa dezvolte
noi forme de sprijin Si s& accentueze competitivitatea Flandrei.

Obiective FIT pentru 2020-2024: 5 proiecte cu sprijin din partea EFRO si Hermes
Fund. Aceste proiecte sunt urmatoarele:

- Gestionarea datelor pentru cunostinte inteligente. Big data a devenit o sursa
importanta de business intelligence. Cu toate acestea, pentru a oferi intreprinderilor
informatii utile despre piata si sectoare de activitate, este necesar un sistem de date care
sa colecteze, sa gestioneze, sa partajeze si sa raporteze datele in cel mai optim mod. FIT
continua sa se dezvolte in acest domeniu. Scopul este extinderea in continuare a sistemelor
de business intelligence si a aplicatiilor de date mari. Printre altele, se anticipeaza integrarea
cu mai multe parti pentru a oferi informatii si mai bune pe care companiile din Flandra le pot
folosi.

- Cartografierea calatoriei clientilor. Calatoria catre clienti - modul in care
companiile isi gasesc drumul catre FIT - se schimba din ce in ce mai rapid pe masura ce
mai multe posibilitati (digitale) devin disponibile. FIT raspunde deja acestei tendinte prin
digitalizarea serviciilor si adaptarea acestora la grupuri tintd specifice. In urmatorii ani,
aceste eforturi trebuie duse si mai departe, iar cunoasterea si segmentarea mai buna a
clientilor trebuie realizata in timp ce se digitalizeaza intregul proces.

- Ajutarea start-up-urilor la nivel international. Analizele arata ca start-up-urile pot
folosi un sprijin suplimentar pentru strategia lor internationala de intrare pe piata. ,Cum

21 Flanders Accelerates! (2017-2021) - https://www.flandersinvestmentandtrade.com/en/news/speeding-
flanders%E2%80%99-internationalization-fit-seals-structural-collaboration-17-partner
2?https://www.flandersinvestmentandtrade.com/sites/corporate/files/VR%202016%202511%20MED.0460-
1%20Internationaliseringsstrategie%20-%20mededeling.pdf

23 hitps://www.vlaanderen.be/publicaties/regeerakkoord-van-de-vlaamse-regering-2019-2024
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abordez cel mai bine o anumita piata?” ,Cum imi creez cota de piata in strainatate?” ,Cum
pot profita la maximum de participarea la targuri?” Toate acestea sunt intrebari la care FIT
poate raspunde folosind instrumente noi. De asemenea, este mapat digital sistemul de start-
up al Flandrei pentru a oferi indrumari mai proactive.

- Comertul digital. Fiind o regiune importanta de export, Flandra trebuie sa raméana
in centrul comertului digital. Acesta, are un impact imens asupra modului in care companiile
produc, vand si gestioneaza bunurile, serviciile si informatiile lor. n acelasi timp, multe
intreprinderi intalnesc din ce in ce mai noi forme de protectionism digital. Pentru a ghida in
mod optim companiile, FIT urmareste indeaproape acest context aflat in schimbare rapida.

- Internationalizarea clusterelor din Flandra. Organizatiile de tip cluster stimuleaza
cooperarea in cadrul unui sector pentru a consolida inovarea. Nu exista nicio indoiala ca
grupurile economice din Flandra au un mare succes in acest sens. Cu toate acestea, exista
inca oportunitati de a internationaliza in continuare realizarile lor inovatoare. De aceea, FIT
lucreaza la o metodologie care sa sprijine clusterele si sa le ofere directie in dezvoltarea si
realizarea planurilor lor de internationalizare.

BULGARIA

Bulgaria are un sistem de stimulente pentru investitii reglementat de Legea privind
Promovarea Investitiilor**, adoptata in 2004 si revizuita in 2015. Existenta unei strategii in
acest domeniu i ofera posibilitatea de a stabili sectoarele prioritare pentru investitii: industria
prelucratoare si alte 6 sectoare de servicii (activitati de Tnaltd tehnologie in tehnologia
informatica, cercetare si dezvoltare, contabilitate, servicii fiscale si de audit, educatie si
sanatate, depozitarea marfurilor).?®

Volumul subventiilor depinde de tipul de certificat pentru proiectul de investitii: clasa
A, clasa B, clasa C sau proiect prioritar de investitii. Pentru a beneficia de sprijinul financiar,
este solicitata o suma minima a investitiei, diferita in functie de clasa de investitii si de sector
(industrie sau servicii). Proiectele prioritare au in vedere investitiile de foarte mari dimensiuni
(o investitie de trei ori mai mare decéat pentru clasa A de investitii) sau cele localizate in zone
de dezvoltare, industriale sau in parcuri hi-tech. Beneficiarii acestor certificate au
posibilitatea apelarii la o gama variata de masuri de stimulare, precum (i) dreptul de a
achizitiona proprietati imobiliare situate in apropierea locului investitiei fara a urma

2Ahttps://investbg.government.bg/files/useruploads/files/investment promotion act (titte amended, sg no.

37 _2004).pdf

Phttps://fic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania
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procedurile obisnuite de licitatie; (ii) acces la finantare pentru constructia infrastructurii
tehnice necesare; (iii) finantarea formarii profesionale a persoanelor angajate de investitori;
(iv) reducerea cu o treime a perioadei de aprobare a documentatiei necesare pentru
implementarea si realizarea proiectului de investitie; (v) asistenta administrativa acordata de
Agentia de investitii din Bulgaria pentru a obtine documentele solicitate de legislatie in
vederea implementarii proiectului; (vi) rambursarea partiala a contributiilor la asigurarile
sociale si de sanatate pentru persoanele nou angajate pentru o perioada de 24 de luni.

Agentia InvestBulgaria (IBA)? este o organizatie guvernamentald, infiintatd pentru
a atrage investitii straine in Bulgaria, pentru a sprijini si a asigura dezvoltarea cu succes a
proiectelor, rezultdnd noi locuri de munca, exporturi si transfer de know-how pentru
economia bulgara. Agentia ajuta potentialii investitori si cei existenti sa exploreze
oportunitatile de investitii din Bulgaria si sa desfasoare proiecte de investitii ecologice in
tara.

Conform art. 11a din Legea privind promovarea investitiilor’” este infiintata
agentia InvestBulgaria care asista ministrul economiei in implementarea politicii de stat in
domeniul promovarii investitiilor. De asemenea, potrivit alin.2 din acelasi articol, Agentia
este o persoana juridica finantata din fonduri publice, cu sediul central in Sofia si se bucura
de statutul de agentie guvernamentala aflata in subordinea ministerului economiei.

Organizarea si functionarea agentiei sunt reglementate potrivit Regulamentului de
organizare, adoptat prin hotarare de Guvern.

Serviciile furnizate de Agentia InvestBulgaria sunt complet gratuite. Ea ofera
informatii detaliate despre Bulgaria ca locatie comerciala si, pe langa asistentd completa si
informatii, serviciile de consultanta includ identificarea si selectia site-ului, asistenta cu
cererea de stimulente pentru investitii, contacte cu furnizorii si potentialii parteneri de afaceri,
legatura cu administratia centrala si locala, camerele de comert si ONG-urile. Colaboreaza
cu consultantii de top din tara, pentru a oferi informatii si sfaturi cat mai exacte si
cuprinzatoare despre imobiliare, resurse umane si chestiuni juridice.

De asemenea, Agentia InvestBulgaria (IBA) ofera asistenta pe etape in gestionarea
proiectelor potentialilor investitori ce include?:

Etapa de preinvestire:

26 https://www.investbg.government.bg/en/pages/about-82.html

?Thttps://investbg.government.bg/files/useruploads/files/investment_promotion act (titte_amended, sg_no.
37 _2004).pdf Investment Promotion Act (Title amended, SG No. 37/2004)

Article 11a. (New, SG No. 37/2004) (1) (Amended, SG No. 14/2015)
28https://www.investbg.government.bg/en/pages/activities-and-aims-103.html
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Furnizarea de date macroeconomice, profiluri de companii si industrii;
Consultanta juridica;

Informatii despre stimulentele ISD si fondurile UE;

Informatii despre locatie si locatie;

Informatii privind zonele industriale si libere.

Etapa privind acordarea sprijin pentru proiectul de investitii

Vize si asistenta administrativa pentru potentialii investitori;

Identificarea potentialului amplasament al proiectului, inclusiv identificarea
facilitatilor pentru proiecte sau a locatiilor de birouri pentru externalizare si proiecte
IT;

Organizarea vizitelor la fata locului;

Identificarea potentialilor furnizori, clienti si alfi parteneri de afaceri;

Asistenta juridicé pentru infiintarea unei companii bulgare;

Sprijin administrativ cu permise si reglementéari in ceea ce priveste angajarea de
personal, achizitionarea sau inchirierea de facilitati etc;

Sprijin cu cerere de stimulente guvernamentale si UE.

Etapa Post-investitie:

Intermediere cu alte administratii guvernamentale si locale;
Sprijin administrativ si juridic.

CEHIA

Cehia a construit o agentie de investitii puternica - Czechlnvest® - care are un rol
activ in sprijinirea si coordonarea investitorilor in vederea cresterii valorii adaugate pe care
o aduc investitiile, fiind un model de buna practica. Printre principalele atributii ale agentiei
se numara:

Identificarea potentialilor furnizori in functie de necesitatile investitorului,

organizarea de vizite la sediul acestora si furnizarea de servicii de interpretariat; organizarea
de evenimente business-to-business — zilele furnizorului; gestionarea unei baze de date
cuprinzatoare cu companii din Cehia din 10 domenii cheie care pot fi sugerate ca parteneri
de afaceri investitorilor straini si care poate fi accesata online.

29 https://www.czechinvest.org/en/About-CzechlInvest/History
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» Gestionarea unei baze de date cu companii din industrie, IT sau start-up-uri, care
pot deveni partenere de afaceri investitorilor straini prin crearea de joint-ventures sau
realizarea de fuziuni si achizitii.

* Gestionarea a 364 de zone industriale, 301 parcuri industriale, 17 parcuri stiintifice,
168 de cladiri de servicii si 509 zone industriale dezafectate.

in acelasi timp, Cehia are o politica selectiva sectorial din perspectiva atragerii ISD,
astfel ca stimulentele pentru investitii sunt acordate pentru trei sectoare principale: industrie
prelucratoare, centre tehnologice (centre de cercetare-dezvoltare) si centre de servicii
pentru sprijinirea afacerilor, precum dezvoltarea de software, servicii partajate, reparatii de
inalta tehnologie, asistenta pentru clienti (call center).

Stimulentele fiscale acordate de statul ceh iau forma scutirii de impozit pe profit pe
o perioada de pana la 10 ani (in cazul crearii unei noi companii — investitii greenfield) sau a
unei reduceri partiale a impozitului pe profit, pe aceeasi perioada (pentru extinderea unei
companii — investitii brownfield). De asemenea, subventiile pentru crearea de locuri de
munca, formare si recalificare sunt directionate numai spre regiunile cu o rata a somajului
mai mare cu 25% fata de media nationala si spre zonele industriale speciale. Subventiile
difera ca valoare in functie de regiune. Subventiile in numerar pentru investitiile de capital
se ridica si ele pana la 10% din costurile eligibile de investitie si privesc numai sectoarele
strategice (industria prelucratoare si centrele tehnologice). In ultimul rand, scutirea de plata
taxei pe proprietate pe o perioada de pana la cinci ani este acordata investitiilor realizate in
zonele industriale speciale.

Infiintata In 1992, Czechinvest este o agentie de stat care contribuie la promovarea
investitiilor straine aflatéd in subordinea Ministerului Industriei si Comertului din Republica
Ceha. Pana in anul 2015, moment in care Czechinvest’' avea 263 de angajati, agentia a
atras 1.628 de investitii in valoare de aproape 896 miliarde coroane CZK. Un an mai tarziu,
divizia responsabila de administrarea sprijinului pentru intreprinderile mici si mijlocii din
fondurile structurale ale UE a fost separata de Czechlnvest, dand nastere noii Agentii pentru
Intreprinderi si Inovare, care a fost infiintata la 1 iunie 2016. CzechInvest a revenit astfel la
scopul sau original: acordarea de sprijin pentru investitii straine si interne.

in 2017, Agentia pentru Dezvoltarea Afacerilor si Investitilor - Czechinvest a
sarbatorit cea de-a 25-a aniversare a infiintarii sale iar valoarea investitillor aranjate de
agentie se apropie de 1 trilion de coroane CZK32,

3Ohttps://ffic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania

31 https://www.czechinvest.org/en/About-Czechlnvest/About-Us

32 https://www.czechinvest.org/en/About-Czechinvest/Download/Annual-Reports
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Czechlnvest joaca un rol cheie in domeniul sprijinirii afacerilor si a investitiilor in
forma sa cuprinzatoare. Combinatia unica a agentiei de operatiuni regionale, centrale si
internationale asigura integritatea serviciilor si capacitatea de a conecta tendintele globale
cu conditile regionale din Republica Ceha. Unul dintre principalele obiective ale
Czechlnvest este transformarea Republicii Cehe intr-un lider inovator al Europei.

Activitatile Czechinvest:
* dezvoltarea potentialului firmelor de tehnologie cehe;
* sprijin pentru investitii ,inteligente’;

* motivatia investitorilor stréini deja stabiliti in Republica Cehé cétre investitii
complementare sofisticate;

* dezvoltarea si cultivarea mediului national de start-up si spin-off;

* asistenta pentru firmele cehe la intrarea pe pietele externe;

* promovarea economiei cehe, tehnologiilor si cercetarii si dezvoltarii in strainatate;
* cultivarea mediului de afaceri si de investitii in toate regiunile Cehiei;

* conectarea partenerilor din sfera de afaceri si cercetare si dezvoltare;

* utilizarea tendintelor in sectoarele progresive ale economiei globale.

ESTONIA

Agentia estoniana de Investitii (EIA)*®, ca parte a Enterprise Estonia®*, este o
agentie guvernamentala care promoveaza investitile straine si care asistd companiile
internationale in gasirea de oportunitati de afaceri in Estonia®.

EIA ofera servicii de consultanta investitionale complete si gratuite, care sunt
intotdeauna adaptate pentru a satisface nevoile precise ale investitorilor potentiali si
existenti. Prin serviciul unic de consultanta electronica personalizat, EIA ofera raspunsuri la
orice intrebari legate de afaceri in Estonia investitorilor interesati.

33https://investinestonia.com/investment-agency/

34 https://www.eas.ee/eas/?lang=en
35 https://investinestonia.com/
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Misiunea EIA este de a ajuta investitorii straini sa isi dezvolte afacerile si sa-si
imbunatateasca competitivitatea. De asemenea, contribuie la crearea conditiilor necesare
dezvoltarii durabile in economia estona. Agentia este un partener de incredere, pe termen
lung si preferat pentru investitorii straini din regiunea Marii Baltice. Astfel, EIA a primit titlul
de Top Investment Agency acordat de Site Selection Magazine timp de doi ani consecutivi
(2018 si 2019) fiind este formata din 40 de membri si o retea de 10 birouri comerciale in
diferite locatii de pe glob.

EIA este, de asemenea, organizatia din spatele unor initiative precum Work in
Estonia, The International House of Estonia, Centrul de informare e-Estonia ( Briefing
Centre si e-Residency, ID-ul digital emis de guvern disponibil oricarei persoane din lume.

Serviciile oferite de EIA:

* servicii de informare si pregatirea investitiilor;

* propuneri de investitii si vizite (inclusiv vizite virtuale®9);

* consultanta si management de proiect;

* facilitarea contactelor, negocierea cu autoritétile centrale si locale;
* organizarea recrutdrii si identificarea proprietatilor adecvate;

* servicii post-investitie / consultanta ulterioara.

FRANTA

Business France?® este agentia care se ocupa cu promovarea internationald a
companiilor franceze, atragerea investitiilor strdine si promovarea economica a Frantei.
Aceasta are 1500 de angajati, 87 de birouri comerciale si acopera 124 de tari la nivel global.

36 https://investinestonia.com/wp-content/uploads/investment-visit.mp4
37 https://www.businessfrance.fr/
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Conform art.1 din Decretul nr.1571/2014% emis de catre Ministerul Economiei si
Industriei®® privind infiintarea Bussiness France, agentia este plasata in subordinea a 3
ministri respectiv economiei, afacerilor externe si amenajarii teritoriului.

Aceasta are urmatoarele atributii:

- oferd servicii de consultanta pentru companiile stabilite in Franta si pentru investitorii
stréaini si de a promova exporturile companiilor, precum si atragerea investitiilor, in special
prin prospectare, asistenta;

- sprijind deciziile companiilor pentru dezvoltarea lor internationalé si investitorii
stréaini pentru a aduce proiecte industriale in Franta, in special prin distribuirea informatiilor
utile pentru luarea deciziilor si formarea necesaré pentru realizarea proiectelor lor,

- contribuie la definirea si implementarea programelor publice nationale si teritoriale
care vizeaza dezvoltarea internationald a companiilor si programelor sectoriale prin
consolidarea atractivitatii teritoriului francez,

- asigura dezvoltarea si gestionarea sistemului public referitor la programul
international de voluntariat corporativ;

- desfasoaréa actiuni de cooperare internationald in domeniile de competentd sau
participé la astfel de actiuni;

- asiguré imaginea si atractivitatea economica a Frantei la nivel international,

- propune si pune in aplicare strategia de promovare a Frantei, a teritoriilor,
companiilor si talentelor sale si conduce retele de influenta la nivel economic si international;

- proiecteaza, dezvolta si distribuie instrumente de comunicare relevante pentru a
indeplini aceste obiective;

- asista autoritatile publice in analiza si propunerea de masuri cu privire la
internationalizarea economiei franceze;

- indeplineste toate misiunile incredintate de ministrii care o supravegheaza, si care
se incadreaza in domeniul sdu de competenta, posibil impreuna cu alte organizatii publice
sau private, franceze, stréine sau internationale.

38https://www.businessfrance.fr/Media/PRODUCTION/PROCOM/Qui%20sommes-
nous/D%C3%A9cret%200officiel%20cr%C3%A9ation%20de%20Business%20France.pdf

39 Décret no.2014-1571 du 22 décembre 2014 relatif a I’'agence Business France, Journal Officiel de la
République Frangaise 24 décembre 2014
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De asemenea, art. 2 din acelasi decret prevede ca: un acord multianual se incheie
intre stat, reprezentat de ministrii de resort pentru economie, afaceri externe si planificare
regionala si Business France, reprezentat de directorul sdu general, acord ce defineste
obiectivele si indicatorii de performanta ale agentiei si care sunt necesari pentru punerea in
aplicare a misiunilor definite la articolul 1.

Agentia este administrata de un consiliu de administratie format din 22 de membri
respectiv: 1) 6 reprezentanti ai statului: a) 2 reprezentanti ai Ministerului Afacerilor Externe;
b) 1 reprezentant al ministerului economiei; c) 1 reprezentant al ministerului amenajarii
teritoriului si planificarii regionale; d) 1 reprezentant al ministerului responsabil cu bugetul;
e) 1 reprezentant al ministerului agriculturii; 2) 2 reprezentanti ai Parlamentului si 2
reprezentanti ai regiunilor: a) un deputat si un senator desemnati de Camera respectiva; b)
2 presedinti ai consiliilor regionale sau reprezentantii acestora; 3) 4 reprezentanti ai
organizatiilor profesionale si ai retelelor consulare si 2 persoane calificate prin prisma
competentei lor in comertul international si investitii, care exercita responsabilitati in cadrul
unei companii: a) Un reprezentant al Mouvement des entreprises de France; b) Un
reprezentant al Confederatiei Generale a intreprinderilor Mici si Mijlocii; c) Doi reprezentanti
ai retelelor consulare; d) Un reprezentant al consilierilor de comert exterior din Franta; e) Un
reprezentant al unei companii straine stabilite in Franta; 4) 6 reprezentanti ai personalului
alesi in conditiile prevazute de legea din 26 iulie 198340.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti prin ordin comun al ministrilor
responsabili cu economia, afacerilor externe si planificarea regionala. Presedintele
Consiliului este ales, la propunerea consiliului de administratie, dintre parlamentari sau
personalitatile calificate. La propunerea ministrilor responsabili cu economia, afacerile
externe si planificarea regionala, acesta este numit prin decret. Vicepresedintele este ales
dintre membrii consiliului de administratie, la propunerea presedintelui acestuia. El este
numit prin decret comun al ministrilor responsabili cu economia, afacerile externe si
planificarea regionald. In absenta presedintelui, el prezideaza sedintele consiliului de
administratie. Presedintele, vicepresedintele si ceilalti membri ai consiliului de administratie
isi indeplinesc sarcinile in mod gratuit. Acestia au dreptul la rambursarea cheltuielilor lor in
conditiile prevazute de reglementarile aplicabile functionarilor de stat (art.7).

Directorul de Relatii Internationale al Directiei Generale a Trezoreriei de la Ministerul
economiei si Directorul pentru Afaceri si Economie internationala de la Ministerul Afacerilor
Externe exercita functiile de consilier guvernamental si participa in aceasta calitate la
sedintele consiliului de administratie. Daca nu pot participa, pot fi reprezentati la sedintele
consiliului de administratie de un agent delegat (art.8).

40 hitps://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000320196/ - Loi n° 83-675 du 26 juillet 1983 relative
a la démocratisation du secteur public
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Mandatul membrilor consiliului de administratie este de 5 ani. in ceea ce priveste
parlamentarii, mandatul lor se incheie automat la sfarsitul mandatului lor electiv.

Mandatele de presedinte si vicepresedinte se incheie in acelasi timp cu mandatul lor
de membru al consiliului de administratie (art.9).

Serviciile oferite de Agentie:

- Asistenta la dezvoltarea internationald a companiilor franceze si exporturilor
acestora;

Business France sprijind companiile in proiectele lor de export si in extinderea
internationala. Pregateste companiile si le pune in legatura cu partenerii de afaceri de pe
pietele tinta pentru a promova crearea de fluxuri de afaceri si pentru a sustine exporturile.

- Informeaza si sustine investitorii straini din Franta;

Business France faciliteaza si sprijina luarea deciziilor investitorilor straini pe tot
parcursul proiectului de afaceri, mobilizandu-si consilierii si reteaua de parteneri din regiune.

- Promoveaza atractivitatea si imaginea economica a Frantei, a companiilor si a
teritoriilor sale;

Business France monitorizeaza imaginea si atractivitatea economica a Frantei la
nivel international. Agentia propune si implementeaza o strategie de promovare pentru
companiile franceze si conduce retele de influenta la nivel economic si international.

- Gestioneazé si dezvolta voluntariatul international in companii (V.1.E);

Volontariat International en Entreprises (V.I.E) permite companiilor franceze sa
incredinteze misiuni profesionale in strainatate (comerciale, tehnice, de inginerie, marketing,
finante etc.) tinerelor talente pentru o perioada flexibila de 6 pana la 24 de luni.

- Cooperare internationala;

Business France desfasoara actiuni de cooperare internationala prin consolidarea
domeniilor sale de expertiza si a influentei sale in timpul misiunilor internationale.
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GERMANIA

Germania are o atitudine deschisa fata de investitile straine directe (ISD). Cadrul
legal pentru ISD in Germania*' favorizeaza principiul libertati comertului exterior si a
tranzactiilor de plata, astfel cum este prevazut in Legea privind comertul si platile externe
(AuBenwirtschaftsgesetz*?) si in Ordonanta privind comertul exterior si plati
(AuBenwirtschaftsverordnung®?).

Germany Trade & Invest (GTAI)** este agentia de dezvoltare a afacerilor din
Republica Federalda Germania. Cu peste 50 de locatii in intreaga lume si o retea puternica
de parteneri, GTAI sustine companiile germane in strainatate, promoveaza Germania ca
locatie de afaceri si sprijina companiile straine in instalarea lor pe teritoriul german.
Germania Trade & Invest (GTAI) a fost infiintata in 2009 ca parte a unei fuziuni intre ,Invest
in Germany GmbH” si ,Biroul german pentru comert exterior” (BfAl). Republica Federala
Germania este actionar unic si este reprezentata de Ministerul Federal pentru Afaceri
Economice si Energie.

Germany Trade & Invest este alcatuitd din cinci departamente si patru unitati de
personal responsabile cu promovarea economiei germane. GTAI are 362 de angajati, dintre
care 264 se afla in Germania si 98 in strainatate.*®> Forta de munca include angajati ai
societatilor cu raspundere limitata, functionari desemnati si personal salariat al Oficiului
Federal German pentru Afaceri Economice si Control al Exporturilor (BAFA), precum si
lucratori straini angajati prin Camera Germana de Industrie si Comert din strainatate.

Consiliul de supraveghere este prezidat de un secretar de stat de la Ministerul
Federal pentru Afaceri Economice si Energie si este format din 7 reprezentanti ai sectorului
public si 7 reprezentanti ai sectorului privat. GTAI este sustinuta Tn activitatile sale de
Consiliul consultativ pentru comert exterior si de Consiliul consultativ pentru promovarea
investitiilor.

Asociatiile comerciale, camerele de comert si industrie si camerele de mestesuguri
calificate sunt active in mod special in cadrul Comitetului consultativ pentru comertul

“https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/the-legal-framework/foreign-businesses-in-germany-
65654

42 https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_awg/ - Foreign Trade and Payments Act

43 https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_awv/ - Foreign Trade and Payments Ordinance

44 https://www.gtai.de/gtai-de

45 https://www.gtai.de/gtai-en/meta/about-us/who-we-are/organization-locations-65466
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exterior. Cooperarea cu agentiile de dezvoltare economica din fiecare land federal este in
centrul activitatilor Comitetului consultativ pentru promovarea investitiilor.

De la inceputul anului 2020, Germany Trade & Invest (GTAI)* si-a extins gama de
activitati de dezvoltare economica. Pe langa promovarea exporturilor, consultanta pentru
investitori si selectarea locatiei, o noua atributie a GTAI va fi promovarea acelor regiuni aflate
in transformare structurala, precum si acelor zone afectate de eliminarea treptatd a
carbunelui planificata in toatd Germania. Sprijinul este oferit sub forma de activitati, inclusiv
evenimente pentru investitori, calatorii in strainatate si masuri de marketing pentru clustere
si retelele selectate.

Schimbarea structurald presupune disparitia industriilor ,vechi” precum carbunele si
otelul, dar si digitalizarea, tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice. Toate
aceste evolutii reprezinta provocari semnificative pentru regiunile afectate, dar reprezinta
simultan oportunitati reale pentru companii - din Germania si din strainatate - de a contribui
la transformarea economiei prin furnizarea de solutii inovatoare pentru a exploata potentialul
local. Aceste regiuni au o disponibilitate relativ buna a amplasamentelor industriale si a fortei
de munca, oportunitati de cooperare cu institutiile de cercetare si universitati si programe de
stimulente atractive.

Acele regiuni care primesc un sprijin special de la GTAI in activitatile lor de
internationalizare corespund cu harta stimulentelor GRW (,sprijin comun pentru
imbunatatirea structurilor economice regionale”). Germany Trade & Invest va acorda
consultanta cu privire la oportunitatile de afaceri si finantarea stimulentelor disponibile in
regiunile cele mai afectate de schimbari structurale.

GTAI*" este punctul central de contact pentru comertul exterior german si actioneaza
ca un facilitator care sustine companiile germane in activitatile lor de afaceri internationale
si companiile straine care doresc sa activeze in Germania. De asemenea, GTAI are un
portofoliu de servicii recunoscut si reprezinta un partener competent si care promoveaza
imaginea Germaniei ca locatie de afaceri prin activitati de marketing directionate.

in calitate de agentie de dezvoltare economica a Republicii Federale Germania, GTAI
are urmatoarele atributii.

- Asigurarea succesului sectorului intreprinderilor mici si mijlocii din Germania
(IMM-uri) in competitia internationala;

- Consolidarea Germaniei ca locatie de afaceri prin atragerea investitiilor straine
directe;

46 https://www.gtai.de/gtai-en/meta/about-us/who-we-are
“Thitps://www.gtai.de/gtai-en/meta/about-us/who-we-are/profile

23



- Pozitionarea Germaniei ca una dintre cele mai atractive locatii de afaceri la nivel
international;
Sprijinirea internationaliz&rii economiei landurilor.

GRECIA

Enterprise Greece*® este agentia oficiald a statului grec, aflatd in subordinea
Ministerului Afacerilor Externe, care are rolul de a promova investitiile in Grecia, exporturile
si de a face Grecia mai atractiva ca partener de afaceri la nivel international. Enterprise
Greece a fost creata prin comasarea fostei organizatii ,Invest in Greece S.A.” care incorpora
HEPO (Organizatia Elena pentru Promovarea Exporturilor) si a Comitetului Elen pentru
Comert Exterior - intr-un organism nou si inovator orientat spre relatii externe.

Agentia a fost infiintata pentru a sprijini investitorii si intreprinderile straine sa faca
afaceri in Grecia, sa contribuie la orientarea spre exterior a economiei grecesti, sa atraga
investitii straine, sa rezolve problemele legate de administratia publica si sa furnizeze
informatii cheie despre investitii si afaceri. Ea promoveaza o gama larga de sectoare de
investitii n care Grecia exceleaza. In plus, isi propune sa promoveze produsele si serviciile
grecesti pe piata globala. Enterprise Greece ajuta intreprinderile grecesti sa ajunga pe noi
piete, sa gaseasca noi parteneri de afaceri si sa devina mai competitive si mai atractive.

Enterprise Greece opereaza sub supravegherea Ministerului Afacerilor Externe si
ofera un spectru complet de servicii legate de relatiile de afaceri internationale si dezvoltarea
afacerilor interne pentru piata internationala.

Potrivit cadrului legal*®, Enterprise Greece ofera o gama de servicii pentru a ajuta mai
bine investitorii, partenerii de afaceri si comunitatea de afaceri, avand ca scop imbunatatirea
/ facilitarea antreprenoriatului. Agentia elena de investitii urmeaza cele mai bune practici
internationale in cadrul unui efort national de sprijinire si promovare orientata spre exterior
pentru a realiza pe deplin potentialul Greciei de a atrage investitii straine directe si, in acelasi
timp, pentru a optimiza eforturile de export ale intreprinderilor elene pentru a ajunge pe
pietele globale.

Enterprise Greece promoveaza Grecia ca destinatie de investitii, in special in
sectoarele cheie in care tara ofera un avantaj extrem de convingator: turismul, energia,

48 hitps://www.enterprisegreece.gov.gr/en/

491..4399/2016 “Statutory framework for the establishment of Private Investments Aid Schemes for the
regional and economic development of the country -
https://www.enterprisegreece.gov.gr/assets/content/files/c27/a2463/f230/n4399 EN WEB.pdf
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alimentatia si agricultura, logistica, TIC, managementul mediului si stiintele vietii. De
asemenea, ea promoveaza resurse naturale si umane ale tarii si extinde potentialul
semnificativ de export al sectoarelor productiei, agriculturii, patrimoniului cultural si serviciilor
din Grecia.

In promovarea investitilor si a comertului, Enterprise Greece promoveaza
comunitatea internationald de afaceri cu o varietate de evenimente si misiuni si sprijina
delegatiile de investitii si comert pentru a insoti misiunile prezidentiale si ministeriale in
strainatate.

O componenta cheie a activitati Enterprise Greece este relatia integrata cu
ambasadele grecesti din intreaga lume si cooperarea strénsa cu birourile de afaceri
economice si comerciale ale Ministerului Afacerilor Externe. Aceasta abordare unificata
permite comunitatii globale de afaceri accesul la un numar mare de contacte pentru
tranzactiile cu sectoarele publice si private din Grecia.

Din punct de vedere al dezvoltarii cadrului de investitii si comert, Agentia elena are
un rol cheie prin formularea de propuneri si sugestii guvernului, astfel incat sa se dezvolte
o platforma politica unificata, integratd si orientatd spre viitor, care sa deserveasca
investitorii, intreprinderile si cetatenii greci in modul cel mai eficient si, care sa duca la
crestere economica, antreprenoriat si crearea de noi locuri de munca.

in ce priveste investitiile, Entreprise Greece are urmatoarele obiective:

- Atragerea, promovarea si sustinerea investitiilor in Grecia;

- Promovarea Greciei la nivel international ca o destinatie atractiva de investitii prin
marketing, evenimente si activitéti economice;

- Evalueazé aplicatile depuse si sustine proiectele de investitii strategice ale
Greciei (Fast Track);

- Ofera investitorilor serviciul Ombudsman pentru investitori;

- Informeaza investitorii cu privire la cadrul institutional, fiscal, juridic si financiar al
Greciel;

- Sprijiné investitorii in accesarea fondurilor europene si a stimulentelor financiare;

- Dezvolta parteneriate cu organizatii relevante, interne si internationale, pentru a
promova Grecia ca destinatie de investiti.

Din punct de vedere al comertului, Entreprise Greece are urmatoarele competente:

- Promoveaza exportul de produse si servicii grecesti la nivel international prin
marketing, evenimente si deschiderea de centre comerciale;
- Sprijinég producaétorii si furnizorii de servicii greci cu asistenta, informatii si resurse
pentru a ajunge mai bine pe pietele internationale;
- Conecteazé exportatorii si antreprenorii greci cu potentiali parteneri din intreaga
lume;
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- Organizeaza prezenta companiilor grecesti la conferinte, forumuri si expozitii
comerciale pe pietele globale;

- Gazduieste delegatii si vizitatori straini in Grecia;

- Informeaza cumpdrétorii stréini pe piata greaca si extinde potentialul de export al
Greciei:

- Realizeaza parteneriate cu organizatii relevante, interne si internationale, pentru
a promova piata de export a Greciei.

Agentia considera ca partile interesate® sunt esentiale pentru dezvoltarea unor relatii
de afaceri de lunga durata, fie la nivel intern, fie la nivel global si, prin urmare, considera
implicarea potentialilor investitori/actionari drept o misiune importantd a strategiei sale
corporative. Astfel, Enterprise Greece considera ca exista o corelatie clara intre calitatea
relatiei cu partile interesate si valoarea durabila, pe termen lung si reputatia corporativa.
Retelele de parti interesate stabilite continua sa fie esentiale pentru ca agentia sa ofere un
nivel mai bun de servicii investitorilor. Investitorii beneficiaza de aceste relatii, fie sub forma
unui sprijin consistent la nivel regional, fie printr-o schimbare rapida in furnizarea de
informatii.

La nivel international, Enterprise Greece colaboreaza cu o varietate de organisme
internationale si regionale si agentii de promovare a investitiilor. Acest lucru a largit
orizonturile pentru ca organizatia sa isi extinda expunerea si sa ofere oportunitati pentru
transferul de know-how si schimburi de informatii. Prin parteneriate, organizatia obtine acces
la studii avansate, la tendintele investitorilor si la cele mai bune practici internationale, care
o0 ajuta la elaborarea de strategii si planificare.

Pentru a-si imbunatati serviciile catre investitorii si oamenii de afaceri greci si straini,
agentia a inceput din anul 2009 sa realizeze un portofoliu de proiecte, care consta in prezent
din sute de proiecte, atat din sectorul public, cat si din cel privat al economiei
elene.>"Portofoliul include oportunitéti de investitii in aproape orice sector al economiei
grecesti. Majoritatea proiectelor provin din sectoare precum turism si imobiliare, produse
alimentare si bauturi, energie si tehnologie curata, tehnologie, sanatate si productie
orientata spre export. Aceste proiecte sunt in stadiu diferit de maturitate (in ceea ce priveste
disponibilitatea lor de realizare) si constau, atat din planuri de afaceri ale companiilor
consacrate, cat si din proiecte complete de tip Greenfield.

In acest sens, agentia elena promoveaza aceste proiecte catre comunitatea
internationala de investitii prin programul de sensibilizare si prin activitati de marketing
(misiuni de afaceri, conferinte, seminarii de investitii etc.).

Astfel, Entreprise Greece ofera urmatoarele servicii®?:

- Licentiere: Examineaza problemele legate de utilizarea terenurilor pentru a
asigura instalarea si functionarea féra probleme a investitiei.

- Asistentéa la eliberarea licentelor sau a altor aprobéari necesare pentru realizarea
investitiei;

50 https://www.enterprisegreece.gov.gr/en/about-us/stakeholder-network
SThttps://www.enterprisegreece.qov.gr/assets/content/files/c27/a6345/f230/apologismos20-EN.pdf

52 https://www.enterprisegreece.gov.gr/en/invest-in-greece/investment-support-services
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- Urmareste evolutiile si intervine pentru a accelera procesul de licentiere;

- Elaboreaza ghiduri de licentiere in sectoare de interes investitional.

- Finantare: Explica si analizeaza instrumentele financiare disponibile, pregatind si
optiuni / solutii adaptate nevoii unui plan de investitii.

- Informatii specializate: Oferéa informatii valabile cu privire la subiecte legate de
functionarea investitiei. (impozite, contracte de munca, efc.).

ITALIA

Agentia pentru promovarea investitiilor straine si a intreprinderilor italiene -
ICE®? este o entitate cu personalitate juridica de drept public care este reglementata prin
dispozitile Decretului Lege nr.98/06.07.2011 aprobat cu modificari prin Legea
nr.111/156.07.2011, art.6 din Decretul -lege nr.201/2011 modificat prin Decretul-Lege
104/2019 adoptat cu modificéri prin Legea nr.132/2019.5*

Agentia are autonomie regulamentara, financiara, organizatorica si patrimoniala
(art.2 din DL nr.104/2019) si are sediul la Roma.*®

Activitatea Agentiei are la baza principiile cooperarii economice si promovarea
investitiilor in Italia, atragerea de fonduri pentru proiecte de investitii in diferite sectoare de
activitate, furnizarea de date si consultanta legald, economica si tehnica pentru intreprinderi,
antreprenori, asociatii economice, precum si colaborarea cu Guvernul, ministerele de resort
pentru propuneri si programe de investitii.>

Conform art.4 din Decretul Lege nr.104/2019, conducerea Agentiei este asigurata
de: Presedinte, Consiliul de Administratie, Colegiul revizorilor de conturi.

Presedintele este nominalizat din cadrul membrilor Consiliului de Administratie si
reprezinta Agentia in plan institutional (art.5). Consiliul de Administratie este format din 5
membri numiti prin Decret prezidential dupa aprobarea nominalizarilor de catre Guvern la
propunerea Ministerul Afacerilor externe. Un membru este nominalizat de catre Ministerul
economiei. Mandatul membrilor CA este de 4 ani si poate fi reinnoit o singura data.(art.6)

53 https://www.ice.it/en/about-us

S4http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/export/sites/default/ _gazzetta amministrativa/amministrazion
e_trasparente/ agenzie enti_stato/ agenzia ICE/010 dis _gen/020 att gen/2013/0001 Documenti 137414
06525/1601365621216 delibera cda 500 del 17.12.2019 statuto ice agenzia.pdf
SShitp://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/export/sites/default/ _gazzetta amministrativa/amministrazi
one_trasparente/ agenzie enti_stato/ agenzia ICE/010 dis gen/020 att gen/2013/0001 Documenti 13
741406525/1588158713034 2.1 - dl 98.2011 - costituzione ice-agenzia.pdf

Soppressione dell’lstituto nazionale per il Commercio Estero Costituzione dell’ICE/Agenzia — Agenzia per la
promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane

Art.14, commi 17-27, D.L. n. 98 del 06.07.2011, convertito in L. 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall’art.
22,c.6,D.L. n. 201 del 06.12.2011, convertito in L. n. 214 del 22.12.2011 e successive modifiche
S6http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/export/sites/default/ gazzetta amministrativa/amministrazi
one_trasparente/ agenzie enti_stato/ agenzia ICE/010 dis gen/020 att gen/2013/0001 Documenti 13
741406525/1444301589560 2012 convenzione.pdf
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De asemenea, Consiliul de administratie aproba planul anual de activitate al Agentiei
care cuprinde obiectivele generale si initiativele de promovare.
Cu o organizatie motivata si moderna si o retea larga de birouri in strainatate (81 de

birouri comerciale in 67 de tari), ICE ofera informatii, asistenta, consultanta, promovare si
instruire pentru intreprinderile mici si mijlocii italiene. Folosind cele mai moderne instrumente
de promovare si comunicare multi-canal, actioneaza pentru afirmarea excelentei Made in
Iltaly n lume.®”

Departamentul de atragere a investitiilor straine este o unitate dedicata a ICE
pentru facilitarea infiintarii si dezvoltarii companiilor straine in Italia. Activitatile principale ale
Departamentului se concentreaza pe:

- promovarea oportunitatilor de afaceri;

- Sprijinirea investitorilor stréini pentru stabilirea unui sediu sau extinderea
operatiunilor;

- sprijinul acordat investitorilor pe tot parcursul ciclului de viatéa al investitiilor;

- oferirea de servicii de consultanta pentru investitiile strategice existente.

La nivelul anului 2016, Italia a inregistrat o crestere a investitiilor straine directe de
aproximativ 50%, ajungand la 29 miliarde USD si urcand 5 pozitii in clasamentul mondial,
plasandu-se pe locul 13. Mai mult, doua treimi din capitalul atras de pe piata (aproximativ
922 milioane EUR) a fost asumat de investitori straini, in timp ce restul au reprezentat
contributii nationale.

Pentru a sprijini atragerea investitiilor straine directe - ISD, a fost infiintat un comitet
interministerial la nivel inalt, condus de Ministerul Dezvoltarii Economice, sub
supravegherea primului ministru, pentru a defini strategiile de investitii straine, a propune
reforme pro-afaceri si a sprijini proiecte importante. De asemenea, a fost creat un ghiseu
unic pentru investitorii straini datorita acordului dintre ICE (Agentia italiana pentru comert) si
Invitalia, iar Agentia italiana pentru comert se ocupa de intregul ciclu de investitii: colectarea
cererilor pentru investitori, pregatirea ofertelor si gestionarea stimulentelor financiare,
contactele cu administratiile regionale si locale, etc.

Agentia a continuat sa sprijine companiile italiene in procesul de internationalizare si
cucerire a pietelor externe. Incepand cu anul 2019, a fost evaluat ,Planul extraordinar pentru
promovarea Made in ltaly si pentru atragerea investitiilor stréine in Italia” plan care este in
plina desfasurare si a intrat in al cincilea an de la lansare. Tot in 2019, investitia globala
realizata pentru activitatile de promovare Made in Italy finantate, atat de Ministerul

57 https://www.ice.it/en/invest/invest-italy
58https://www.ice.it/it/sites/default/files/inline-files/Relazione-Attivita-Promozionale%202019%20DEF.pdf
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Dezvoltarii Economice (Mise), cét si de alti clienti s-a ridicat la 134,7 milioane de euro, intr-
o usoara scadere fata de anul precedent (-6%).%°

Raportul elaborat de Agentia ICE - Italia in economia internationalé - Rapporto L'ltalia
nell'economia internazionale este principalul instrument de informare si analiza privind
pozitionarea competitiva a sistemului de productie italian in contextul economiei globale.
Cele sapte capitole ofera indicii interpretative asupra structurii si dinamicii comertului exterior
si internationalizarii Italiei in raport cu alte tari. Un capitol specific examineaza proiectia
externa a diferitelor tipuri de intreprinderi, in timp ce altul raporteaza actiunea sistemului de
sprijin public, atat prin servicii reale, cat si prin servicii financiare. Volumul este imbogatit cu
tabele si grafica si contine o serie de studii monografice despre cele mai de actualitate.
Raportul este intocmit de Agentia ICE cu contributia unui comitet editorial format din cadre
universitare si experti si foloseste contributia cercetatorilor si a institutelor de cercetare.
Raportului fi este atasat un rezumat cu principalele date si analize.®®

LETONIA

Agentia de Investitii si Dezvoltare din Letonia (LIAA)' este o institutie
subordonata ministrului economiei din Republica Letonia. infiintatd in 1993 ca Agentia
pentru Dezvoltare din Letonia, a fost reorganizata in Agentia de Investitii si Dezvoltare a
Letoniei in 2003.

in 2016, LIAA a fuzionat cu Agentia de Dezvoltare a Turismului din Letonia (LTDA)
pentru a introduce o guvernanta mai eficienta pentru industria turismului.

LIAA ofera asistentd pe tot parcursul procesului de infiintare a intrprinderilor in
Letonia, actionand ca un prim punct de contact si ca ,ghiseu unic” in sprijinirea investitorilor
si in dezvoltarea de solutii adaptate pentru a raspunde nevoilor lor specifice. LIAA intretine
si actualizeaza, in mod regulat, o baza de date cu intreprinderi letone pentru a facilita
cautarile de parteneri pentru proiecte de investitii Si pentru exportul sau subcontractarea
afacerilor. Agentia opereaza, de asemenea, o baza de date cu diferite tipuri de bunuri

imobiliare potrivite pentru o gama larga de proiecte de investitii.

in 2004, LIAA a devenit una dintre institutiile care implementeaza programe de ajutor
de stat, acordand granturi antreprenorilor pentru a le creste competitivitatea. Ajutorul de stat
pentru 2014-2020 se concentreaza pe cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare,
cresterea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii si cresterea eficientei energetice.

59 https://www.ice.it/it/studi-e-rapporti/rapporto-ice-annuario-istat-ice
60 https://www.ice.it/it/studi-e-rapporti/rapporto-ice-2019
61 https://www.liaa.gov.lv/en/about-us/organisation
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LIAA este, de asemenea, implicata in implementarea programelor nationale de
promovare a exportului si inovarii si participa la proiectele UE Orizont 2020. Agentia
incearca sa atraga investitii strdine pentru a ajuta companiile sa creasca, incurajeaza noi
afaceri si faciliteaza planurile guvernamentale si ale municipalitatilor.

Principalele sectoare pentru atragerea investitiilor straine sunt: prelucrarea metalelor
si ingineria mecanica, transportul si logistica, IT, stiintele vietii, asistenta medicala,
prelucrarea lemnului, tehnologiile ecologice si industria alimentara. Procesul Polaris este
conceput pentru a atrage investitile straine intr-un mod mai eficient. Acest lucru se
realizeaza prin identificarea sectoarelor tintd, in urma ultimelor inovatii din industriile
relevante, oferirea de proiecte investitorilor straini si coordonarea cooperarii intre autoritatile
publice letone, municipalitati, sectorul privat si institutiile stiintifice.

Birourile de reprezentare externe LIAA contribuie la conectarea Letoniei si a
antreprenorilor sai la cele mai importante piete. Birourile de reprezentare au sediul in
Belarus (Minsk), China (Beijing, Shanghai si Ningbo), Danemarca (Copenhaga), Finlanda
(Helsinki), Franta (Paris), Germania (Berlin), Japonia (Tokyo), Coreea (Coreea de Sud) ,
Olanda (Amsterdam), Norvegia (Oslo), Rusia (Moscova), Suedia (Stockholm), Ucraina
(Kiev), Emiratele Arabe Unite (Dubai), Marea Britanie (Londra) si SUA (Washington).

Letonia mentine relatii cu cetatenii sai care locuiesc in strainatate pentru a facilita
exportul, turismul, investitiile straine si transferul de tehnologie. Dupa cum prevede Legea
privind diaspora®, LIAA se implica in activitati de angajare a profesionistilor care traiesc in
strainatate si de actualizare a datelor cu privire la evolutile actuale in economie pentru
oportunitati de afaceri sau cooperare in Letonia.

LUXEMBURG

Luxembourg Trade & Invest®3 este agentia de promovare a investitiilor care se afla
in subordinea Comitetului de conducere Trade & Invest (TISC), condus de Ministerul
Economiei si compus din reprezentanti din Ministerul Afacerilor Externe si Europene,
Ministerul Digitalizarii, Ministerul pentru mediu, clima si dezvoltare durabila, Ministerul
Energiei si Amenajarii Teritoriului, Camera de Comert si Luxinnovation (agentia nationala
de inovare din Luxemburg).

TISC este prezidat de organul de supraveghere - Comitetul pentru comert si investitii
(TIB), condus de ministrul economiei, cu Marele Duce ca presedinte de onoare. Pe langa

62 hitps://www.saeima.lv/en/news/saeima-news/27 366-saeima-supports-a-new-diaspora-law
63 https://www.tradeandinvest.lu/about-us/

30



institutiile deja reprezentate in TISC, reprezentanti din Ministerul Finantelor, Ministerul
Invatamantului Superior si Cercetarii, FEDIL si Camera de meserii si meserii calificate
ocupa, de asemenea, locuri in comitet.5

Reteaua internationalda Luxembourg Trade & Invest promoveaza dezvoltarea
afacerilor in mod transparent si prezinta avantajele economice interne. Companiile si
antreprenorii interesati sa stabileasca o prezenta in Europa se pot baza pe aceste birouri
regionale pentru a obtine informatii si asistentd practica prin infiintarea unei baze in
Luxemburg.

Birourile de comert si investitii (LTIO) din intreaga lume se angajeaza pe deplin sa
acorde asistenta legata de extinderea afacerilor in Luxemburg si totodata pentru intrarea pe
pietele europene. Aceste birouri sunt coordonate de Ministerul Economiei si promoveaza
oportunitati de afaceri in Luxemburg pentru companiile interesate. De asemenea, faciliteaza
comertul intre regiunile lor si Luxemburg si sustin companiile luxemburgheze care doresc
sa isi dezvolte activitatile in strainatate.®®

Principalele obiective ale Luxembourg Trade & Invest sunt:

- Atragerea de investitii stréine directe intr-un mod orientat;

- Facilitarea accesului pe pietele internationale pentru companiile din Luxemburg;

- Consolidarea retelei internationale de promovare economicé din Luxemburg;

- Construirea unei imagini puternice pentru Luxemburg ca locatie inteligentéd pentru
afaceri si industrie de inalta performanta;

- Asigurarea coerentei si relevantei actiunilor de promovare economica.

MALTA

Malta Enterprise®® este agentia de dezvoltare economica, insarcinata cu atragerea
de noi investiti straine directe, precum si facilitarea cresterii afacerilor existente.
Functionand sub diverse forme incepand cu anii '50, aproape de la inceputul dezvoltarii
industriale a Maltei, agentia detine o experienta importanta acumulatd in domeniul
economic. Mai mult, actioneaza ca un organism consultativ al guvernului in domeniul politicii
economice datorita interactiunii sale stranse si constante cu principalii actori economici din
tara. Malta Enterprise este, de asemenea, punctul de contact national pentru reteaua

65 https://www.tradeandinvest.lu/how-we-help/our-international-network/
66 http://maltaenterprise.com/about-maltaenterprise
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Enterprise Europe Network, prin care companiile cu sediul in Malta pot dezvolta legaturi cu
omologii din peste 60 de alte tari.5”

Cadrul legal®® stabilit de Legea privind promovarea afacerilor — Cap. 325 si
Regulamentele privind promovarea afacerilor - legislatia subsidiara — Cap. 325.6 ofera
stimulente pentru infiintarea si dezvoltarea afacerilor in Malta.®® De asemenea, Legea
privind Malta Entreprise - Malta Enterprise Act - Chapter 463 of the Laws of Malta - prevede
infiintarea agentiei malteze. De asemenea, determina functiile si atributiile agentiei pentru a
promova intreprinderi si afaceri conexe in Malta, pentru a incuraja infiintarea de noi
intreprinderi comerciale si extinderea intreprinderilor comerciale existente in Malta, pentru
a asigura dezvoltarea si administrarea stimulentelor, scheme si alte forme de sprijin pentru
astfel de proiecte si pentru a prevedea chestiuni auxiliare sau in legatura cu acestea si
pentru a prevedea competente specific si actualizare a legislatiei relevante din acest sector.

Din punct de vedere organizatoric, Agentia functioneaza sub conducerea unui
presedinte si unui consiliu de administratie numit de ministrul economiei, investitiilor si
intreprinderilor mici. Directorul executiv este responsabil pentru gestionarea zilnica a
activitatilor corporatiei. O echipa de conducere se ocupa de furnizarea continua a serviciilor
si este impartita in diferite departamente care acopera diverse domenii de afaceri.

Malta Entreprise are urmatoarele obiective:

- Promovarea investitiilor;

- Atragerea ISD in sectoarele tinta;

- Planificarea politicii economice;

- Sprijinirea afacerilor in UE si elaborarea unei directii strategice pentru o gama
larga de probleme de politicd economic;

- Realizarea unui audit intern si proceduri de conformitate;

- Comunicéri privind promovarea investitiilor;

- Marketing international, mass-media internationala si relatii publice, publicatii
internationale, organizare de evenimente internationale si logistica aferenta;

- Comunicare pentru evenimente corporate;

- Asistentéa legalé pentru proiecte de investitii;

- Managementul informatiilor, sistemelor informationale, tehnologiei informatiei Si
asistentei aferente;

- Gestionarea stimulentelor si a activitatilor conexe, inclusiv implementarea Si
monitorizarea performantei;

67 http://maltaenterprise.com/sites/default/files/ME-Presentation-VibrantEconomy.pdf
88 http://maltaenterprise.com/enabling-legislation
69 The Business Promotion Act - Chapter 325 of the Laws of Malta and the Business Promotion Regulations
- Subsidiary Legislation 325.6 provide incentives for the establishment and growth of businesses in Malta.
32




- Sprijinirea si dezvoltarea IMM-urilor prin Suport pentru start-up-uri si IMM-uri,
inclusiv prin Business First, Kordin Business Incubation Center (KBIC), punctul de
contact Enterprise Europe Network, precum si punctul de contact pentru
programele axate pe cercetare si dezvoltare EUREKA si EUROSTARS.

Pentru a obtine o decizie cu privire la asistenta acordata de Malta Enterprise,
termenul este de o luna de la primirea unei cereri de investitii, cu conditia ca toate informatiile
solicitate sa fie puse la dispozitie.

POLONIA

Polonia are o viziune pe termen mediu pentru atragerea investitiilor, dezvoltata prin
programul pe 12 ani pentru sprijinirea investitilor de importantd majora, pentru perioada
2011-2023, si care reprezinta principala baza de acordare a subventiilor.”®

Guvernul polonez a stabilit 7 sectoare prioritare vizate de ajutorul de stat: sectorul
auto, sectorul aparatelor electrocasnice si electronice, aviatie, biotehnologie, procesarea
alimentelor, servicii moderne si cercetare-dezvoltare. Suplimentar, sprijinul este acordat si
companiilor care realizeaza investitii semnificative cu scop productiv in alte sectoare.
Criteriile de acordare a ajutorului de stat sunt clare: sprijinul este furnizat fie pentru crearea
de noi locuri de munca, fie pentru investitii noi. In primul caz, nivelul subventiei depinde de
numarul de noi locuri de munca create, de ponderea persoanelor cu studii superioare
angajate, de localizarea investitiei, atractivitatea produselor realizate pentru pietele
internationale sau complexitatea proceselor oferite de companie (in cazul celor de servicii).
in cel de-al doilea caz, subventia se acorda in functie de numarul de locuri de munca nou
create, de cheltuielile de investitii pe angajat si de localizarea investitiei. In plus, sunt
acordate stimulente pentru investitii in zonele economice speciale, sub forma scutirii de 18
impozitul pe profit. Polonia are in prezent 14 zone economice speciale si 76 de parcuri
industriale.

Agentia poloneza de informare si investitii straine (PAIH)"" faciliteaza contactul
investitorilor cu autoritatile centrale si locale, se ocupa de identificarea furnizorilor si a
contractorilor si pune la dispozitie informatii despre mediul legal si economic. in plus, agentia
intervine in mod direct in stabilirea proiectelor de investitii prioritare si se ocupa de fluxul
documentar pentru obtinerea sprijinului financiar din partea statului. De asemenea,
Ministerul Dezvoltarii Economice are in subordine alte doua departamente implicate in

0 https://fic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania

https://www.paih.gov.pl/about us/paih
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atragerea investitiilor: Departamentul de sprijin pentru investitile mari si Departamentul de
cooperare internationala.

Agentia Polonezéa de Investitii si Comert (PAIH) sprijina, atat expansiunea externa a
afacerilor poloneze, cat si fluxul de ISD in Polonia. De asemenea, stimuleaza exporturile
poloneze. Sprijinind antreprenorii, agentia ajuta la depasirea procedurilor administrative si
legale, legate de proiecte specifice, precum si la dezvoltarea de solutii juridice, gasirea unei
locatii adecvate, parteneri de incredere si furnizori. De asemenea, Agentia implementeaza
proiecte pro-export precum ,Podurile tehnice poloneze” dedicate extinderii intreprinderilor
mici si mijlocii inovatoare. Colaboreaza activ cu sectoarele poloneze, in ceea ce priveste
expansiunea externa si ofera sprijin companiilor poloneze care doresc sa se dezvolte pe
piete noi. PAIH este, de asemenea, responsabila pentru promovarea Poloniei la expozitii
mondiale (ex: EXPO Dubai 2020).

Pentru a oferi asistenta directa intreprinderilor poloneze din strainatate, PAIH a
stabilit o retea de sprijin in intreaga lume. Oficiile de comert exterior PAIH cuprind o retea
globala, in continua expansiune, a birourilor agentiei, responsabile de acordarea de
asistenta exportatorilor polonezi si investitorilor care cauta noi oportunitati in strainatate.
Oficiile de comert exterior PAIH se concentreaza pe piete indepartate de crestere rapida,
care reprezinta cel mai mare potential pentru companiile poloneze. Reprezentantii din
aceste birouri au fost instruiti pentru a atrage investitori straini si a-i ajuta in dorinta lor de a
infiinta afaceri in Polonia.

PORTUGALIA

Agentia pentru comert si investitii (AICEP)"? este o entitate guvernamentala
pentru afaceri, axata pe incurajarea companiilor straine de a investi in Portugalia si
promovarea companiilor portugheze in strainatate in cadrul procesele lor de
internationalizare sau in activitatile de export. AICEP este un ,ghiseu unic” si partener de
incredere pentru investiti sau cumpararea de produse portugheze.

AICEP ofera companiilor interesate servicii de asistenta, consiliere si coordonare cu
entitatile portugheze implicate in procesele de investiti. Stimuleazd companiile mari sa
considere in Portugalia drept destinatia lor principald de investitii, oferind cele mai bune
indrumari si informatii adaptate, la cerere, pentru a asigura succesul proiectelor lor de
investitii. Clientii sunt companii mari cu o cifré de afaceri anuala de 75 de milioane de euro

2 hitps://portugalglobal.pt/EN/about-us/Pages/about-us.aspx
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sau proiecte de investitii de peste 25 de milioane de euro carora primesc un Key Account
Manager pentru asistenta in toate etapele procesului de investitii.

Aicep Portugal Global Group include si aicep Global Parques - o entitate de
gestionare a parcurilor industriale care acorda consultantad in procesul de alegere a celor
mai bune locatii.

Aspectele cheie privind aicep Portugal Global sunt:- Entitate guvernamentalé de
afaceri, flexibila, gratuita si cu servicii personalizate;

- Abordare dinamica axata pe client / investitor;

- Negocierea directd cu companiile, printr-o abordare adaptatd la cerintele
companiilor;

- Punct unic de contact in toate fazele: preinvestitie, negociere de stimulente, post-
investitie.

Viziunea AICEP consta in dezvoltarea unui mediu de afaceri competitiv, care
contribuie la extinderea internationala a companiilor portugheze. Misiunea Agentiei este de
a spori competitivitatea si reputatia Portugaliei, dand un impuls investitiilor structurale si
extinderii companiilor la nivel international, cu accent deosebit pe companiile mici si mijlocii.

Din punct de vedere al serviciilor oferite, AICEP ofera: consultantd pentru companii
in conformitate cu cerintele lor prin diverse solutii si informatii pe termen lung; asigura
selectivitate pentru proiecte si piete care contribuie mai bine la competitivitatea companiei
si la durabilitatea economiei portugheze; atingerea excelentei prin indeplinirea asteptarilor
clientilor printr-o abordare riguroasa, eficacitate, entuziasm si dorinta de a inova.”

SLOVACIA

Agentia Slovaca pentru Investitii si Dezvoltare a Comertului (SARIO)’* este
agentia guvernamentala care promoveaza investitiile in Republica Slovaca si care se afla in
subordinea Ministerului Economiei. La nivel teritorial, agentia SARIO este reprezentata de
3 birouri regionale - Bratislava, Banska Bystrica si Kosice. in Slovacia de Vest, SARIO este
reprezentata de biroul din Bratislava, care sprijina regiunile Bratislava, Trnava, Trencin si
Nitra. In Slovacia Centrala, biroul regional din Banska Bystrica acopera regiunile Banska
Bystrica si Zilina. Pentru Slovacia de Est exista un birou in Kosice, care sprijina regiunile
Presov si Kosice. Agentia a fost infiintata in 2001 si isi propune sa atraga investitii in

"3https://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal/\WWhyPortugal/Pages/AICEPsupport.aspx
74 https://www.sario.sk/en/about-us
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Republica Slovaca si sa sprijine activitatile de export ale companiilor slovace pe piata
globala.

Misiunea Agentiei pentru Dezvoltare a Investitiilor si Comertului este de a accelera
potentialul de investitii, export si inovare al Republicii Slovace cu intentia de a transforma
tara intr-un centru tehnologic atractiv pentru investitori straini, experti si potentiali parteneri
de afaceri.” Aceasta presupune dezvoltarea potentialului de export in industrii competitive
la nivel global, sprijinirea extinderii companiilor consacrate, atragerea de investitii straine,
cresterea ocuparii fortei de munca in sectoare cu valoare adaugata ridicata si in toate
regiunile, in conformitate cu strategia si politica economica a Guvernului Republicii Slovace.

Sario isi urmareste obiectivele prin initierea transferului de tehnologie, conectarea
sferelor stiintifice si de afaceri, furnizarea de servicii pro-clienti eficiente, instrumente si
platforme pentru companii orientate spre internationalizare si dezvoltarea oportunitatilor de
export pentru produse, servicii si inovatii. Pe langa serviciile de sprijinire a fluxului de
investitii si dezvoltare a comertului exterior, agentia valorifica tendintele si cerintele actuale
ale grupurilor tinta. Datorita noilor servicii pentru clienti, Sario reprezinta o echipa globala de
experti si consultanta nu numai pentru entitatile comerciale, ci si pentru reprezentantii
administratiei publice si ai guvernelor locale, companiilor globale, ambasadelor si mediului
academic.

Obiectivele strategice ale Agentiei sunt:

- Cresterea investitiilor cu potential de export si cu accent pe: a) valoare adaugata
mai mare, investitii directe in cercetare si dezvoltare si transfer de tehnologie; b)
diversificarea sectoarelor - prezentarea Slovaciei ca destinatie pentru industria electrica, IT,
industrie, inclusiv e-mobilitate; c) cresterea ocuparii fortei de munca in regiunile cel mai putin
dezvoltate din Slovacia - reducerea disparitatilor intre regiuni, sprijinirea intreprinderilor mici
si mijlocii; d) raspandirea si indeplinirea mesajelor marcii nationale Slovacia.

- Sprijin sistematic al investitorilor consacrati in extinderea si inovarea afacerilor
acestora, cu accent pe: a) servicii cuprinzatoare care sa sustina cresterea lor economica;
(b) sprijin pentru extindere si performanta tehnologica; c) implicarea entitatilor locale in
lanturile de aprovizionare catre investitori straini - internationalizarea IMM-urilor in
strainatate, sprijinirea cresterii teritoriale a IMM-urilor; d) cresterea interesului pentru
proiectele de joint-venture ale entitatilor slovace.

- Consolidarea interconectarii entitatilor slovace in cadrul unei politici externe
unificate prin: a) sprijinirea cresterii exporturilor de produse si servicii in sectoare importante
din punct de vedere strategic, in special catre pietele cu crestere rapida; (b) promovarea
exportului de tehnologie, inovare si investitii; (c) Tncurajarea participarii la targurile si

75 https://sario.sk/sites/default/files/sario-profile-2020-eng 1.pdf
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expozitile comerciale majore; d) raspandirea si indeplinirea mesajelor marcii nationale
Slovacia.

in acest sens, Agentia slovaca pentru investiti si dezvoltare comerciala ofera
investitorilor slovaci si straini o gama larga de servicii personalizate™. Astfel, sunt asigurate
urmatoarele servicii cu titlu gratuit pentru potentialii investitori:

- Prezentarea principalelor avantaje ale Slovaciei ca destinatie de investitii, inclusiv
date statistice;
- Consultanta pentru stimularea investitiilor;
Asistenta pentru identificarea bunurilor imobile adecvate;
Identificarea potentialilor furnizori si furnizori de servicii;
Asistenta la implementarea proiectelor de investitii;
Initierea unei consultante de afaceri;
Asistenta la relocare, obtinerea de permise de muncé / sedere;
Analize sectoriale si regionale.

De asemenea, Agentia ofera companiilor slovace si straine ajutor in planurile lor de
extindere in tara. Serviciile departamentului sédu de proiecte de investitii sunt urmatoarele’”:

- Asistenta pentru extinderea companiei;

- Identificarea furnizorilor locali si a furnizorilor de servicii;

- Rezolvarea problemelor ad-hoc si sistematice la nivel regional si national;

- Sprijin pentru activitati de inovare, cercetare si dezvoltare;

- Consultarea masurilor de sprijin guvernamental pentru o afacere stabilita in
Slovacia, cu accent deosebit pe investitorii strategici;

- Asistenta pentru companiile interesate de inregistrarea pe Lista Centrelor de
Servicii pentru Afaceri si a Centrelor de Tehnologie ale Ministerului Economiei;

- Facilitarea conexiunilor intre scoli, universitéti si centre de cercetare si sectorul
de afaceri;

- Consultanta privind stimulentele pentru investitii.

Nu in ultimul rand, Agentia ofera servicii de inovare — printr-o platforma care leaga
nevoile investitorilor stabiliti in Slovacia de competentele companiilor inovatoare slovace si
servicii de diversificare — prin intermediul unei alte platforme pentru a sprijini diversificarea
portofoliului sectorial al companiilor slovace catre perspective si domenii hi-tech.

76 https://www.sario.sk/en/invest-slovakia/investment-services

""Informatii despre serviciile Departamentului de proiecte de investitii SARIO: invest@sario.sk.
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SUEDIA

Business Sweden este agentia de promovare a investitiilor detinuta in comun de
statul suedez si de sectorul de afaceri, cu un mandat si o misiune de a ajuta companiile
internationale sa aiba acces pe piata suedeza si sa le ajute pe cele interne sa o utilizeze ca
platforma de expansiune. Clientii variaza de la start-up-uri la intreprinderi mici si mijlocii pana
la intreprinderi multinationale - cu servicii personalizate care se adreseaza tuturor acestor
segmente.”®

Agentia a fost fondata la 1 ianuarie 2013 printr-o fuziune a Consiliului comercial
suedez (Exportradet) si Invest Sweden. Guvernul este reprezentat de Ministerul Afacerilor
Externe (Utrikesdepartementet) si sectorul de afaceri de Asociatia Suedeza pentru Comert
Exterior (Sveriges Allménna Utrikeshandelsférening”®). Scopul Business Sweden este de a
ajuta companiile suedeze sa-si creasca vanzarile globale si companiile internationale sa
investeasca si sa se extinda in Suedia, ceea ce va contribui la cresterea exporturilor, la rate
mai mari de ocupare a fortei de munca si la o crestere durabila.

Business Sweden este o entitate juridica inregistrata la Statistics Sweden (SCB)

drept Consiliul suedez de export si investitii, cu sediul la Stockholm sub numarul organizatiei
262000-1194. in calitate de companie inregistratad, Business Sweden publica in fiecare an
un raport anual si un raport de sustenabilitate.

Consiliul de administratie are minimum 8 membri. Jumatate dintre acestia sunt numiti
de guvern si jumatate de sectorul privat. Consiliul de administratie este cel mai inalt organ
decizional din perioada dintre adunéarile generale anuale.

Adunarea Generala anuala are loc in termen de sase luni de la sféarsitul exercitiului
financiar pentru a prezenta raportul anual si raportul auditorului, aproba declaratia de profit
si pierdere, aloca profitul sau pierderea, acorda descarcari de raspundere ale directorilor si
directorului executiv, alege auditorii Si deputati si stabilesc onorarii membrilor consiliului,
auditorilor si auditorilor adjuncti. Adunarea generala anuala decide, de asemenea, nivelul si
utilizarea capitalului propriu al organizatiei si aproba orice modificare a statutului Business
Suedia. La sfarsitul anului 2019, echipa de conducere a Business Sweden era formata din
opt persoane respectiv presedinte, vicepresedinti si sefi de departamente de operatiuni si
functii de asistenta.

Agentia opereaza in peste 40 de piete, de la Helsinki la Hong Kong si de la Moscova
la Mexico City si are sedii situate in Stockholm si Shanghai.8! Personalul este format din
550 de angajati care colaboreaza in intreaga lume cu echipe multinationale inradacinate in
cultura de afaceri locala. Business Sweden are 44 de birouri in patru regiuni: Europa,
America, Asia Pacific si Orientul Mijlociu si Africa. De asemenea, in Suedia, exista 16 birouri

78 https://www.business-sweden.com/about-us/

9 https://utrikeshandelsforeningen.se/

80 hitps://www.business-sweden.com/about-us/organisation--governance/
81 https://www.business-sweden.com/about-us/operation-and-assignments/
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regionale. Agentia are mai mult de 45 de ani de experienta in a ajuta companiile suedeze
sa aiba succes in strainatate, iar companiile internationale sa reuseasca in Suedia.

Business Sweden este finantata printr-o subventie guvernamentala anuala pentru
activitati de export si investitii si prin venituri din taxe de consultanta de la companiile
suedeze. Ea coopereaza cu Ministerul Afacerilor Externe si colaboreaza cu ambasadele si
consulatele suedeze din strainatate. De asemenea, mentine relatii cu organizatii din reteaua
Team Sweden si camere de comert, precum si cu organizatii publice si private din tarile in
care exista o prezenta locala, inclusiv Suedia.

O data pe an, guvernul suedez confirma scopul misiunii Business Sweden si modul
in care au fost indeplinte obiectivele stabilite. Business Sweden prezinta Guvernului un
raport de activitate ,Redovisning av statens uppdrag till Business Sweden” (Raportul
Business Sweden).

Misiunea Agentiei presupune realizarea urmatoarelor servicii:
-acordarea de consultanta pentru exporturi de baza;

- informatii, consiliere pentru export si promovarea comertului general pe pietele
internationale;

- elaborarea de programe pentru de afaceri mici;

- servicii de consultanta pentru companii mici si mijlocii, oferite in Suedia si in
strainatate.Serviciile includ dezvoltarea competentelor corporative si consiliere la export,
precum i informatii specifice de piatéa si refele de contact;

- promovarea exporturilor;

- pregétirea exporturilor, activitdfi de promovare pe piete selectate, sprijin pentru
contracte din sectorul public in stréinatate si identificarea gi gestionarea proiectelor
strategice;

- promovarea investitiilor.

Pentru a stimula ocuparea fortei de munca si a oferi capital si competente pe intreg
teritoriul Suediei, promovarea investitiilor este realizata in stransa cooperare cu organizatiile
de investitii regionale suedeze. Companiile din domeniile si industriile de investitii selectate
sunt abordate direct, iar investitorii straini primesc sfaturi si asistenta de specialitate.

Business Sweden primeste sarcini suplimentare de la guvern si ministere, pe langa
competentele de baza. Un exemplu al unei astfel de misiuni este implementarea unui
program strategic de export pe termen lung in cadrul strategiei alimentare suedeze.
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Serviciile de consultanta Business Sweden sunt oferite in conditii de piata si includ
consultanta strategica si suport operational pentru cresterea vanzarilor globale ale
companiilor. Serviciile sunt impartite in patru domenii principale: extinderea pietei,
accelerarea vanzarilor, oportunitati de afaceri pentru guvern si incubatoare de afaceri.

TARILE DE JOS

Agentia pentru Investitii Strdaine (NFIA)®? este o organizatie guvernamentala care
functioneazad sub autoritatea Ministerului Afacerilor Economice si Politicii Climatice. n
acelasi timp, NFIA este condusa de ministrul comertului exterior si cooperarii pentru
dezvoltare.

Principalele atributii ale NFIA constau in atragerea companiilor straine in tara,
sprijinirea acestora cu investitii ulterioare. Tn acest scop, NFIA colaboreaza indeaproape cu
partenerii sai regionali, inclusiv agentiile de dezvoltare regionala, prin intermediul retelei
Invest in Holland. Astfel, companiile straine sunt sprijinite intr-o maniera coordonata si
integrata.

De mai bine de 40 de ani, Agentia pentru Investitii Straine (NFIA) a servit drept
ghiseu unic pentru expansiunea europeana de succes. A sprijinit peste 4.000 de companii
din aproximativ 50 de tari pentru a-si stabili sau extinde afacerea in Olanda. Pe langa sediul
din Haga, NFIA detine 28 de birouri in Regatul Unit, Franta, Germania, Turcia, Statele Unite
ale Americii, Canada, Brazilia, Africa de Sud, lIsrael, Emiratele Arabe Unite, India,
Singapore, Malaezia, Australia, China, Taiwan, Coreea de Sud si Japonia.

in calitate de unitate operationala a Ministerului Olandez al Afacerilor Economice si
Politicii Climatice, NFIA ajuta si consiliazd companiile straine in diferitele etape ale infiintarii,
desfasurarii si extinderii activitatilor lor internationale in Olanda. NFIA ofera informatii
personalizate si solutii practice.

Serviciile NFIA sunt gratuite si confidentiale si constau in:

- Furnizarea de informatii actualizate si personalizate despre locatiile comerciale
relevante, legislatia si reglementérile fiscale olandeze, probleme de munca, proceduri de
autorizare, stimulente guvernamentale;

- Organizarea de excursii de cercetare personalizate, in strdnsd cooperare cu
reteaua Invest in Holland®. Intalniri cu parteneri de afaceri relevanti, autoritéti

82https://investinholland.com/how-we-help/netherlands-foreign-investment-agency/

83 https://investinholland.com/how-we-help/invest-in-holland-network/
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guvernamentale, o varietate de retele si furnizori de servicii si alte contacte relevante in
procesul de investitii. Deoarece vizitarea personalé nu este intotdeauna posibila, NFIA ofera
o0 solutie suplimentaré intr-o céalatorie digitalad de informare pentru a prezenta ceea ce este
nevoie pentru deschiderea unei afaceri;

- Prezentarea de solutii practice care simplifica si optimizeazé stabilirea in Olanda;

- Oferirea de asistentd personalizatéd de cétre specialisti NFIA in sectorul
agroalimentar, chimic, IT, sisteme de inalta tehnologie, stiinte ale vietii si sanéatate si alte
sectoare.

NFIA sprijina companiile straine in infiintarea sau extinderea activitatilor lor
internationale in Olanda. NFIA face acest lucru informand companiile despre climatul de
afaceri intern. NFIA lucreaza doar pentru companii cu substanta, companii care creeaza
locuri de munca concrete si valoare adaugata tangibila. NFIA nu accepta companiile
infiintate prin cutii postale sau companii care sunt inregistrate numai pe hartie.

Serviciile NFIA sunt furnizate gratuit. Pentru informatii regionale, personalul NFIA
trimite potentialii investitori la partenerii sai prin Invest in Holland. Atunci cand companiile au
nevoie de servicii mai specializate, se discuta optiunile pentru furnizorii de astfel de servicii.
Acestea pot include, de exemplu, agentii de recrutare, firme de consultanta, birouri de
arhitectura, notari si agentii de acordare a licentelor.

Sarcinile NFIA includ, de asemenea, furnizarea de explicatii despre legile si
reglementarile din Olanda care sunt relevante pentru companiile straine. Pentru nevoi de
informatii detaliate sau specifice, sunt contactati experti din cadrul guvernului. Legislatia si
reglementarile olandeze sunt factori care contribuie la climatul de afaceri pentru
intreprinderi. Alti factori includ: infrastructura fizica si digitala, piata muncii, conditiile de viata
si climatul social. NFIA poate oferi companiilor informatii de fapt despre acesti factori si
despre factorii climatici.

Reteaua Invest in Holland®* este un partener de incredere al Agentiei pentru
Investitii Straine, al agentiilor regionale de dezvoltare economica, al mai multor orase mari
si a Consiliului International de Distributie Holland. Reteaua functioneaza pentru a oferi
servicii de asistenta confidentiale gratuite pentru noii investitori straini, precum si pentru
investitorii straini existenti. Programul de relatii cu investitorii isi propune sa faciliteze
dezvoltarea si extinderea afacerilor in Olanda. Acest program ajuta, de asemenea, la
realizarea de noi proiecte de investitii si dezvoltare; prin el se poate obtine accesul la
evenimente nationale si regionale organizate in fiecare an, variind de la seminarii si
conferinte, mese rotunde si intalniri individuale de actualizare cu reprezentanti ai guvernului
olandez.

De asemenea, Programul de relatii cu investitorii ofera indrumari cu privire la reteaua
de parteneriate public-privat. De exemplu, prezinta o perspectiva asupra stimulentelor
pentru cercetare si dezvoltare si orientarea parteneriatelor pentru a maximiza stimulentele
si contribuie la conectarea educatiei, guvernului si afacerilor de la punerea in comun a

84 https://investinholland.com/how-we-help/investor-relations/

41



talentelor pana la solutionarea nevoii de abilitati tehnice. Tot in acest sens, reteaua este un
partener valoros pentru extinderea activitatilor internationale in Olanda prin evaluarea
comparativa a costurilor si a locatiei, pentru recunoasterea companiei si gradului de
constientizare a marcii.

UNGARIA

Agentia pentru investitii si comert (HIPA)?® a fost infiintatd in anul 2011, in prezent
aceasta avand oficii de reprezentare in 6 centre regionale din tara si o retea de 111
reprezentante care opereaza la nivel international, in 76 de tari, pe langa serviciile
diplomatice ale Ungariei. Agentia gestioneaza 9 sectoare de activitate: sectorul auto,
electronica, tehnologia informatiei si comunicatiilor, centre de servicii partajate, logistica,
industria alimentara, stiintele vietii, tehnologie medicald, energie regenerabila®si ofera
servicii®” de consultanta investitorilor straini, sprijin pentru dezvoltarea de intreprinderi pe
teritoriul Ungariei, etc.

Sistemul de stimulente acordat investitilor este dezvoltat si variat, cele mai
importante componente fiind urmatoarele:

« Stimulente fiscale; Ungaria taxeaza in mod diferentiat investitiile noi si cele Tn
cercetare-dezvoltare. Scutirile sau reducerile de taxe sunt acordate pentru structurile de
holding, castigurile de capital provenite din detinerea de actiuni si drepturi de proprietate
intelectuala, ca si pentru veniturile din redevente;

* Facilitati fiscale pentru dezvoltare. Ungaria acorda o scutire de plata a 80% din
impozitul pe profit pe o perioada de 10 ani de la data implementarii investitiei. Scutirea este
acordata pentru investitile care depasesc un anumit prag sau creeaza noi locuri de munca
si depinde de sectorul sau de regiunea in care sunt localizate. Regimul fiscal avantajos in
privinta impozitului pe profit (care are un nivel de 9%) si a redeventelor, ca si legislatia
favorabila privind holdingurile, au transformat Ungaria intr-un paradis fiscal pentru entitatile
cu scop special si companiile inregistrate in centrele financiare off-shore.

» Subventii de investitii VIP. Acestea sunt puse la dispozitie de catre Guvern cu
precadere pentru sectoarele de productie, centrele de servicii partajate si cercetare-
dezvoltare, si sunt acordate in numerar®®, pentru crearea de noi locuri de munca® si pentru

85 https://hipa.hu/main
86https://fic.ro/Documents/view/Studiu-Investitiile-straine-directe-evolutia-si-importanta-lor-in-Romania

87 hitps://hipa.hu/main#hipa-services

8 Subventiile sunt acordate pentru investitiile care depasesc 5 milioane euro si creeaza un anumit numar de
noi locuri de muncé in anumite sectoare sau regiuni. Volumul si conditiile obtinerii subventiei sunt stabilite in
urma negocierii dintre investitor si Guvern. HIPA intervine pentru gestionarea aplicatiei de solicitare a
subventiei.

8 Aceste subventii sunt determinate in functie de volumul investitiei, regiunea de implementare si sectorul de
activitate. Costurile eligibile acopera 24 de luni de plata a salariilor si a contributiilor pentru noii angajati, pe o
perioada de 3 ani.
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formarea angajatilor®. in acelasi timp, pentru investitiile de sub 10 milioane euro, Guvernul
incurajeaza participarea la licitatiile pentru fonduri europene.
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