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I. NOTIUNI INTRODUCTIVE

Sportul reprezinta o parte integranta din viata a milioane de europeni. Sprijinul
pentru sport creeaza coeziunea comunitatii, creste incluziunea sociala si conduce la un
simt sporit al identitatii europene. Sportul este, de asemenea, un domeniu-cheie al
statelor membre si al economiilor europene mai mari; sectorul angajeaza milioane de
cetateni europeni si contribuie cu miliarde la venituri.

Sportul poate fi definit ca un ansamblu de activitati specifice ce se desfasoara intr-o
anumita structura institutionala si care dezvoltd comportamente umane fundamentate,
urmarind:

a) obtinerea de performante in conditiile de intrecere cu un adversar, un obstacol,
cu timpul sau pe o anumita distanta, respectand reguli si norme precise de desfasurare si
de disciplina;

b) realizarea de activitatj fizice recreative.

Activitatea sportiva este un fenomen extrem de important pentru societate,
deoarece aceasta implica, practic, un procent covarsitor al populatiei si se constituie ca
unul din mijloacele eficiente de analiza si control social, alaturi de cel
economic gi politic.

In societatea moderna, sportul, privit sub triplu aspect — competitie, activitate fizica,
spectacol — beneficiaza de o organizare adecvata, tinand cont de legi si regulamente cu
actiune generalizata.

Sportul de astazi este specializat si orientat spre record, iar activitatile sportive au
devenit elemente aducatoare de profit pentru o multitudine de persoane si organizatji.?

Specific pentru domeniul sport este regasirea activitatilor legate de acesta in cadrul
mai multor ramuri economice, precum si complexitatea mediului in care se dezvolta.

Consumatorii spectacolului sportiv sunt:

- producatori de echipamente si materiale sportive;

- sponsori;

- agentii de impresariat sportiv;

- organizatii guvernamentale;

- organizatji nonguvernamentale;

- administratie publica;

- mass-media;

- comunicatii;

- invatamant-educatie etc.

Sportul si lumea afacerilor
Lumea afacerilor a patruns in lumea sportului printr-o multitudine de cai.

1 https://ec.europa.eu/sport/about_en
2
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In anumite sporturi, implicarea afacerilor a fost rezultatul unor posibilitati de
marketing deosebite oferite de sporturile respective (companiile de asigurari, tigari,
publicitate, produse alimentare). Alte sporturi au fost atractive pentru intreprinzatorii din
industriile de echipament si material sportiv (tenis, fotbal, atletism).

Sponsorizarea este o tehnica de marketing, deci o tehnica de comunicare.

Ea permite legarea directa a unei marci sau companii de un eveniment atractiv
pentru un anumit public. Sponsorizarea in sport constituie acordul prin care o parte
(sponsorul) furnizeaza bani si/sau o prestatie masurabila in bani, iar cealaltd parte
(sponsorizatul) furnizeaza posibilitati de comunicare si/sau alte compensatii in
contrapartida, solicitate de sponsor si rezultand direct sau indirect din practicarea sportului.

Definitia sponsorizarii sportului — unica definitie oficiala existenta — a fost discutata
si aprobata in cadrul Consiliului Europei, la cea de-a lll-a Conferinta a ministrilor europeni
ai sportului de la Palma de Majorca:

,Prin sponsorizarea sportului se intelege orice acord/conventie in conditiile careia
una din parti (sponsorul) pune la dispozitie mijloacele materiale, financiare si alte avantaje
celeilalte parti (sponsorizatului), in schimbul asocierii sale cu un sport sau un sportiv si
indeosebi al promisiunii de a folosi aceasta asociere cu sportul sau sportivul in scopuri de
reclama, mai ales de publicitate TV”.

Sponsorizarea se caracterizeaza prin urmatoarele elemente:

1) este o relatie de schimb de tip prestatie-contraprestatie;

2) sponsorul pune la dispozitia sponsorizatului bani si/sau alte resurse (in natura
sau in servicii);

3) sponsorizatul va trebui sa furnizeze contraprestatia stabilita cu anticipatie, care
va fi dirijata astfel incat sa favorizeze direct sau indirect obiectivele de marketing ale
sponsorului;

4) sponsorizarea presupune utilizarea pe scara larga a publicitatii.

Il. ASPECTE PRIVIND MANAGEMENTUL $I MARKETINGUL CLUBURILOR
SPORTIVE IN UNELE STATE MEMBRE

In sportul din Europa existd o serie de particularitati ce decurg din schimbarile
sistemului economic, a structurilor politice etc., distingandu-se trei modele si anume:
modelul liberal, modelul interventionist si modelul mixt.

Modelul liberal — specific statelor bazate pe cultura liberala unde sportul este vazut
ca o initiativa libera a cetatenilor.

In cazul acestui model, statul isi aronda atributele exclusive sub aspect logistic si
financiar, asigurand, prin subventii, dezvoltarea infrastructurii si cercetarii in domeniul
sportului, incurajand totodata initiativa crearii de organizatii autonome.

Modelul interventionist are un impact puternic in promovarea si dezvoltarea
sportului care este vazut ca un serviciu public. Autonomia creata de acest model este doar
de natura tehnica, oferita deopotriva federatiilor, cat si cluburilor. Acest model aplicat in tari
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ca Spania si Franta a condus la o dezvoltare deosebita a sistemului de educatie fizica si
sport.

Modelul mixt ofera un mediu optim de conlucrare intre structurile guvernamentale si
cele neguvernamentale si reprezinta cel mai raspandit model.

in general, conlucrarea dintre cele doua structuri este reglementata prin legi si acte
normative (Legea Sportului) unde sunt stabilite foarte clar tipurile de raporturi. Acestea
difera de la o tara la alta.

Intre orientarile managementului sportiv contemporan, se disting:

a) orientarea catre interdisciplinaritate ce a impus elemente specifice altor stiinte
care au fost adaptate si orientate spre managementul aplicativ;

b) profesionalizarea functiei de manageri datorita cererii crescute de specialisti si
cresterea nivelului de cunostinte care sa raspunda noilor cerinte;

c) cresterea nivelului motivational care face ca managementul resurselor umane sa
raspunda schimbarilor privind antrenarea si angrenarea factorului uman;

d) flexibilitatea sistemelor de management sub imperiul dinamismului schimbarilor
sociale care se reflecta asupra factorilor de conducere la nivelul deciziilor;

e) cresterea importantei managementului strategic care trebuie sa raspunda
cerintelor evolutive, accentuandu-se caracterul anticipativ privind orientarea catre
metodele de planificare a diferitelor procese inovationale;

f) universalitatea managementului in ceea ce priveste domeniile de aplicare
si a ariilor de aplicare.?

BELGIA

In Belgia - de la revizuirea constitutionala din anul 1970 - fiecare dintre cele trei
comunitati de limba are propria politica sportiva. Flandra si Valonia au ambele ministri
pentru sport si toate organizatiile si federatiile sportive sunt impartite in doua aripi, si
anume o federatie flamanda si una valona independente. Sporturile federale belgiene inca
exista, dar, de obicei, functioneaza doar ca o umbrela nationala pentru a reprezenta tara in
organizatiile si competitiile sportive internationale.

Federatiile sportive si municipalitatile sau administratiile sportive locale servesc ca
parteneri mediatori intre guvern si cluburile sportive. Aceasta descentralizare a politicii
privind sportul se bazeaza pe principiul subsidiaritatii, principiu organizatoric care afirma ca
lucrurile ar trebui sa fie tratate la cel mai mic nivel politic si administrativ posibil si cat mai
aproape de cetateni.

Nu existd o relatie directd (politicd sau economica) intre guvernul national si
cluburile sportive comunitare din Belgia. Puterea politica si institutile sunt separate intre
nivelul guvernului federal, cele trei comunitati (comunitatea flamanda, comunitatea
franceza si comunitatea germanofona), si cele trei autoritati regionale (Regiunea flamanda,
regiunea valona si Regiunea Capitalei Bruxelles).

3 http://www.marathon.ase.ro/pdf/vol4/41/Penciulescu.pdf
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Legea belgiana nu contine prevederi speciale cu privire la organizarea sau statutul
legal al cluburilor sportive sau al organismelor de conducere.

In practica, majoritatea cluburilor sportive, cu exceptia unor cluburi profesioniste sau
ligi cu caracter comercial, functioneaza ca organisme non-profit. Desi o entitate non-profit
poate derula activitati comerciale cu intentia de a obtine profit (doar dividentele sunt
interzise) sau poate detine actiuni la o companie comerciala, un numar de cluburi
deruleaza activitati care pot fi cu greu compatibile cu statutul lor.

Este cunoscut faptul ca autoritatile fiscale vizeaza cluburile sportive tocmai din
aceste cauze, si nu ezita sa descalifice un club sportiv daca acesta nu si-a respectat
statutul, astfel ca, in ultimii ani, un mare numar de cluburi si-a schimbat statutul legal,
devenind companii cu raspundere limitata, care sunt in acord cu activitatile economice
derulate de acestea.

In prezent, niciun club sportiv nu este listat la bursa.

Nici in privinfta guvernantei corporative in domeniul sportiv, legislatia belgiana nu
contine prevederi speciale.

Principiul director este reprezentat de libertatea de asociere, iar setul de reguli de
functionare este stabilit in cadrul intern al fiecarei asociatii sau club.

In unele cazuri, cadrul legal national si regulamentele interne ale cluburilor pot
impune introducerea anumitor reguli in statutele lor de functionare.

Pe langa drepturile de sponsorizare, drepturile de difuzare sunt cele mai profitabile
de exploatat de catre entitatile sportive.

Nu existd cadru legal de reglementare a exploatarii drepturilor de difuzare. In
fotbalul profesionist, de exemplu, drepturile sunt vandute in mod colectiv, practic,
insemnand ca fiecare club de fotbal nu-si vinde drepturile de difuzare ale meciurilor in mod
individual, ci le transfera unei organizatii comune, precum Liga Pro, care, ulterior, va vinde
drepturile tuturor cluburilor, uneia sau mai multor televiziuni, de cele mai multe ori, pe baza
de exclusivitate.

Companiile de televiziune, pot la randul lor, in baza art. XI215 din Codul de drept
economic, sa-si exercite anumite drepturi, precum:

- redifuzare;

- repoducere;

- punerea la dispozitie pe baza de solicitare sau in mediul online.

GERMANIA

In conformitate cu prevederile Constitutiei, sprijinul federal pentru sport se
concentreaza pe sport de naltd performanta si activitati sportive exceptionale de interes
national.

Politica sportiva este un domeniu de activitate solicitant, cu aspecte extrem de
diferentiate si cu o mare varietate de abordari. Principiile de baza ale politicii sportive sunt
autonomia sportului, subsidiaritatea finantarii sportului si cooperarea cu organizatiile
sportive.
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Politica sportivda federalda este orientatd pe divizarea constitutionald a
responsabilitatilor intre guvernul federal si autoritatile regionale.

Pe baza responsabilitatii sale de a reprezenta Germania in strainatate, guvernul
federal vede sarcina sa In promovarea sportului de clasa mondiala, in timp ce landurile au
responsabilitatea promovarii sportului de agrement pentru toti.

Ca parte a responsabilitatii sale nationale pentru sport, politica federala in domeniu
este dedicatd, de asemenea, supravegherii si imbunatatirii conditiilor-cadru pentru
dezvoltarea corespunzatoare a sportului de agrement, nu numai pentru ca sportul pentru
toti este o sursa importanta de sportivi de elita, ci si pentru ca sportul de agrement poate
contribuie la promovarea coeziunii sociale.*

in mod traditional, cluburile sportive si organele de conducere sportive din
Germania sunt organizate sub forma asociatiilor (inregistrate, fara scop lucrativ), in
conformitate cu sectiunea 21 din Codul civil german (BGB).

Pentru ca o entitate sa poata fi calificatd ca asociatie, este necesar sa se
indeplineasca urmatoarele cerinte:

- la momentul infiintarii sale, entitatea trebuie sa fie o organizatie voluntara formata
din cel putin sapte persoane;

- trebuie sa aiba un anumit scop, care nu este doar temporar si este independent de
orice schimbare a membrilor asociatiei;

- trebuie sa aiba o structura corporativa si un nume; si

- trebuie sa fie inregistrata intr-un registru al asociatiilor de la instanta locala.®

Daca sunt indeplinite cerintele mentionate mai sus, o asociatie are personalitate
juridica, ceea ce inseamna ca poate dobandi drepturi si obligatii in conditiile legii.

Entitatile din domeniul sportiv aleg sa se organizeze sub forma asociatiilor din
diferite ratiuni: nu sunt conditionate de numarul de membri, riscurile financiare pentru
membri sunt limitate, Tnca de la constituire acestia nu sunt responsabili pentru datoriile
acumulate de asociatie.

In plus, membrii asociatiei sunt in general egali si au aceleasi drepturi de vot n
adunarea generala, care este principalul organism decizional al asociatiei.

In baza dreptului german, asociatile beneficiaza de un grad larg de autonomie
pentru a-si reglementa propriile afaceri, inclusiv dreptul de a intocmi regulamente interne si
de a rezolva un conflict de natura interna.

Daca este organizata ca o asociatie non-profit in conformitate cu sectiunea
51 din Codul german al veniturilor interne (AO), asociatile beneficiazd de anumite
avantaje fiscale.

Pentru a fi recunoscute ca asociatii non-profit, organizatiile se pot angaja in activitati
comerciale secundare (inchirierea unui stadion, vanzarea de bilete la un eveniment sportiv
etc.) a caror rentabilitate trebuie utilizata pentru finantarea activitatilor lor non-profit.

Cadrul legal pentru asociatii, asa cum este stabilit mai sus nu se potriveste cu
realitatile comerciale ale sportului profesionist. Mai presus de toate, activitatile comerciale

4 https://www.bmi.bund.de/EN/topics/sport/federal-sport-policy/federal-sport-policy-node.html
5 http://martens-lawyers.com/wp-content/uploads/2016/01/Sports-Law-Review-Chapter-Germany.pdf
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necesare ale cluburilor sportive profesioniste si ale organelor de conducere sunt greu
compatibile cu un regim fiscal fara scop lucrativ.

Pentru a nu-si pierde desemnarea ca asociatie fara scop lucrativ, un club sportiv
sau un organism de conducere sportiv in general nu trebuie sa functioneze ca o
intreprindere. Astfel, daca o asociatie prin sponsorizare si comercializare genereaza profit,
isi va transfera in mod regulat activitatile comerciale intr-o entitate legala (comerciala)
separata.

in temeiul celor mentionate, Asociatia Germana de Fotbal (DFB) a permis in 1998
cluburilor din Bundesliga germana sa-si organizeze departamentele profesioniste de fotbal
in regim de companii comerciale. Majoritatea cluburilor din Bundesliga au exploatat
aceasta posibilitate si si-au transformat departamentele profesioniste de fotbal in corporatii
pe actiuni.

Guvernanta corporativa a organizatiilor sportive din Germania nu este supusa
niciunei legi nationale specifice sportului, dar este mentinuta prin interactiunea normelor de
drept public, privat si penal, precum si anumite ghiduri de guvernanta corporativa ale
organizatiilor sportive cum ar fi Confederatia Germana a Sporturilor Olimpice (DOSB).

In Germania, cluburile din cadrul unui sistem de liga trebuie sa fie supuse unui
proces de licentiere. Pentru a obtine o licenta, echipa sau clubul trebuie sa demonstreze
ca are o baza economica stabila. Nu sunt impuse limite sau restrictii financiare atata timp
cat aceasta baza economica stabila este dovedita.

La nivelul disciplinei fotbal, s-a introdus un regulament pentru cluburile care
opereaza sub forma de companii comerciale. Conform acestui regulament, majoritatea
drepturilor de vot ale acestor companii trebuie sa fie detinute de asociatiile lor mama
controlate de membri (regula ,50 +1”). Aceasta regula este menita sa protejeze cluburile
germane de fotbal de efectele adverse (anticipate) ale influentelor exterioare, in special
pentru a asigura stabilitatea economica a cluburilor, relatia dintre sportul profesional si
sportul amator in cadrul cluburilor si integritatea si credibilitatea sporturilor competitive.

Legea germana nu recunoaste un drept de organizator sportiv in sine. De
asemenea, nu recunoaste un drept autentic de difuzare, sponsorizare sau comercializare.
Un organizator va trebui s& se bazeze pe mai multe legi si ramuri de drept pentru a-gi
proteja competitia si investitia.

Un rol important il are "dreptul de casa", prezentat in sectiunile 858 si 903 din Codul
Civil. Acesta se refera la dreptul organizatorul unui eveniment sportiv de a-si exercita
dreptul de a decide cu privire la locul unde se desfasoara evenimentul, fie pentru ca detine
locul de desfasurare (de exemplu, un stadion, o arena) sau pentru ca proprietarul localului
i-a transferat acest drept.

Dreptul casei permite organizatorului sa excluda persoane neautorizate sau mass-
media de la locul desfasurarii evenimentului sau pentru a permite intrarea sub rezerva
unor conditii contractuale specifice. Alte drepturile importante deriva din dreptul de autor,
dreptul concurentei, dreptul marcilor comerciale si dreptul comun.

In privinta drepturilor de transfer in sporturile de echipa, acestea deriva in principal
dintr-un sistem existent bazat pe contractul de munca incheiat intre un jucator si clubul sau
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si protejarea acestei relatii contractuale in conformitate cu legea si reglementarile
relevante care guverneaza organismul sportiv respectiv.

ITALIA

in anul 2001, un amendament constitutional a redistribuit puterile legislative ale
statului si ale regiunilor in numeroase domenii, inclusiv in domeniul sportului. Modificarea
a avut la baza principiul subsidiaritatii, care plaseaza procesul decizional si functia publica
mai aproape de cetateni.

Potrivit noului art.117 din Constitutie, reglementarea activitatilor sportive apartine
legislatiei convergente a statului si a autoritatilor regionale. Competentele legislative in
domeniul sportului incumba in primul rand autoritatilor regionale; fiecare regiune are
propria lege a sportului. Totusi, principiile generale enuntate de legislatia centrala a statului
prevaleaza asupra legislatiei regionale Tn materie.

Activitatile sportive profesioniste sunt reglementate de Legea nr.91/1981 privind
sportul profesionist, de contractele de munca si de reglementarile adoptate de federatiile
sportive nationale, cu respectarea legii si a deciziilor/hotarérilor adoptate de Comitetul
olimpic national italian si de Comitetul Olimpic International.

In consecinta, cadrul legislativ general care guverneaza domeniul sportului este
rezultatul interactiunii normelor legale avand o natura diferita: legea nationala in materie,
reglementarile CONI, reglementarile Federatiilor sportive nationale si, in unele cazuri, ale
Federatiilor sportive internationale. Federatiile sportive italiene implementeaza in mod
autonom normele internationale adoptate de Federatiile sportive europene si/sau
internationale la care sunt afiliate.

Organizarea activitatilor sportive — profesioniste si non-profesioniste — este o
prerogativa incredintata de lege Comitetului olimpic national italian (CONI) si federatiilor
sportive nationale afiliate acestuia.

Potrivit legislatiei Tn materie (indeosebi Decretele-lege nr.242/1999, nr.138/2002 si
nr.15/2004 referitoare la organizarea Comitetului olimpic national italian), CONI are statutul
de institutie publica non-guvernamentala, care exercita simultan atributiile unei confederatji
sportive nationale si ale unui comitet olimpic national.

CONI este cea mai importanta structura institutionala din domeniul sportului, care
reuneste 45 de federatii sportive, alte asociatii sportive, precum si Organizatia de
promovare a sportului («Enti di Promozione sportive»), alcatuita, la randul ei, din 17
organizatii sportive recunoscute de CONI.

CONI este o institutie publica avand personalitate juridica, aflata sub supravegherea
Ministerului patrimoniului si activitatilor culturale.

CONI Tisi indeplineste toate sarcinile si activitatile prin intermediul unei societati cu
raspundere limitata ,Coni Servizi spa”. Resursele financiare si cheltuielile acestei societati
sunt controlate de Curtea de Conturi (data fiind finantarea directa a CONI de catre stat).
De asemenea, Curtea de Conturi are competenta de a controla conturile federatiilor
sportive nationale. Acest lucru se datoreaza caracterului public al relatjiilor de serviciu intre
Federatiile sportive nationale si CONI (care le finanteaza direct sau indirect), si natura
publica a resurselor CONI.
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Statul a incredintat catre CONI toate puterile de reglementare in ce priveste
domeniul sportului.

Consiliul National al CONI stabileste, conform regulilor sportive internationale si in
cadrul fiecarei federatii nationale de sport, criteriile de distinctie intre activitatile sportive
care pot fi urmate ca o profesie si activitatile sportive non-profesioniste. In plus, Consiliul
National stabileste conditiile si criterile care guverneaza exercitarea competentelor de
control asupra federatjilor nationale si a altor organisme sportive. Presedintele CONI este
ales de Consiliul National si apoi desemnat prin decret semnat de Presedintele Republicii.

Statul este direct implicat in desemnarea a doi din cei cinci membri ai Colegiului
auditorilor: unul este desemnat de ministrul patrimoniului si activitatilor culturale, iar celalalt
de catre ministrul economiei; ceilalfi trei membri sunt selectati de CONI.

Federatiile sportive nationale sunt asociatii private cu personalitate juridica, a caror
organizare si functionare este guvernata de dispozitiile Codului civil.

Responsabilitatea statului in domeniul sportului. Tn Italia, autoritatile sportive sunt
actori privati. Membrii organelor de conducere sunt desemnati in adunarea generala fara
nici o implicare a statului. Statul participa indirect la finantarea autoritatilor sportive, prin
intermediul finantarii CONI. Statul exercita controlul financiar asupra activitatilor sportive
profesioniste.

Organizarea si functionarea cluburilor/federatiilor sportive este reglementata de
dispozitiile articolelor 10-14 din Legea nr.91/1981 privind sportul profesionist®, precum si
de dispozitiile Tn materie ale Codului civil.

Constituirea si afilierea cluburilor sportive (art.10)

Cluburile sportive se pot constitui sub forma de societate comerciala pe actiuni sau
de societate cu raspundere limitata. Prin derogare de la art. 2488 din Codul civil, in cazul
acestora, este obligatorie numirea de auditori.

Actul constitutiv/statutul trebuie sa stipuleze:

- obiectul de activitate al societatii, care poate consta exclusiv in activitati sportive si
alte activitati legate de acestea;

- alocarea a cel putin 10% din profiturile obtinute pentru scolile sportive de tineret.

Potrivit dispozitilor Codului civil, anterior depunerii actului constitutiv, cluburile
sportive trebuie sa obtina calitatea de membru al uneia/mai multor federatii sportive
nationale recunoscute de Comitetul olimpic national italian (CONI).

Statutele pot prevedea conditii speciale referitoare la instrainarea actiunilor/cotelor
de participare.

Afilierea poate fi revocata de federatia sportiva nationala, pentru incalcari grave
savarsite de clubul sportiv respectiv. Revocarea atrage blocarea desfasurarii activitatilor
sportive de catre clubul in cauza.

impotriva deciziilor federatiei sportive nationale se poate introduce apel in fata
consiliului executiv al Comitetului olimpic national italian, care se pronunta in termen de 60
de zile (de la primirea apelului).

Depunerea actelor constitutive (art.11)

6

https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie _generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=198
1-03-27&atto.codiceRedazionale=081U0091&elenco30giorni=false
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In termen de 60 de zile de la data deciziei instantei referitoare la obtinerea
personalitatii juridice, cluburile sportive trebuie sa prezinte actul constitutiv la federatiile
sportive nationale la care sunt afiliate.

De asemenea, orice modificare a statutului/actului de constituire a clubului sportiv
referitoare la administratorii/auditorii clubului sportiv trebuie notificata federatiei sportive
nationale la care este afiliat, in termen de 20 de zile.

Garantarea bunei functionari a campionatelor sportive (art.12)

Pentru asigurarea functionarii corespunzatoare a campionatelor sportive si pentru
asigurarea echilibrului financiar, cluburile sportive sunt supuse controalelor si masurilor
ulterioare stabilite de federatiile sportive, cu delegare din partea CONI.

Competenta de a se adresa instantei de judecata (art.13)

Impotriva cluburilor sportive care au comis abateri grave in managementul/
gestionarea societatii, federatiile sportive nationale pot depune plangeri, in conditiile
prevazute de Codul civil.

Federatiile sportive (art.14)

Federatiile sportive nationale sunt formate din cluburi sportive si organizatiile afiliate
acestora, fiind guvernate de norme si reglementari legale bazate pe principiul democratiei
interne.

Federatiilor sportive nationale le este recunoscuta autonomia tehnica,
organizatorica si de gestiune, sub supravegherea CONI.

in 2013, CONI a introdus Codul de conduitd sportiva, stabilind obligatiile
fundamentale de loialitate, corectitudine si probitate care trebuie indeplinite de fiecare
operator din industria sportiva. Pentru a asigura respectarea acestor obligatii, CONI a
reformat sistemul de justitie sportiva italiana modificand Codul Justitiei Sportive, adoptand
o reglementare cuprinzatoare a procedurilor sportive, cu introducerea a doua noi
organisme: Parchetul General si Curtea Suprema a Sportului.’

La 23 martie 2020, Ministerul Sportului din Italia a emis un nou decret-lege, care
modifica regulile privind calificarea si inregistrarea agentilor.

Cel mai important, articolul 7 din decret prevede ca orice servicii intermediate de
catre persoane fizice / entitati care nu sunt inscrise in federatia sportiva de profil vor duce
la nulitatea acordului respectiv.

Articolul 11 din decret clarifica regulile aplicabile intermediarilor inregistrati la
federatii sau asociatii de fotbal ale altor natiuni care solicita inregistrarea in ltalia (,agentii
straini”). Pe scurt:

Agentii straini pot solicita inregistrarea la asociatia sportiva italiana relevanta intr-o
sectiune speciald a Registrului federal, sintagma exacta utilizata de legiuitor fiind: ,cetateni
italieni sau cetateni ai unui alt stat membru al Uniunii Europene autorizati sa functioneze
ca agenti intr-un alt stat membru”.

Asociatia sportiva italiana relevanta trebuie sa se asigure ca solicitantul este
autorizat sa functioneze "intr-un alt stat membru al Uniunii Europene si in cadrul asociatiei
sportive nationale corespunzatoare din tara respectiva".

7 https://thelawreviews.co.uk/edition/the-sports-law-review-edition-5/1211685/italy
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Dupa ce CONI primeste confirmarea inregistrarii de la asociatia sportiva relevanta,
aceasta poate ,proceda in termen de treizeci de zile cu inregistrarea intr-o sectiune
specifica a Registrului National, cu exceptia cazului in care se efectueaza o investigatie
preliminara”.

Acordul de sponsorizare nu este un contract tipic, deoarece nu este reglementat in
mod expres de Codul civil italian. Prin urmare, disciplina aferenta se bazeaza pe regulile si
principiile generale privind contractele. in sistemul sportiv, in functie de relatia specifica
dintre sponsor si sponsorizat, pot exista urmatoarele categorii generale: sponsor de
numire, sponsor oficial, furnizor oficial si sponsor tehnic.

In materie de marketing, existd prevederi legale care interzic anumite tipuri de
contracte de publicitate. De exemplu, Decretul legislativ nr. 300 din 2004 sanctioneaza
sponsorizarea oricarui produs din tutun. Mai mult, Decretul Lege nr. 87 din 2018 interzice
toate formele de sponsorizare a jocurilor de noroc si a pariurilor prin orice mijloc media, cu
putine exceptii (de exemplu, loteria nationald). In plus, federatiile nationale pot pune in
aplicare reglementari interne legate de sponsorizare (de exemplu, Federatia Ecvestra
Italiana a emis un regulament privind sponsorizarea si comercializarea).®

Drepturile de difuzare a unei competitii sportive sunt reglementate prin Decretul
Lege nr. 9 din 2008. In conformitate cu articolul 3, organizatorul competitiei (de exemplu,
Liga) si cel al evenimentului sportiv unic (de exemplu, clubul care participa la competitie)
sunt coproprietari ai drepturilor de difuzare. Contractul intre organizatorul competitiei si
operatorul de comunicatii caruia i se ofera drepturile de difuzare nu poate dura mai mult de
trei ani.

OLANDA

In legislatia olandezd nu se regasesc prevederi speciale referitoare la
managementul si marketingul cluburilor sportive, Olanda adoptand modelul non
interventionist, in care sportul este tratat ca o problema de initiativa privata, statul oferind
doar suport organizatiilor sportive.®

Comitetul Olimpic Olandez si Confederatia Sportiva Olandeza - "Nederlands
Olympisch Comité * Nederlandse Sport Federatie" (NOC * NSF) sunt principalele structuri
administrative care coordoneaza sportul organizat din Olanda. Cele 76 de federatii
nationale reprezinta aproximativ 27.000 de cluburi sportive, care totalizeaza mai mult de 5
milioane de persoane implicate Tn sportul organizat.

8 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=61f2cbb9-8c84-4c42-a0cf-6658f6c46c66

® Good Governance in Sport: An European Survey in:

https://books.google.ro/books?id=3 7aZrgfGQY C&pg=PA79&Ipg=PA79&dg=leqislation+regarding+sport+association
+in+netherlands&source=bl&ots=V7nGtCjSHn&sig=ACfU3U0fsr3BCGS2xohdZQ2vSmrUNZrN2w&hl=ro&sa=X&v
ed=2ahUKEwjf35LKisDgAhVWxKYKHSTYAacQ6AEwWDNoECAsSQAQ#v=onepage&q=legislation%20regarding%20
sport%20association%20in%20netherlands&f=false
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Cel mai important actor guvernamental din structura sportiva olandeza sunt cele
443 de municipalitati: ele reprezinta 87% din cheltuielile publice pentru sport, in principal
pentru constructia si managementul financiar al bazelor sportive.

Maijoritatea organizatiilor neguvernamentale sportive functioneaza in baza legislatiei
referitoare la asociatji, cuprinsa in Cartea a Il-a din Codul Civil°.

O caracteristica importanta a cluburilor sportive olandeze este ca se bazeaza pe
voluntariat. La fel de important este faptul ca, un club sportiv este o organizatie
democratica condusa de catre membrii sai. Cele mai multe cluburi sportive sunt membre
ale federatiilor sportive nationale, care, la randul lor, sunt membre ale Comitetului Olimpic
Olandez si ale Confederatiei Sportive Olandeze.

ROMANIA

Organizatiile sportive functioneaza in baza propriilor statute si ale prevederilor din
legislatia nationald relevanta. in privinta monitorizarii privind respectarea cadrului juridic,
Legea Sportului atribuie organismelor nationale de profil atributii de control, de ancheta si
impunere de sanctiuni entitatilor sportive care nu respecta statutul legal.

Cadrul legal reprezentativ pentru domeniul sportiv il reprezinta Legea educatiei
fizice si sportului nr. 69/ 2000.

TITLUL IV: Structurile sportive

CAPITOLUL I: Dispozitii generale

Art. 21

(1)in sensul prezentei legi, sunt considerate structuri sportive:

a)asociatiile sportive;

b)cluburile sportive, inclusiv cele organizate ca societati comerciale;

c)asociatiile judetene si ale municipiului Bucuresti, pe ramuri de sport;

d)ligile profesioniste;

e)federatiile sportive nationale;

f)Comitetul Olimpic Romén.

(2)Dreptul la libera asociere, in scopul constituirii unei structuri sportive, este un
drept al persoanei fizice sau juridice.

(3)Ministerul Tineretului si Sportului organizeaza, in conditiile stabilite prin prezenta
lege, evidenta structurilor sportive prin Registrul sportiv, atribuind fiecarei structuri inscrise
un numar de identificare gi Certificatul de identitate sportiva.

Art. 22

(1)in sensul prezentei legi, structurile sportive sunt asociatii de drept privat, formate
din persoane fizice sau juridice, constituite in scopul organizarii si administrarii unei
activitati sportive si care au drept obiectiv promovarea uneia sau mai multor discipline

10 http://www.dutchcivillaw.com/civilcodebook022.htm
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sportive, practicarea acestora de catre membrii lor si participarea la activitdtile gi
competitiile sportive.

(2)Pentru scopurile gi in conditiile stabilite prin lege pot functiona cluburi sportive,
persoane juridice de drept public organizate in subordinea organelor administratiei publice
centrale sau locale.

Art. 23

Toate structurile sportive, indiferent de scopul lor specific si de forma juridica, se
inscriu in Registrul sportiv. Procedurile de inregistrare si de atribuire a Certificatului de
identitate sportiva si a numarului de identificare se stabilesc prin requlamentul de aplicare
a prezentei legi.

CAPITOLUL llI: Cluburi sportive

Art. 26

(1)Cluburile sportive sunt structuri sportive cu personalitate juridica, constituite in
conditiile legii.

(2)Cluburile sportive pot fi:

a)persoane juridice de drept privat, structuri féra scop lucrativ sau societati
comerciale sportive pe actiuni;

b)persoane juridice de drept public.

Art. 27
Cluburile sportive de drept privat, fara scop lucrativ, sunt persoane juridice
nonprofit, constituite, in conditiile legii, ca structuri mono- sau polisportive.

Art. 28

(1)Cluburile sportive au regim propriu de administrare si de gestionare a bugetului si
a patrimoniului, aprobat de adundrile generale ale acestora, in conditiile leqii.

(2)Cluburile sportive se supun in fiecare an verificarilor financiare, potrivit legii.

(3)Pentru instrainarea bazelor sportive realizate pe terenuri concesionate in scopuri
exclusiv sportive sau pentru schimbarea destinatiei acestora este necesar acordul
Ministerului Tineretului si Sportului.

(4)Cluburile sportive dispun de bunurile aflate in proprietatea lor, pot incheia
contracte de imprumut si pot elibera titluri de credit, cu conditia ca aceste acte juridice sa
fie Incheiate pentru realizarea obiectului de activitate.

(5)in cazul dizolvérii unui club sportiv, patrimoniul sdu net va fi indreptat spre
realizarea unor activitati sportive, Ministerul Tineretului si Sportului urméand sa stabileasca
destinatia sa concreta, la propunerea federatiei sportive nationale corespunzéatoare.

(6)Cluburile sportive, indiferent de forma de organizare prevazuta de prezenta lege,
vor respecta prevederile specifice din normele gi regulamentele federatiilor nationale si,
dupa caz, ale ligilor profesioniste din ramura de sport respectiva.

Art. 29

(1)Cluburile sportive de drept public sunt persoane juridice, infiinfate ca institutii
publice in subordinea organelor administratiei de stat, si au drept obiect de activitate
performanta, selectia, pregatirea si participarea la competitii interne gi internationale.
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(2)Cluburile sportive de drept public mono- sau polisportive se organizeaza gi
functioneaza dupa regulamente proprii. Acestea se bucura de drepturile conferite de lege,
cu exceptia implicarii patrimoniale a autoritatii publice careia i se subordoneaza.

Art. 30

Cluburile sportive de drept public pot primi spre administrare sau in folosinta
gratuita imobilele care deservesc activitatea sportiva, baze si instalatii sportive. Bazele si
instalatiile sportive primite spre administrare gi folosintd sunt considerate patrimoniu
sportiv gi nu igi vor schimba destinatia sportiva farad aprobarea Ministerului Tineretului gi
Sportului.

Art. 31

(1)Cluburile sportive, organizate ca societati comerciale sportive pe actiuni, sunt
cluburi sportive profesioniste. Acestea au drept obiect de activitate participarea la
competitii sportive profesioniste, promovarea si dezvoltarea activitatilor sportive, precum gi
alte activitati legate sau derivate din obiectul lor social.

(2)Cluburile sportive profesioniste se organizeaza numai pentru o singura disciplina
sportiva.

(3)Cluburilor sportive profesioniste i se aplicd regimul juridic al societatilor
comerciale, cu particularitatile cuprinse in prezenta lege.

(4)Pentru participarea la competitiile sportive profesioniste cluburile sportive
profesioniste trebuie sé se afilieze la federatia sportiva nationalé respectiva si, dupa caz, la
liga profesionista respectiva.

Art. 32

(1)Capitalul social initial al cluburilor sportive profesioniste, constituite ca societati
comerciale sportive pe actiuni prin reorganizarea actualelor cluburi sportive, va fi format
din totalitatea patrimoniului net dobandit legal si existent la data constituirii societatii
comerciale sportive pe actiuni, precum gi prin aport in natura gi in numerar.

(2)Sumele rezultate din véanzarea actiunilor, determinate péné la nivelul
patrimoniului net existent, se varsa in contul federatiilor sportive, in vederea constituirii
unor fonduri cu destinatie exclusiva pentru sport, credrii sau dezvoltérii infrastructurii
nationale a ramurii sportive respective.

(3)Valoarea nominala a unei actiuni, precum si nivelul minim al capitalului social al
cluburilor sportive profesioniste, constituite sau reorganizate in baza prezentei legi, se
stabilesc potrivit dispozitiilor legale in vigoare.

(4) Transformarea cluburilor existente in societati comerciale sportive pe actiuni se
face potrivit regulamentului de aplicare a prezentei legi.

(5)Pot fi actionari ai societatilor comerciale sportive pe actiuni persoane fizice gi
juridice romane, precum si persoane fizice si juridice straine. Participarea persoanelor
fizice si juridice strdine la capitalul social al cluburilor sportive profesioniste nu va depasi
49% din totalul actiunilor.

(6)Nici o persoana fizica sau juridica dintre cele mentionate la alin. (5) nu poate
detine actiuni din capitalul social, in mod simultan, la doua sau mai multe societati
comerciale sportive pe actiuni de la aceeasi ramuréa de sport.

(7)Statutul societétilor comerciale sportive pe actiuni nu va putea cuprinde nici o
alta limitare pentru libera transmitere a actiunilor.
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Art. 33

Instréinarea bazelor sportive sau a instalatiilor destinate practicarii sportului, aflate
in proprietatea societatii comerciale sportive pe actiuni, se face in conditiile legii, fara
schimbarea destinatiei sportive.

SPANIA

Organizarea sportului in Spania se bazeaza pe un sistem de colaborare reciproca
intre sectorul public si cel privat. Ambele sectoare impart responsabilitatea pentru
cresterea, promovarea si dezvoltarea activitatilor fizice si sportului. Armonizarea
intereselor si a responsabilitati sociale sunt cele doua principii care informeaza si
modeleaza in general dinamica sociala a activitatii sportive.

Institutiile principale ale sectorului public sunt: Consiliul Superior al Sportului
(C.S.D.); Directiile Generale de Sport ale Comunitatilor Autonome (CCAA.); Entitatile
Locale (municipii, consiliile judetene, primarii).

Cluburile sportive sunt reglementate Tn cadrul Legii Sportuluit! nr. 10/ 1990, Titlul 111,
Capitolul Il

Articolul 13

In sensul prezentei legi, cluburile sportive sunt considerate asociatii private,
alcétuite din persoane fizice sau juridice al cdror scop este promovarea uneia sau mai
multor modalitati sportive, practicarea acestora de catre membrii lor, precum si
participarea la activitati si competitii. sport.

Articolul 14

Cluburile sportive, in functie de circumstantele indicate in articolele urmatoare, sunt
clasificate in:

a) Cluburi sportive elementare;

b) Cluburi sportive de baza;

c¢) Societéati sportive comerciale pe actiuni.

Articolul 15

2. Recunoasterea obiectului de activitate a unui Club va fi acreditatd prin
certificarea inregistrarii mentionate in sectiunea anterioara.

3. Pentru a participa la competitii oficiale, Cluburile trebuie s& se inregistreze
anterior la Federatia respectivd. Aceasta inregistrare trebuie facuta prin intermediul
Federatiilor autonome, atunci cand sunt integrate in Federatia Spaniola corespunzétoare.

4. Pentru a participa la competitii oficiale la nivel de stat sau international, cluburile
sportive trebuie sa isi adapteze statutul sau regulile de functionare la conditiile stabilite la
articolele 17 si 18 din prezenta lege. Inregistrarea lor se va face si in Federatia Spaniol
corespondenta.

1 https://www.csd.gob.es/es/csd/organizacion/legislacion-basica/ley-del-
deporte?fbclid=IwWARIWgLWCDQ|T m3bvyEOB30jk fLHNnz4cn6391lyGgsDMLdAMbGp f2u0z0U
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Articolul 18

(1) Entitatile publice sau private, dotate cu personalitate juridica, sau grupuri
existente Tn cadrul acestora, care au fost constituite in conformitate cu legislatia
corespunzéatoare, pot accesa Registrul asociatiilor sportive atunci cénd desfasoara
activitati sportive accesorii in legaturéa cu obiectul sau principal.

2. In scopurile prevdzute in sectiunea anterioard, entitatea sau grupul respectiv
trebuie s& certifice in fata unui notar faptul cé pe langa respectarea dispozitile generale,
isi exprimé& vointa de a infiinta un club sportiv, inclusiv urmétoarele:

a) Statutele sau partea lor care dovedesc natura lor juridica sau referire la normele
legale care autorizeaza constituirea lor ca grup;

b) Identificarea delegatului sau managerului Clubului;

c¢) Sistemul de reprezentare sportiva,

d) Regimul bugetului diferentiat.

Articolul 24

1. Organul administrativ al corporatiilor sportive va fi un consiliu de administratie
format din numarul de membri stabilit prin statut.

(2) Nu pot face parte din Consiliul de administratie:

a) Persoanele indicate in Legea societétilor pe actiuni si in alte reglementari
aplicabile n general,

b) Cei care in ultimii cinci ani au fost sanctionati pentru o infractiune foarte grava in
materie de sport;

c) Cei care se afla in slujba oricarei administratii publice sau societéti in capitalul
cérora participd orice administratie publica, cu conditia ca activitatea corpului sau a unitatii
la care sunt atasate séa fie legata de cea a corporatiilor sportive;

d) Cei care au sau au avut in ultimii doi ani statutul de inalt functie al Administratiei
Generale a Statului si a entitatilor de drept public legate sau dependente de aceasta, in
conditiile indicate la articolul 1.2 din Legea 12/1995 , din 12 mai, cu conditia ca activitatea
functiei sé fie legatéa de cea a corporatiilor sportive.

3. Membrii consiliului de administratie si cei care detin functii de conducere intr-o
societate publica pe actiuni sportive nu pot detine nicio functie intr-o alta societate publicé
pe actiuni care participad la aceeasi competitie profesionald sau, fiind diferiti, apartin
aceleiasi discipline sportive.

Articolul 25

(1) Tn cazul ludrii in considerare a instraindrii instalatiilor sportive detinute de o
companie publicéd pe actiuni, drepturile de prim refuz gi retragere corespund, de preferinta,
Primériei din locul in care se afla instalatiile sau, in cazul in care nu o exercita,
comunitatea autonoma respectiva si, subsidiar, Consiliul sportiv superior.

2. In scopurile indicate in sectiunea precedenta, administratorii trebuie s& comunice
clar Consiliului superior sportiv decizia de a dispune, pretul oferit sau contravaloarea,
numele si adresa cumpadratorului si celelalte conditii ale tranzactiei. Efectele acestei
notificari sunt valide doar o suté optzeci de zile calendaristice.

3. Consiliul Sportiv Superior, intr-o perioadd de patruzeci si cinci de zile
calendaristice, incepadnd de la notificare si dupd& un raport al Ligii Profesionale, va
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transmite comunicarea indicata Consiliului municipal si a Comunitatii Autonome
corespunzatoare. Atat Consiliul Local, cat si Comunitatea Autonomé pot folosi dreptul de
prim refuz in urméatoarele patruzeci si cinci de zile calendaristice, notificand Consiliul
Sportiv Superior si punénd pretul la dispozitia Companiei..

Dacéa ambele entitati isi exercita dreptul de prim refuz, Consiliul Local va avea drept
de preemtiune. (...)

Articolul 26

1. Societéatile sportive comerciale pe actiuni care au mai multe discipline vor tine
contabilitate separaté care fac posibilé diferentierea operatiunilor la care se face referire,
indiferent de integrarea lor in conturile anuale ale companiei.

Fard a aduce atingere aplicarii articolului 200 din Textul consolidat al Legii
societéatilor pe actiuni, arhiva contabilé trebuie sé& specifice, dupé caz, distributia sumei
nete a cifrei de afaceri corespunzatoare activitatilor fiecarei sectii sportive a companiei.

Regulamentele vor determina normele si modelele specifice pe care trebuie sé le
respecte conturile corporatiilor sportive, precum si frecventa si sfera informatiilor periodice
care trebuie trimise Consiliului Superior al Sporturilor.

(2) Corporatiile sportive trebuie sé trimita raportul de audit al conturilor anuale si al
raportului de gestionare inainte de depunerea acestor conturi in Registrul Consiliului
Superior al Sportului si Ligii Profesioniste corespunzétoare.(...)

Articolul 27

Creditele pentru imprumuturile acordate de actionari, directori si alti administratori ai
unei societéti sportive comerciale pe actiuni in favoarea acesteia vor fi considerate
subordonate n raport cu celelalte persoane in care societatea apare ca debitor.

Articolul 29

1. Societétile sportive comerciale pe actiuni si restul cluburilor sportive, pentru a
forma echipa nafionala, trebuie sa puna la dispozitia Federatiei Spaniole corespunzatoare
situatia personalului sportiv, in conditiile stabilite.

2. Nicio societate publica sportivd nu poate mentine mai multe echipe din aceeasi
categorie a unei competitii sportive.

Decretul-lege 5/2015 din 30 aprilie privind masurile urgente in legatura cu
comercializarea drepturilor de exploatare a continutului audiovizual al competitiilor
profesionale de fotbal'? stabileste regulile de comercializare a drepturilor de exploatare a
continuturilor audiovizuale ale competitiilor de fotbal corespunzatoare Campionatului
National din Liga Diviziei | si a Il-a, Cupa Regelui si Super Cupa Spaniei, precum Si
criteriile pentru distribuirea veniturilor obtinute intre organizatori si participanti la acestia.

Acesta stabileste ca dreptul de proprietate asupra drepturilor audiovizuale incluse in
domeniul de aplicare al regulii corespunde cluburilor sau entitatilor participante la
competitia corespunzatoare. Participarea la o competitie oficiala de fotbal profesionist
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presupune in mod necesar transferul de catre detinatorii acesteia catre entitatea
organizatoare a drepturilor de marketing.

De asemenea, reglementeaza obligatiile de colaborare in producerea si difuzarea
continutului audiovizual, conditile pentru comercializarea in comun a drepturilor
audiovizuale, criteriile pentru distribuirea veniturilor intre participantii la Campionatul Ligii
Nationale, obligatiile entitatilor participante la acest Campionat, existenta unui organism de
control pentru gestionarea drepturilor audiovizuale in cadrul Ligii Nationale de Fotbal
Profesionale, distribuirea drepturilor audiovizuale pentru Cupa Regelui si Super Cupa si
supunerea, dupa caz, arbitrajului Consiliului Sportiv Superior.3

13

https://www.icab.es/?00=564c36a2d614d0c42b448421d282c65a478a9d0798b54a95daclfcclce986e23a5cee3ada0868c
04cef20b40bh32851fcd5102ch909f11bd9926da699a3e0abf&fbclid=IwAR26DWADADEBLITmz4BVTz9PGDU1cAIK
SGS7FuprpPwUUYYHKwG5zYSzrM4

DIRECTIA STUDII S| DOCUMENTARE LEGISLATIVA 20


https://www.icab.es/?go=564c36a2d614d0c42b448421d282c65a478a9d0798b54a95dac1fcc1ce986e23a5cee3ada0868c04cef20b40bb32851fcd5102cb909f11bd9926da699a3e0abf&fbclid=IwAR26DWAD4DEBLrTmz4BVTz9PGDU1cAlKSGS7FuprpPwUUYyHKwG5zYSzrM4
https://www.icab.es/?go=564c36a2d614d0c42b448421d282c65a478a9d0798b54a95dac1fcc1ce986e23a5cee3ada0868c04cef20b40bb32851fcd5102cb909f11bd9926da699a3e0abf&fbclid=IwAR26DWAD4DEBLrTmz4BVTz9PGDU1cAlKSGS7FuprpPwUUYyHKwG5zYSzrM4
https://www.icab.es/?go=564c36a2d614d0c42b448421d282c65a478a9d0798b54a95dac1fcc1ce986e23a5cee3ada0868c04cef20b40bb32851fcd5102cb909f11bd9926da699a3e0abf&fbclid=IwAR26DWAD4DEBLrTmz4BVTz9PGDU1cAlKSGS7FuprpPwUUYyHKwG5zYSzrM4

