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CONSIDERATII INTRODUCTIVE

Mentoratul in sens larg reprezinta un mijloc de dezvoltare si de invatare bazat pe
existenta unei relatii interpersonale (denumita si relatie mentorala) voluntara, gratuita (de
reguld) si confidentiald, prin care o persoana cu experienta (mentorul) investeste si pune
la disopozitia unei alte persoane (mentoratul) cunostinte si expertiza, in vederea
dezvoltarii competentelor profesionale si personale ale noului angajat; in acelasi timp,
acesta din urma cunoaste si-si insuseste normele culturale si sociale ale organizatiei,
responasbilitatile si obiectivele acesteia.

Mentoratul este o relatie care are loc intr-un mediu de confort si siguranta, in care
invatarea si experimentarea au loc prin analiza, examinare si reexaminare, prin reflectie
asupra experientelor, situatiilor si problemelor (asupra greselilor si reusitelor) identificand
oportunitatile de invatare.

In educatie, mentoratul este procesul prin care mentorul (profesorul cu experienta) ajuta
debutantul (profesorul aflat la inceput de cariera) sa-si dezvolte abilitatile, increderea n
sine, independenta, autonomia gi responsabilitatea profesionala.

Calitatea unui mentor consta in capacitatea de a fi un model de conduita si de
profesionalism, ajutdnd debutantul (daca ne referim la mentoratul din sistemul de
educatie) sa-si insuseasca si consolideze notiuni de proiectare, predare si evaluare.

Mentorul trebuie sa ofere patru tipuri de sprijin:

A. sprijin informational: trebuie sa se constituie intr-o resursa informationala
/epistemica, fiind Tn masura sa ofere cele mai noi cunostinte (intr-o logica a
accesibilitatii);

B. sprijin instrumental: mentorul are sarcina de a cristaliza la debutanti deprinderea
formarii, selectarii materialelor si spiritul critic (in ceea ce priveste discernerea
informatiilor); persoana mentorata trebuie sa faca diferenta certa intre abilitate,
deprindere si competenta;

C. sprijinul evaluativ: mentorul trebuie sa ofere un feed-back de substanta prin care
sa aprecieze atat calitatea cat si cantitatea prestatiei persoanei mentorate;

D. sprijinul emotional: mentorul are sarcina de a oferi suport si intelegere - astfel
va creste gradul de incredere al cursantului fata de mentor, cu un efect pozitiv
asupra performantelor didactice.

Astfel, activitatea de mentorat poate fi definita ca un proces de indrumare interactiv si
complex, de relationare intre doua sau mai multe persoane, care are ca scop dezvoltarea
cunostintelor, aptitudinilor precum si insusirea responsabilitatilor profesionale.

Din punct de vedere socio-uman, mentorul este acea persoana care incurajeaza,
sfatuieste si acorda sprijin unei alte persoane in vederea evolutiei in cariera a celei din
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urma. Un mentor trebuie sa aiba cunostintele, calitatile personale si aptitudinile necesare
pentru a raspunde nevoilor cadrelor didactice debutante, fiind capabil de a crea o relatie
colegiala, care sa stimuleze in mod pozitiv pe cel mentorat.

Profesorul mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare, este sursa de
informatii, asigura coeziunea grupului, comunica informatii specifice activitatii
pedagogice, utilizeaza feedback-ul in comunicare, identifica sursele potentiale de
disfunctionalitate.

Pentru ca toti acesti factori sa functioneze mentoratul educational presupune o relatie
bazata pe incredere, profesionalism si deschidere intre mentor si profesorul debutant.

CADRUL LEGAL IN ROMANIAL

Mentoratul este mentionat si legiferat inca din anul 2011 - litera i) a articolului 247
stipuleaza obligativitatea existentei — alaturi de ,profesor-metodist”, ,profesor-asociat”,
.<formator’” — a unui ,mentor de dezvoltare profesionald” in casele corpului didactic, fara
a-l defini si fara a-i preciza clar atributiile. Litera l) a aceluiasi articol prevede existenta la
nivelul unitatilor de invatamant a unui profesor mentor, responsabil cu asigurarea formarii
initiale si cu insertia profesionala a cadrelor didactice.

Articolul 248 al legii stipuleaza ca pentru a putea ocupa o functie didactica este necesara
,efectuarea unui stagiu practic cu durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de
invatamant, in functia didactica corespunzatoare studiilor, de regula sub indrumarea unui
profesor mentor”. Paragraful numarul doi al articolului 248 stipuleaza constituirea unui
corp al profesorilor mentori la nivelul inspectoratelor scolare, in baza unei metodoloqii
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale. De asemenea, incepand cu anul 2021 au
fost constituite baze de practica pedagogica, avand statut de consoriii scolare pentru
practica pedagogica si pentru mentoratul didactic.

Articolul 262 al Leqii educatiei nationale cu referire la norma personalului didactic include,
pe langa activitatile de predare-invatare-evaluare, si activitatile de mentorat, precum si
invatarea pe tot parcursul vietii.

Articolul 357 stipuleaza functiile pe care le poate avea personalul care lucreaza in
domeniul educatiei permanente si o include si pe aceea de mentor, iar paragraful 5 al
articolul 57 al sectiunii a paisprezecea — ,Invatdmantul pentru copiii si tinerii capabili de
performante inalte” — mentioneazd mentoratul ca forma de program educativ care

lhttps://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/initial-education-teachers-working-early-
childhood-and-school-education-63 ro



https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/LEN_2011_actualizata_2021.pdf
https://lege5.ro/gratuit/gi3denrxga/metodologia-privind-constituirea-corpului-profesorilor-mentori-pentru-coordonarea-efectuarii-stagiului-practic-in-vederea-ocuparii-unei-functii-didactice-din-29092011
https://lege5.ro/gratuit/gy3timbrgiza/ordinul-nr-3654-2021-privind-infiintarea-organizarea-si-functionarea-bazelor-de-practica-pedagogica
https://www.edu.ro/sites/default/files/legea-educatiei_actualizata%20august%202018.pdf
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/initial-education-teachers-working-early-childhood-and-school-education-63_ro
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/initial-education-teachers-working-early-childhood-and-school-education-63_ro

respecta particularitatile de invatare ale tinerilor si care este orientat spre obtinerea
performantei.

Metodologia prin care se constituie corpul profesorilor mentori responsabili cu
coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice a fost
aprobata prin Ordinul MECTS nr. 5485 din 2011, in baza articolulul 248, alineatul 2 din
Legea Educatiei nationale. Articolul 4 al acestei metodologii se refera la componenta
comisiei de concurs pentru mentorat. Dupa cum reiese din paragrafele articolului amintit,
comisia este formata dintr-un numar impar de membri, iar presedintele acesteia este
directorul casei corpului didactic. Alaturi de el, din comisie mai fac parte: inspectorul
scolar pentru mentorat, un inspector scolar cu functie de secretar in comisie si 2-6
membri, alesi din randul inspectorilor scolari, profesorilor mentori, cadrelor didactice
stagiare sau al directorilor de unitati de invatamant.

Articolul 8 al metodologiei stabileste criteriile pe care trebuie sa le indeplineasca, cumulat,
un cadru didactic pentru a putea sa isi depuna dosarul pentru functia de profesor mentor
pentru insertia profesionald a profesorilor/ cadrelor didactice stagiare. Astfel, acesta
trebuie sa fie titular Tn invatamantul preuniversitar, sa detina gradul didactic I, sa fi urmat
cel putin un program de formare continua in ultimii cinci ani, acreditat de Ministerul
educatiei nationale, sa aiba calificativul ,Foarte Bine” in ultimii cinci ani scolari, sa nu fi
fost condamnat pentru savarsirea unor infractiuni sau lipsit de dreptul de a ocupa un post
didactic prin hotarare judecéatoreasca definitiva si sa fie apt din punct de vedere medical
pentru realizarea activitatilor specifice acestei functii. Metodologia nu impune urmarea
unor cursuri de formare in domeniul mentoratului.

Articolul 11 al metodologiei se refera la proba practica a concursului, care consta in
sustinerea unei lectii sau a unei activitati didactice de catre candidatul la functia de
profesor mentor si in asistenta la o lectie/ activitate didactica pe care candidatul trebuie
sa o evalueze. Metodologia isi stabileste criterii clare prin care un cadru didactic poate
deveni mentor. In acelasi timp, stabileste si responsabilitétile si atributiile profesorului
mentor, acesta fiind responsabil cu coordonarea activitatii a unu-doi profesori stagiari.

Capitolul 11l al metodologiei poarta titlul ,Competente si responsabilitéti specifice ale
profesorilor mentori” si ocupa cea mai mare parte din documentul legislativ.


http://www.cdep.ro/intranet/mof/partea1/2011/0739.pdf

CADRUL LEGAL IN UNELE STATE MEMBRE ALE UE

Ca urmare a solicitarii ECPRD 4922 (Mentoring for teachers) privind masurile adoptate
de statele membre UE in domeniul mentoratului, Directia studii si documentare
legislativa, Centrului European de Cercetare si Documentare Parlamentara? (ECPRD),
raspunsurile statelor membre UE au fost urmatoarele:

AUSTRIA

Cadrele didactice austriece sunt obligate sa finalizeze cu succes o etapa de initiere de
un an, parcursa in acelasi timp cu activitatea de predare (Sectiunea 39 Contract
Employees Act 1948 - VBG). Ca parte a acestei prime faze a activitatii profesionale,
profesorul debutant trebuie sa fie monitorizat si indrumat de catre un mentor (sectiunea
39a VBG).

Debutantul va lucra impreuna cu mentorul si isi va gestiona activitatea profesionalad in
functie de specificatiile mentorului. Pentru a dobandi experienta suplimentara, profesorul
debutant este obligat sa participe si el la lectiile mentorului.

Sarcinile acestor mentori sunt: de a consilia profesorul in faza de introducere in
planificarea si proiectarea lectiilor, de a reflecta si analiza cu privire la activitatea de
predare si cea pedagogica, precum si de a ghida si sprijini dezvoltarea lor profesionala
(Sectiunea 39a, paragraful 3 VBG). Mentorul trebuie sa respecte, de asemenea,
modalitatea de predare a profesorului debutant/ contractual in faza mentionata, in masura
in care este necesar. Acest lucru releva o alta responasbilitate a mentorului si anume
pregatirea unei opinii cu privire la succesul mentoratului in anul sau de initiere (sectiunea
39 (5) coroborata cu sectiunea 39a (3) ultima tezd VBG). Pe baza raportului mentorului
si a raportului final al conducerii scolii, departamentul de resurse umane trebuie sa decida
cu privire la parcursul profesorului dupa aceasta etapa.

Atribuirea unui mentor profesorului debutant trebuie efectuata de departamentul de
resurse umane (sectiunea 39 (2) VBG). Pentru postul de mentor pot fi selectate persoane
care, ca o conditie prealabila pentru numire, au cel putin cinci ani de experienta
profesionald ca profesori, precum si o pregatire relevantd pentru mentorat sau alte
calificari adecvate Tn acest scop (sectiunea 39a VBG).

2 Centrul European de Cercetare si Documentare Parlamentara (ECPRD) este un organism de cooperare
interparlamentara si de promovare a schimbului de informatji, idei si experienta intre parlamentele nationale
ale statelor din Europa (indeosebi), aflat sub egida Parlamentului European si a Consiliului Europei.
Camera Deputatilor face parte din aceasta structura europeana.


https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/1948/86/P39/NOR40230347?Abfrage=Bundesnormen&Kundmachungsorgan=&Index=&Titel=VBG&Gesetzesnummer=&VonArtikel=&BisArtikel=&VonParagraf=39&BisParagraf=&Von
https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/1948/86/P39/NOR40230347?Abfrage=Bundesnormen&Kundmachungsorgan=&Index=&Titel=VBG&Gesetzesnummer=&VonArtikel=&BisArtikel=&VonParagraf=39&BisParagraf=&Von
https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/1948/86/P39a/NOR40230348?Abfrage=Bundesnormen&Kundmachungsorgan=&Index=&Titel=VBG&Gesetzesnummer=&VonArtikel=&BisArtikel=&VonParagraf=39a&BisParagraf=&VonAnlage=&BisAnlage=
https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/1948/86/P39a/NOR40230348?Abfrage=Bundesnormen&Kundmachungsorgan=&Index=&Titel=VBG&Gesetzesnummer=&VonArtikel=&BisArtikel=&VonParagraf=39a&BisParagraf=&VonAnlage=&BisAnlage=

Sistemul de mentorat este destinat sa asigure sprijinul profesional si un inceput optim de
cariera; prevederile legale, in ceea ce priveste sistemul de mentorat, se regasesc in
Legea privind profesorii cu contract de stat 1966 - LVG (cf. §§ 5 s16 LVG).cu modificarile
ulterioare.

CEHIA

Termenul de mentorat nu este nici mentionat si nici stipulat in legislatia ceha.

Forma specifica de sprijinire a profesorilor debutanti (asa-numitul mentorat) depinde de
decizia directorului scolii.

De exemplu, directorul unei scoli:

- poate atribui profesorului-mentor un profesor debutant, pe care acesta il ajuta in faza
de debut a activitatii sau

- poate decide sa incredinteze mentoratul nu unui singur profesor ci unui grup de profesori
(de discipline conexe);

Legislatia nu prevede beneficii speciale pentru profesorii care se ocupa de mentorat.
Ramane la latitudinea directorului scolii sa decida daca profesorii mentori (cu activitati
suplimentare fatd de norma didactica de predare) vor primi si recompense financiare sau
de alt tip.

Inspectoratul scolar monitorizeaza, in mod regulat, in timpul inspectiilor, sprijinul acordat
profesorilor debutanti; modul in care acestia sunt sprijiniti in mod sistematic de scoala
respectiva reprezinta unul dintre criteriile importante de evaluare a rezultatelor (anuale)
ale unitatilor de invatamant. .

Conform raportului anual pentru anul scolar 2019/20:

- in maibine de 77% din scolile cu clase primare au fost repartizati profesorii mentori
pentru profesorii debutanti;

- in 80% dintre scolile cu clase primare au avut loc consultari ale acestora cu
directorii/ conducerea scolilor;

- 1n 73% din scolile primare au avut loc consultari cu profesorii-mentori;

- in 57% din scolile primare a avut loc monitorizarea profesorilor debutanti, in cadrul
activitatii de predare.

CROATIA

in temeiul art. 116 alin. 3 din Legea invatamantulu primar si gimnazial, ministrul stiintei si
educatiei a adoptat Ordonanta privind promovarea cadrelor didactice, specialistilor din



https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008213
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008213
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-reforms-school-education-11_en

invatdmant, directorilor de scoli primare si gimnaziale si directorilor de camine (M. Of.
68/2019) care prevede urmatoarele in legatura cu mentorii:

Promovarea personalului din invatamant - articolul 4

Cadrele didactice, specialistii din invatamant, directorii care au nivelul si tipul de studii
corespunzatoare, precum si competentele pedagogice necesare prevazute de lege si alte
reglementari pot fi promovati, in conditiile prevazute de legislatie, la urmatoarele titluri:

1. mentor
2. consilier

3. consilier de excelenta.

Criterii de promovare

Mentor (articolul 5)

(1) Poate fi promovat la titlul de mentor un specialist din invatamant care, pe langa nivelul
si tipul de studii corespunzatoare, indeplineste urmatoarele conditii generale:

- calificare pentru examenul de competenta profesional3;

- cel putin cinci ani de activitate in indeplinirea atributiilor de cadru didactic, educator,
director sau specialist in educatie in institutiile scolare;

- formare profesionala continua, cu durata de cel putin 100 de ore in ultimii cinci ani;

- indeplinirea tuturor obligatiilor legate de profesie, care sunt prevazute de legislatie.

(2) Pe langa conditiile generale prevazute la alineatul (1) al articolului mentionat anterior,
specialistul din invatamant, promovat la titlul de mentor trebuie sa indeplineasca si
urmatoarele conditii de excelenta:

- cunoasterea si Tnsusirea obiectivelor asa cum sunt acestea definite de Cadrul
Standardului national de calificare a cadrelor didactice din scolile primare si gimnaziale
(si verificate de Comitetul de experti prevazut la art. 13 din ordonanta prin inspectia de
evaluare a activitatii pedagogice.

- minim 20 de puncte adunate de la minim trei categorii, dintre care categoria obligatorie
este ,Imbunatétirea activitatii in scoald”, in conformitate cu art. 8 din Ordonanta.


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-reforms-school-education-11_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-reforms-school-education-11_en

Ordonanta pune un accent deosebit pe competentele pedagogice si pe munca cu elevii,
dar include si evaluarea lucrarilor in baza proiectelor din domeniul educatiei si a lucrarilor
avand ca tematica imbunatatirea sistemului de invatamant.

De-a lungul carierei didactice profesorii pot fi promovati in functiile de mentor, consilier si
consilier de excelenta (izvrstan savjetnik). Cadrele didactice pot fi promovate in aceasta
noua functie daca indeplinesc urmatoarele conditii: promovarea concursului, minim 15
ani de munca pe posturi corespunzatoare din invatamant, parcurgerea unor programe de
dezvoltare profesionala continua (cel putin 200 de ore in ultimii 5 ani), minim 5 ani de
serviciu in functia de profesor consilier si alte conditii definite prin Ordonanta.

ESTONIA

Mentoratul in educatie nu este reglementat legal.

Mentoratul si sistemul de asistenta pentru profesorii debutanti nu sunt reglementate la
nivel central, considerandu-se ca nevoile si resursele variaza de la o scoala la alta.

in scoli, mentorii profesorilor debutanti pot fi cei care au statutul de Profesor Maestru
(Nivel 8) si Profesor Senior (Nivel 7), deoarece instruirea/ mentoratul este una dintre
competentele lor obligatorii. Munca si competentele profesorilor sunt descrise in
standardele de calificare ocupationala. Standardele de calificare ale Profesorului Maestru
si Profesorului Senior sunt urmatoarele:

Profesor maestru®
Colaborare si instruire:

- observa activitatile didactice ale colegilor;

- monitorizeaza, analizeaza si ofera feedback activitatilor unui coleg, recunoaste si
evalueaza progresul pedagogic;

- consiliaza colegii in stabilirea obiectivelor de dezvoltare a abilitatilor de predare,
pe baza autoanalizei profesorilor;

- face sugestii conducerii pentru organizarea de formare continua si dezvoltarea
sistemelor de sprijin si consiliere;

- initiaza si sprijina colaborarea si schimbul de experienta intre profesori;

- se familiarizeaza cu diferitele modele de comunitati de invatare, le selecteaza pe
cele mai potrivite comunitatii sae de invatare, in functie de obiective;

3 https://www.kutseregister.ee/ctrl/en/Standardid/vaata/10824286
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- creeaza o comunitate de invatare si isi gestioneaza activitatile cu scopul dezvoltarii
profesionale proprii si ale colegilor si prin aceasta urmareste si obiectivul de a
sprijini dezvoltarea cursantilor.

Profesor senior#
Colaborare si instruire:

- observa activitatile didactice ale colegilor;

- monitorizeaza, analizeaza si ofera feedback activitatilor colegilor si evalueaza
progresul acestora,

- consiliaza colegii in stabilirea obiectivelor de dezvoltare a abilitatilor de predare;

- initiaza si sprijina colaborarea si schimbul de experienta intre profesori;

- creeaza o comunitate de invatare si isi gestioneaza activitatile in scopul dezvoltarii
profesionale proprii si ale colegilor si prin aceasta urmareste si obiectivul de a
sprijini dezvoltarea cursantilor.

Cu toate acestea, scolile sunt relativ autonome si sarcinile specifice (de exemplu,
mentoratul profesorului debutant) sunt convenite intre profesori si directorul scolii®.

Exista mai multe modalitati de adaptare la profesia de cadru didactic - profesorul debutant
nu trebuie sa aiba obligatoriu un mentor in scoala unde va preda, ci trebuie sa participe
la un program special pentru anul de initiere. Participarea la aceste programe este
voluntara si este asigurata de Universitatea din Tallinn si Universitatea din Tartu®.

FINLANDA

Mentoratul nu este definit in legislatia privind educatia.

FRANTA

Mentoratul in domeniul educatiei nu face inca obiectul unei definitii in dreptul
francez.

Cu toate acestea, In ,Ghidul de sprijinire a functiei manaqeriale in Functia Publica de
Stat” din 2017, Directia Generald Administratie si Serviciu Public (DGAFP) defineste
mentoratul astfel:

4 https://lwww.kutseregister.ee/ctrl/en/Standardid/vaata/10824258
5 https://www.tlu.ee/en/hti/centre-innovation-education/induction-year-novice-teachers
6 https://www.ht.ut.ee/et/kutseaasta
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~,Mentoratul este o relatie interpersonald de sprijin, ajutor, discutie si invétare. O
persoana cu experientd - mentorul - oferd intelepciunea si expertiza dobandita altei
persoane - mentoratul - pentru a-i stimula dezvoltarea profesionala. (...) Mentoratul
urméreste, asadar, s& sprijine o persoana in mobilizarea resurselor, cercetarea Si
implementarea propriilor solutii si dezvoltarea autonomiei, inclusiv fatéd de mentor. Acesta
este purtator de valori si practici centrate pe educatia continua, legéturile
intergenerationale dar si transmiterea cunostintelor printr-o legéatura privilegiata intre
doud persoane. Mentorul isi propune sé& sustind mentoratul, intr-un mod mult mai larg
decat intr-o relatie de coaching, pentru a contribui la dezvoltarea si implinirea
profesionalé a acestuia. De asemenea, diferé de tutorat printr-o distantd mai mare intre
mentor si mentorat. Acest sprijin se poate referi in special la probleme de pozitionare Si
abilitati interpersonale si nu va avea ca scop asigurarea unui transfer de competente
tehnice.”

De asemenea, in Franta nu existd un program de mentorat pentru profesorii aflati la
inceputul carierei: odata ce au obtinut concursul specific nivelului lor de educatie (CRPE’,
CAPESS? etc.), devin profesori - stagiari si sunt formati in cadrul unei clase. Potrivit
Decretului din 27 august 2013, viitoarele cadre didactice pot urma un master in domeniul
,profesiilor didactice, educationale si formare” (MEEF), care ofera stagii de practica
pedagogica din primul an, cu un an al doilea in alternanta (cursuri si practica la catedra).
Aceste instruiri au Tn vedere asigurararea capacitatii profesorului de a indeplini activitatea
didactica la clasa (dupa stagiile de practica).

Un alt aspect demn de relevat in modelul francez este reprezentat de metoratul elevilor.
Acesta este dezvoltat prin progame si initiative guvernamentale al caror scop este acela
de a preveni esecul/ abandonul scolar si de a sprijini tinerii in integrarea profesionala.
Obiectivul Ministerului Educatiei Nationale - sau unul dintre obiective — este acela de
eliminare a obstacolelor care impiedica tinerii sa acceseze cursurile de invatamant
superior (si in special cele mai selective).

In reteaua REP+ (reteaua de invétamant prioritar), au fost create ,cursurile de excelentd”
cu incepere din anul 2016. Aceste cursuri au permis elevilor din anul Ill inscrisi in REP+
sa beneficieze, pana la "la sfargitul activitatii lor”, de grupuri tutorizate, ajutor la munca
personald, precum si vizite si intalniri cu studenti si profesionisti din diverse domenii de
activitate®.

La Grenelle de I'éducation'®(dezbatere politica majora cu participarea tuturor actorilor
reuniti in scopul gasirii de solutii pentru reformarea domeniului) din 2017 a dorit sa

7 CONCOURS DE RECRUTEMENT DES PROFESSEURS DES ECOLES

8 Certificat d'Aptitude au Professorat de I'Enseignement du Second degré.

9 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/les-cordees-de-la-reussite-une-nouvelle-impulsion-
pour-un-dispositif-qui-accompagne-les-eleves-dans-46568

10 | a Paris, Jean-Michel Blanquer, ministrul francez al Educatiei, a lansat un asa-zis «Grenelle» al
Educatiei, mai exact o intalnire de concertare cu reprezentantii profesorilor si invatatorilor. Initial, aceste
discutii au fost axate pe chestiuni salariale si pe dorinta autoritatilor de a-i pune mai bine pe profesori In
valoare.
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dezvolte mentoratul in scolile gimnaziale si liceale. In acest scop, Presedintele Republicii
a anuntat, la inceputul anului 2021, lansarea schemei ,Un ténar, un mentor” in cadrul
planului ,Un ténér, o solutie”. Acest proiect isi propune sa dezvolte mentoratul in scolile
gimnaziale si liceale si pentru tinerii sub treizeci de ani. Acestia pot beneficia, timp de
cateva luni, de ajutorul unui mentor (profesionist, pensionar, student mai in varsta, etc.)
pentru supravegherea academica, sfaturi privind orientarea profesionala si asistenta in
gasirea unui stagiu sau al unui prim loc de munca.

Scopul propus este acela de a avea 100.000 de tineri inscrisi pana la sfarsitul anului 2021
si 200.000 de tineri Tn 2022 intr-un proiect de mentorat. Acestui proiect i-au fost alocate
30 de milioane de euro in 2021 si au fost lansate doua apeluri de proiecte:

- Primul, finalizat la sfarsitul lunii mai 2021, a finantat douazeci si doua de asociatii cu
18,5 milioane de euro.

- Al doilea, finalizat in octombrie 2021, a finantat treizeci si trei de asociatii cu sume n
cuantum de 8 milioane de euro.

- Au fost mobilizate alte trei milioane de euro ca sprijin pentru Colectivul de mentorat, o
retea asociativa si un interlocutor operational al statului francez, care include treizeci si
patru de asociatii de mentorat!?.

In perioada ianuarie - 15 octombrie 2021, 45.000 de tineri au beneficiat de sprijin prin
mentorat, dublu fatd de procentul anual inregistrat inainte de implementarea planului. La
acestea se adauga rezultatele diferitelor politici ministeriale, care vizeaza accesul la
angajare sub forma de mentorat si sprijin prin masuri precum schema ,Sprijin la
angajare”, de care beneficiaza deja 15.000 de tineri'?.

Masurile de sprijin urmaresc sa faciliteze accesul si mentinerea cariera aleasa pentru
persoanele care intdmpina dificultati de integrare profesionala, indiferent de nivelul lor de
calificare, oferindu-le sprijin din partea voluntarilor, profesionistilor activi sau
pensionarilor, care le impartasesc experienta®s.

GERMANIA

Mentoratul nu este definit in cadrul legislativ federal privind educatia.

Cu toate acestea, 1n unele landuri scolile utilizeaza mentoratul in formarea profesorilort4.

11 https://www.ljeunelsolution.gouv.fr/mentorat

12 https://www.education.gouv.fr/communication-en-conseil-des-ministres-le-plan-mentorat-325897
Lhttps://travail-emploi.gouv.fr/emploi-et-insertion/mesures-jeunes/parrainage-emploi/article/le-parrainage-
pour-l-emploi-c-est-quoi
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Bildung/AllgBildung/2021-11-22-Sachstand-LB veroeff-
2021.pdf.
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GRECIA

Nu exista o definitie specifica a mentoratului in legislatia greaca.

Totusi, potrivit articolului 93 alin. 1 din Legea 4823/2021, in fiecare unitate scolaré isi
desfésoaré activitatea consultanti pedagogici — mentori. Acestia sunt cadre didactice
numite Tn functie de catre directorul unitatii scolare si raspund de sprijinirea si integrarea
cadrelor didactice (recent cooptate in unitatea scolara respectiva) cu o experienta
profesionala anterioara mai mica de cinci ani.

Numarul consultantilor pedagogici — mentori in functie de marimea unitatii scolare,
calitatile acestora, cerintele de selectie, responsabilitatile si orice alt aspect specific legat
de acestea, se stabileste prin hotarare a ministrului Educatiei Nationale si Cultelor.

Programele de formare a cadrelor didactice nu intra in responsabilitatea consultantilor
pedagogici — mentori. Articolul 29 alin. 1 din Legea 1566/1985 mentioneaza ca institutiile
de formare sunt unitati scolare si alte organisme, printre care se numara Supraveghetorii
calitatii Tnvatamantului, Consultantii educationali si Centrele de evaluare interstiintifica,
consultanta si suport.

Formarea profesorilor se distinge intre obligatorie si optionala.

Articolul 1 alin. 1 din Decretul prezidential 250/1992 enumera cursurile de formare
obligatorii, dupa cum urmeaza:

a) initierea pentru profesorii nou numiti din invatamantul primar si secundar, care dureaza
cel putin 100 de ore (de predare) in primii doi ani de serviciu;

b) formare periodica de pana la trei luni in doua cursuri de formare pe an pentru cadrele
didactice din unitatile de invatamant special;

c) programe de formare specifica de cel putin 10 pana la 100 de ore de predare pentru
toate cadrele didactice si de 200 de ore pentru cadrele didactice din unitatile de
invatamant special.

Formarea periodica este obligatorie pentru cadrele didactice care fsi desfasoara
activitatea Tn scolile publice de Tnvatamant primar si gimnazial, care au o experienta de
la cinci pana la douazeci si cinci de ani in domeniu. La formarea periodica pot participa
si cadrele didactice care lucreaza in scolile publice din invatamantul primar si gimnazial
in baza unui contract de munca pe durata nedeterminata, precum si cadrele didactice
care lucreaza in scolile private si scolile private care functioneaza in conditii similare cu
scolile publice si dispun de programe de formare specifice. Profesorii de nationalitate
greaca care locuiesc in strainatate si isi desfasoard activitatea in scoli grecesti din
strainatate pot fi, de asemenea, invitati sa participe la programe de formare periodica
si/sau specifica, daca au cel putin cinci ani de experienta in profesie.
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Articolul 95 din Legea 4823/2021 prevede ca, in fiecare unitate scolara, se pot desfasura
seminarii de formare de cel putin cincisprezece ore per an scolar, dupa incheierea
programului de lucru al cadrelor didactice, prin decizia directorului unitatii scolare.
Participarea la aceste seminarii este optionala. Mai mult, [nstitutul pentru Politica
Educationala a organizat programe de formare privind sprijinirea si integrarea elevilor cu
dizabilitati si/sau nevoi educationale speciale si actiuni de formare a cadrelor didactice
pentru sprijinirea educatiei copiilor refugiati.

IRLANDA

Mentoratul nu este mentionat in mod oficial in legislatia irlandeza ca atare, fiind
mentionate doar procesele de incorporare profesionalal/ integrare si perioada de
proba.

Droichead - Cadrul integrat de Tncorporare profesionald descrie rolul echipelor de
asistenta profesionald (PST) in scoli cu rol de sprijin (care poate include si mentoratul
pentru profesorii nou calificati, dar fara a se reduce doar la acesta).

Din punct de vedere istoric, ,incorporarea”/ integrarea profesionala a fost intotdeauna
prezentd, desi la nivel informal, in scolile irlandeze. Tnainte de 2002, procesul de
Tncorporare/ integrare a fost mai curand un proces pe termen scurt, care s-a concentrat
direct pe nevoile si bunastarea profesorului nou calificat (Newly Qualified Teachers -
NQT). Mentoratul a fost mai degraba voluntar si slab organizat.

Din anul 2002 a fost introdus un model formal de ,incorporare” prin dezvoltarea proiectului
pilot national privind integrarea profesorilor (The National Pilot Project for Teacher
Induction - NPPTI). Aceasta integrare a fost un proces mai degraba formal (de sustinere).
Scopul NPPTI a fost acela de a identifica modele de integrare profesionala care ar putea
fi utilizate la nivel national. in timpul acestui proiect-pilot, mentoratul a aparut ca o
componenta cheie porcesului, iar mentorii, NQT si directorii si-au asumat dezvoltarea
profesionala. Odata cu incheierea NPPTI in 2010 a fost elaborat (The National Induction
Programme for Teachers - NIPT).

Sectiunile Leqii Consiliului Profesoral din 2001 privesc si monitorizare perioadei de proba.
Consiliul profesoral este cel responsabil cu stabilirea unor ,proceduri in legatura cu
integrarea profesorilor in activitatea didactica/nprofesie”. Acest lucru insemna
responsabilitatea statutara a Consiliului Tn stabilirea procedurilor si criteriilor pentru
probatiunea si integrarea NQT.

In septembrie 2013, Consiliul de predare a introdus un nou model de integrare bazata pe
scoala si sustinuta de NIPT, denumit Droichead (,pod” in irlandeza; acest cadru a fost
adaptat si modificat ulterior, in functie de noi obiective si/sau de necesitétile sistemului

educativ ). Droichead este un cadru de integrare profesionala pentru NQT. Acesta a fost
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conceput pentru a reflecta importanta integrarii pentru profesorii debutanti, atunci cand
acestia sunt primiti oficial in cea mai importanta profesie din societate. Cadrul integrat
include atat activitati de invatare la nivel scolar, cat si activitati profesionale suplimentare
pentru a raspunde nevoilor profesorilor pe masura ce isi incep cariera. In martie 2017,
Consiliul a publicat Droichead - Cadrul integrat de inductie profesionalé- O parte cheie a
acestui proces este implicarea unui NQT (profesorul debutant) in echipa cu colegi mai
experimentati si reflectia asupra conversatiilor profesionale care au loc cu privire la
propria lor invatare si practica profesionald. PST este o echipa de profesori complet
inregistrati intr-o scoala, in mod ideal cu cinci ani experienta, inclusiv directorul, care
lucreaza in colaborare pentru a sprijini si indruma NQT in timpul introducerii la scoala, in
primele etape ale calatoriei lor profesionale?!®.

LETONIA

In Letonia, functia de ,mentor de profesor” a fost inclusa in Clasificarea profesiilor din
2012, conform Regulamentului Cabinetului nr. 354 ,Reglementari cu privire la lista
gradelor si pozitiilor din sistemul de predare”.

Domeniul de activitate al unui profesor mentor include:

- sprijinirea si sustinerea noilor profesori in obiectivele lor;
- introducerea de tehnici inovative de predare;
- conducerea practicilor pedagogice.

LITUANIA

Mentoratul in sistemul de invatamant nu este reglementat de legile statutare/ Legea
educatiei.

Totusi, conform unui Ordin emis de ministrul Educatiei, Stiintei si Sportului in anul 2020,
mentoratul trebuie organizat de catre sefii institutiilor de invatamant pentru profesorii
debutanti (cu exceptia institutilor de invatamant superior). Aceasta sarcina este
incredintatd Agentiei Nationale pentru Educatie (institutie din subordinea Ministerului
Educatiei, Stiintei si Sportului).

Agentia Nationala pentru Educatie recruteaza directorii de scoli cu experienta si fi
pregateste pentru indrumarea colegilor nou numiti.

15 https://www.teachingcouncil.ie/en/about-usl/relevant-legislation/the-teaching-council-act/teaching-
council-acts-2001-t0-2015-as-consolidated-by-the-law-reform-commission-version-with-annotations-8-11-

16.pdf
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in conformitate cu reglementarile adoptate de Ministrul Educatiei, Stiintei si Sportului,
mentoratul directorilor de scoala se bazeaza pe principiile profesionalismului, deschiderii,
confidentialitatii, parteneriatului si raspunderii.

Mentorul conducatorului institutiei de invatamant desfasoara urmatoarele activitati:

- consiliaza si consulta mentoratul;

- il ajuta sa identifice si sa rezolve probleme;

- mediaza relatia mentoratului cu personalul didactic si comunitatea;
- evalueaza progresul mentoratului.

OLANDA

Mentorul este acel profesor care preia un grup de elevi in observatie pentru a-i
indruma si consilia acolo unde este necesar. Mentoratul priveste asadar relatia
profesorilor cu elevii/studentii.

Mentorul monitorizeaza progresul activitatilor de studiu si este primul punct de contact
pentru probleme personale, legate de studiu.

Cerintele unui profesor de disciplind sunt prevazute in Decretul privind cerintele de
competenta pentru personalul din invatamant, Stb. 2017, nr. 148, vezi anexa.

POLONIA

Termenul de ,mentorat” nu apare in actele normative privind functionarea sferei educatiei.

Pe de altad parte, trebuie subliniat ca in sfera de aplicare a acelorasi reglementari se
regaseste conceptul de ,tutore”, care poate fi considerat cu sens analog celui de "mentor”
in prezent, termenul de tutore este reglementat de Legea din 26 ianuarie 1982 - Carta
profesorului (Jurnalul de legi din 2021, articolul 1762) (denumita in continuare ,TC”).

in temeiul art. 9c alin. 4 din TC, directorul scolii atribuie un tutore dintre cadrele didactice
unui profesor stagiar desemnat sau unui profesor stagiar contractual, in legatura cu
solicitarea unui grad superior de promovare profesionala. Cu toate acestea, potrivit art.
9c alin.5 din TC, sarcina tutorelui este de a asista profesorul stagiar, in special in
pregatirea si implementarea planului de dezvoltare profesionald a acestuia in timpul
stagiului, si de a pregati un proiect de evaluare a realizarilor profesionale ale profesorului
stagiar pentru perioada stagiului. Catalogul atributiilor de baza ale unui tutore de stagiu -
indiferent de gradul de promovare profesionala pe care-l solicita un profesor - este definit
in Regulamentul ministrului educatiei nationale din 26 iulie 2018 privind obtinerea
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diplomelor de promovare profesionala de catre cadrele didactice (Jurnalul de legi 2020,
pct. 2200 - denumit in continuare ,regulamentul”).

In conformitate cu formularea § 5 sec. 1 din regulament, atributiile conducatorului de
stagiu includ:

1) cooperarea cu profesorul stagiar si sprijinirea acestuia in debutul profesional,
familiarizarea profesorului stagiar cu documentele in vigoare si cu normele scolii - in
special cu documentarea procesului de predare, a activitatilor educationale si de ingrijire;

2) cooperarea cu profesorii care participa la stagii, la elaborarea planurilor de dezvoltare
profesionala si asistarea acestora in selectarea formelor adecvate de dezvoltare
profesionala;

3) sprijinirea cadrului didactic stagiar in indeplinirea sarcinilor profesionale;

4) permiterea profesorului stagiar de a asista/urmari orele pe care le conduce;

5) observarea activitatilor desfasurate de profesorul stagiar;

6) impartasirea cu profesorul stagiar a cunostintelor si experientei acestora;

7) consilierea si incurajarea profesorului stagiar sa faca fata provocarilor profesionale;

8) imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor necesare indeplinirii rolului de conducator de
stagiu.

Tutorele de stagiu, in termen de 7 zile de la incheierea stagiului, prezinta conducatorului
scolii un proiect de evaluare a realizarilor profesionale ale profesorului stagiar pentru
perioada de stagiu, cu accent deosebit pe orele desfasurate de acesta si pe gradul de
implicare in implementarea cerintelor necesare obtinerii gradului de cadru didactic
contractual sau cadru didactic numit.

Functia tutorelui de stagiu pe baza TC este asiguratd si pentru profesorii de limba
poloneza, istorie, geografie si alte discipline predate in limba poloneza, care solicita un
grad superior de promovare profesionala si lucreaza in scolile care functioneaza in
sistemele de invatamant din alte tari sau predau aceste discipline in alte forme de
invatamant oferite de organizatiile sociale inregistrate in strainatate.

in temeiul art. 91 alin. 4 TC, conducatorul de stagiu poate fi un profesor desemnat sau
atestat al unei scoli poloneze, precum si al unei alte scoli din Polonia - cu acordul
directorului scolii, inscris pe lista tinutd de ministru. Pentru un profesor dintr-o scoala din
strainatate care se afla in stagiu, un tutore este numit de ministrul competent pentru
educatie (articolul 9l alin. 3 din TC). Ministrul incheie un acord de drept civil pentru
perioada indeplinirii acestei functii cu un profesor desemnat sau atestat care a fost numit
ca tutore de stagiu, care, in conformitate cu § 10 din Regulamentul ministrului educatiei
nationale din 15 octombrie 2020 privind obtinerea diplomelor de promovare profesionalé
de cétre cadrele didactice din scoli din strainatate trebuie sa precizeze:

18



1) durata stagiului de practica;

2) sarcinile tutorelui de stagiu rezulta din prevederile capitolului 3b din TC, in special in
sfera de aplicare a:

a) sprijinirii permanente a cadrului didactic stagiar in procesul de introducere n
profesie - in cazul unui cadru didactic care solicita gradul de profesor contractual,
familiarizarea cu documentatia procesului de predare;

b) asistarii profesorului stagiar in selectarea formelor adecvate de dezvoltare
profesionala;

c) impartasirii cunostintelor si experientei cu profesorul stagiar in sfera sarcinilor
specificate in planul de dezvoltare profesionala;

d) permisiunii acordate profesorului stagiar sa urmareasca orele pe care le
conduce, cel putin o ora pe luna, si sa discute cu acesta activitatile observate;

e) monitorizarii activitatilor desfasurate de profesorul stagiar, al caror parcurs va fi
discutat cu acesta;

f) extinderii cunostintelor si consolidarii abilitatilor proprii, in masura in care
acestea sunt necesare pentru indeplinirea functiei de tutore de stagiu;

g) TIntocmirii avizului cu privire la implementarea planului de dezvoltare
profesionala a profesorilor din strainatate;

h) familiarizarii profesorului stagiar cu implementarea planului de dezvoltare
profesionala.

PORTUGALIA

Legea educatiei nu mentioneaza mentoratul.

Cu toate acestea, Decretul-lege nr. 54/2018, din 6 iulie, care stabileste regimul juridic al
educatiei incluzive, prevede ca masura selectiva un program de mentorat.

Programul de mentorat asa cum este cuprins in Rezolutia Consiliului de Ministri nr. 53-
D/2020, urmareste promovarea abilitatilor personale, interpersonale si academice, scopul
fiind ca elevii sa isi adapteze comportamentul in sensul cooperarii, impartasirii de
cunostinte si colaborarii, aratand ca sunt capabili sa interactioneze cu toleranta, empatie
si responsabilitate, asa cum se prevede in documentul intitulat Profilul elevilor care
parasesc scoala obligatorie.

in contextul Planului de actiune pentru pandemie, programul de mentorat isi propune ca
mentorul sa acompanieze profesorul mentorat in aproprierea metodelor pedagogice, in
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clarificarea unor chestiuni profesionale, in integrarea scolara, in pregatirea evaluarii si in
alte activitati de care depinde imbunatatirea rezultatelor scolare, individuale si de grup.

SLOVACIA

Conform Actului nr. 138/2019 Col. privind angajatii din domeniul pedagogic si angajatii
profesionisti (Legea angajatilor din domeniul pedagogic; sectiunea 10) cerintele de
calificare pentru efectuarea muncii pedagogice sunt ,educatia si durata muncii, daca este
necesar”. Nivelul de educatie necesar este specificat in Sectiunea 11; de exemplu, nivelul
de educatie necesar pentru profesor este diploma de master.

Nivelul necesar de educatie este asigurat de facultatile pedagogice si facultatile de arta
ale universitatilor cu programe didactice — care asigura si pregatire practica pentru viitorii
profesori si alt personal pedagogic.

Potrivit Actului nr. 131/2002 Coll privind universitatile (sectiunea 37), scolile de formare
sunt definite dupa cum urmeaza:

1) Predarea practica in programele de studii didactice se desfasoara in principal in scolile
de formare si in institutiile scolilor de formare.

2) O scoala de formare sau un centru de formare este o institutie cu care o universitate
publica semneaza un acord de cooperare.

3) O scoala sau o unitate de formare poate fi o gradinita, o scoala primara, o scoala
secundara/ liceala, o scoala speciala, o scoala primara de arta, o unitate scolara si o
unitate educationala speciala. Practica pedagogica a studentilor intr-o scoala de formare
este condusa de un profesor-formator la o scoala sau un centru de formare.

Dupa absolvirea studiilor solicitate, profesorul debutant isi desfasoara activitatea sub
supravegherea profesorului debutant.

SLOVENIA

in legislatia slovena privind educatia, mentorul are o dubla semnificatie.

Pe de o parte se refera la (1) un titlu obtinut de profesionistii din domeniul educatiei (in
continuare: personalul din invatamant) care defineste si salariile acestora, iar pe de alta
parte se refera la (2) stagiari de mentorat — personal din invatamant.
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1) Mentor ca titlu obtinut prin promovare

In Slovenia, personalul din invatamant poate fi promovat la titlurile de mentor si consilier,
in conformitate cu Legea privind organizarea si finantarea educatiei (ZOFVI) si cu
Requlile privind promovarea personalului din invatamant Ia titluri, daca indeplinesc toate
conditiile prevazute, care sunt stabilite in procedura administrativa. Titlurile de mentor si
consilier obtinute sunt permanente. in conformitate cu art. 105 din ZOFVI, conditiile,
metoda si procedura de educatie si formare profesionala si promovare la titluri sunt
stabilite de ministrul responsabil cu educatia, stiinta si sportul. Conducatorul pedagogic
si organul de conducere al unei institutii de invatamant public este un director care, printr-
o hotarare definitiva de acordare a unui titlu, propune promovarea personalului din
invatamant la titluri si hotaraste promovarea salariatilor la grade de salarizare superioare.
in conformitate cu Regulile de mai sus si de comun acord cu persoana in cauzd, directorul
prezinta o recomandare de promovare, care poate fi depusa in orice moment pe parcursul
anului, daca considera ca un membru al personalului din invatamant indeplineste toate
conditiile pentru promovarea la un titlu. Pentru a fi promovat la titlul de mentor,
recomandarea trebuie sa fie insotitd de avizul adunarii cadrelor didactice prescolare, a
profesorilor de scoala si a profesorilor de educatie a adultilor.

Un membru al personalului din invatamant sau director care indeplineste urmatoarele
conditii poate fi promovat la titlul de mentor:

- sa aiba cel putin 4 ani vechime in serviciu;
- cu realizari profesionale recunoscute,

- sa finalizeze cu succes programe de educatie si formare continua si sa dobandeasca
competente suplimentare (notate cu 4 puncte in evaluare)

- sa efectueze lucrari suplimentare de expertiza si sa primeasca cel putin 4 puncte in
conformitate cu Regulile.

Un membru al personalului din invatdmant sau un director poate fi, de asemenea,
promovat la titlul de mentor, daca are 25 de ani de serviciu in domeniile mentionate la
articolul 1 alineatul (1) din legea mentionatd mai sus si daca indeplinesc prevederile
mentionate la articolul 1 alineatul (1) din Regulile privind promovarea personalului din
invatamant la titluri.

in cazul in care directorul nu recomanda promovarea unui membru al personalului din
invatamant, membrul poate depune el insusi o propunere de promovare, caz in care sunt
obligatorii urmatoarele:

- evaluarea performantelor intocmita de directorul unitatii de Tnvatamant;

- avizul adunarii cadrelor didactice prescolare, a profesorilor de scoala si a profesorilor
de educatie a adultilor,
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- documentele justificative referitoare la lucrarile suplimentare de expertiza efectuate,
- documente justificative referitoare la educatia si formarea continua.

Personalul din invatamant poate depune propunerea de promovare numai in lunile
februarie, iunie si noiembrie.

2) Formatori de mentori

Stagiul pentru personalul din invatamant este reglementat de Requlile privind stagiile
pentru_profesionistii_din _educatie. Programul de stagiu este pregatit de mentor in
cooperare cu stagiarul si aprobat de director. In conformitate cu articolul 19 din Reguli,
stagiarului i se atribuie, printr-o decizie a directorului, un mentor din randul personalului
educational al unei gradinite sau scoli care indeplineste conditiile prevazute de lege.

Un mentor indeplineste urméatoarele sarcini:
- pregateste programul de mentorat;

- consiliaza stagiarul in indeplinirea sarcinilor pe care acesta trebuie sa le indeplineasca,
n conformitate cu programul;

- participa la organizarea si implementarea sarcinilor programului de stagiu in cooperare
cu directorul gradinitei sau scolii, serviciul de consiliere scolara, grupurile de experti
relevante si alte organisme profesionale ale gradinitei sau scolii;

- consiliaza stagiarul in planificarea, organizarea si implementarea orelor practice sau a
altor forme de munca educationala directa, pe care mentorul le monitorizeaza, analizeaza
si ofera un feedback continuu stagiarului;

- supravegheaza pregatirile si jurnalul stagiarului in ceea ce priveste realizarea altor
segmente ale programului de stagiu;

- intocmeste un raport privind capacitatea stagiarului de a presta munca in mod
independent si intocmeste o evaluare a orelor practice sau a unei lucrari scrise, acordand
stagiarului acces la examenul de certificare didactica, in conformitate cu regulile care
reglementeaza examenul de certificare didactica;

- in cooperare cu directorul, raporteaza cu privire la supravegherea stagiului Tn momentul
finalizarii stagiului;

- indeplineste alte sarcini legate de programul de stagiu.

Supravegherea stagiului, in cooperare cu directorul, este indicata in formularul — Anexa
2, care face parte integranta din Regulament si pe care, odata cu finalizarea stagiului,
mentorul il depune la Ministerul Educatiei, Stiintei si Sportului. Directorul supravegheaza
stagiul, in conformitate cu programul, iar ministerul poate solicita un raport de la gradinita
sau scoala, in orice moment pe durata stagiului. Directorul poate numi un alt mentor daca
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stagiarul sau mentorul doreste acest lucru sau daca mentorul nu isi indeplineste sarcinile
in conformitate Regulile mentionate anterior. Implementarea stagiului este
supravegheatd de organul de control competent. in conformitate cu Legea privind
sistemul de salarizare in sectorul public, angajatii publici, deci si personalul din
invatamant, au dreptul la o indemnizatie, care include si o indemnizatie de mentor.

SPANIA

Formarea cadrelor didactice este reglementata de articolele 100-103 din Legea organica
2/2006, din 3 mai, privind educatia, dupa cum urmeaza:

Articolul 100:

(1) Formarea initiala a cadrelor didactice se adapteaza la nevoile de calificare cerute de
organizarea generald a sistemului de invatamant. Continutul acesteia garanteaza o
pregatire adecvata pentru a face fata provocarilor sistemului de invatamant si pentru a
adapta predarea la noile nevoi de formare.

2. Pentru a preda in diferitele cursuri reglementate de lege este necesar sa detina
calificarile academice corespunzatoare si sa aiba pregatirea pedagogica si didactica
stabilita de Guvern pentru fiecare curs.

3. Administratile din invatamant sunt responsabile pentru stabilirea acordurilor
corespunzatoare cu universitatile pentru organizarea pregatirii pedagogice si didactice la
care se face referire in lege.

4. Pregatirea initiala a personalului didactic se adapteaza la sistemul de grade si cursuri
postuniversitare din Spatiul European al Invatamantului Superior in conformitate cu
prevederile reglementarilor de baza corespunzatoare.

5. Ministerul care raspunde de invatamantul universitar impreuna cu administratiile din
invatamant garanteaza, prin organele de coordonare universitare, furnizarea pregatirii
pedagogice si didactice prevazute la sectiunea 2, astfel incat sa se asigure ca sistemul
de invatamant dispune de suficienti profesionisti.

Articolul 101:

Primul an de predare in scolile publice se desfasoara sub indrumarea unor profesori cu
experienta. Profesorul mentor si profesorul stagiar vor imparti responsabilitatea pentru
planificarea predarii elevilor.

Articolul 102:

1. Formarea continua este un drept si o obligatie a tuturor cadrelor didactice si o
responsabilitate a administratiilor educationale, dar si a scolilor.
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2. Programele de formare continua trebuie sa acopere adaptarea cunostintelor si
metodelor la evolutia stiintei si a metodelor specifice de predare, precum si toate
aspectele de coordonare, indrumare, tutorat, educatie incluziva, atentie la diversitate si
organizare care vizeaza imbunatatirea calitatii, a predarii si a functionarii scolilor. De
asemenea, acestea trebuie sa cuprinda pregatire specifica privind egalitatea in conditiile
prevazute la articolul sapte din Legea organica 1/2004, din 28 decembrie, privind masurile
de protectie cuprinzatoare impotriva violentei de gen, precum si formare specifica privind
hartuirea si relele tratamente in contextul centrelor educationale.

3. Administratiile din Tnvatamant vor promova utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor si instruirea atat in digitalizare, cat si in limbi straine pentru toate cadrele
didactice, indiferent de specialitate, stabilind programe de formare specifice in aceste
domenii. De asemenea, vor promova programe de cercetare si inovare, promovand
munca colaborativa, autoevaluarea si imbunatatirii activitatii didactice.

4. Ministerul Educatiei si Stiintei poate oferi programe de formare continua cu caracter
national, destinate cadrelor didactice din toate activitatile de predare, reglementate de
lege, la toate nivelurile de invatamant si, in acest scop, sa stabileasca acorduri cu
institutiile corespunzatoare.

5. Administratiile din Tnvataméant vor promova acorduri cu asociatii profesionale sau alte
institutii care contribuie la imbunatatirea calitatii formarii continue a cadrelor didactice.

Articolul 103:

(1) Administratiile din Tnvatamant vor planifica activitatile de formare a cadrelor didactice,
vor garanta o oferta diversificata si gratuitda a acestor activitati si vor stabili masurile
adecvate pentru incurajarea participarii cadrelor didactice la acestea. De asemenea, ei
sunt responsabili pentru facilitarea accesului cadrelor didactice la calificari care permit
mobilitatea intre diferitele cursuri de studii, inclusiv cursuri universitare, prin intermediul
unor acorduri adecvate cu universitatile.

(2) Ministerul Educatiei si Stiintei, in colaborare cu Comunitatile Autonome, va incuraja
mobilitatea internationala a cadrelor didactice, precum si activitatea profesionala in alte
tari.

SUEDIA

Problema mentoratului nu este mentionata in legislatie. Furnizorii de educatie au ei
insisi responsabilitatea organizarii programelor de studii, inclusiv a stagiilor.

Formarea profesorilor

Legislatia nationala reglementeaza cerintele de calificare pentru diferitele grade din
Sistemul Calificarilor (anexa 2 la Ordonanta privind Tnvatamantul Superior).
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Profesorul nou recrutat

In Legea Educatiei, se precizeaza ca autoritatea responsabila care a angajat un profesor
cu o diploma de licenta va avea grija si ca profesorul respectiv sa primeasca o perioada
de introducere in cariera.

In Ordonanta privind certificarea statutului_profesorului_calificat se precizeaza ca in
aceasta perioada de introducere profesorul va avea drept sprijin un mentor. Mentorul
trebuie sa fie un profesor certificat, cu experienta. In regulamentul emis de Agentia
Nationala pentru Educatie se mai precizeaza ca directorul este cel care numeste un
mentor si ca mentorul ar trebui sa aiba, daca este posibil, acelasi tip de certificare ca si
profesorul.

UNGARIA

In Ungaria, in anul 2013, a fost introdus un sistem de initiere pentru profesori. Aceasta
inseamna ca profesorii incepatori trebuie sa parcurga un stagiu initial, care dureaza doi
ani. Stagiul se incheie cu un examen. Cadrelor didactice din sectorul public li se poate
acorda contract pe perioada nedeterminata numai dupa finalizarea cu succes a stagiului
respectiv. Pe parcursul stagiului de practica, cadrele didactice sunt sprijinite de mentori.
Requlamentul (Decretul Guvernului 326/2013-VIII. 30.) defineste mentorul astfel: ,un
educator sau o persoana care asista direct activitatea pedagogica sau educationala
desemnatd de conducatorul institutiei pentru a asista stagiarul in activitatea sa
profesionala”.

Mentorul trebui sa predea, de preferintd, aceeasi materie ca si stagiarul. Mentorul va ajuta
stagiarul:

- ininterpretarea si aplicarea profesionala a reglementarilor aplicabile postului;

- in alegerea corespunzatoare a structurii predarii lectiilor, a metodelor pedagogice
aplicate, a materialelor didactice si a manualelor;

- in indeplinirea sarcinilor legate de pregatirea, planificarea, livrarea efectiva si

implementarea lectiilor;

in pregatirea examenului de stagiu.

Mentorul participa la lectia stagiarului cel putin o data, sau cel mult de patru ori pe
trimestru. Dupé fiecare astfel de participare acestia vor avea o discutie. in plus, daca
stagiarul solicitd, mentorii vor oferi oportnitatea consultarii séptdmanale. Cel putin o data
la sase luni, mentorul va face o evaluare scrisa a activitatii stagiarului si a dezvoltarii
competentelor pedagogice ale acestuia. De asemenea, mentorul va pregati o evaluare
sumara a stagiului Tnainte de finalizarea acestuia. Mentorul va transmite evaluarile
redactate atat stagiarului, cat si conducatorului institutiei®.
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