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Introducere

Domeniul educatiei este de competenta exclusiva a statelor membre din Uniunea
Europeana, conform art. 165 din TFUE — Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene,
ceea ce inseamna ca titularizarea si angajarea profesorilor sunt reglementate in primul
rand de statele membre, nu prin legislatie unica la nivel european. Totusi, UE joaca un rol
important in coordonare, sprijin, standardizare partiala si promovarea mobilitatii profesionale
si academice. In baza principiului libertatii de circulatie a lucratorilor, orice cetatean UE are
dreptul sa lucreze intr-un alt stat membru fara discriminare pe criterii de nationalitate si
profesorii pot aplica la posturi in alte tari daca indeplinesc conditiile de calificare.

La nivelul Uniunii, Directiva 2005/36/CE privind recunoasterea calificarilor profesionale

permite profesorilor calificati intr-un stat membru sa lucreze legal intr-un alt stat UE, daca li
se recunoaste formarea; se aplica in special in domeniul educatiei generale, dar nu automat
in cazul functiilor publice speciale (ex: titulari in posturi rezervate national). Fiecare tara
poate cere completari (ex: cursuri suplimentare sau stagii de adaptare).

Programul european Erasmus+ promoveaza mobilitatea cadrelor didactice in interiorul UE,
parteneriate intre scoli, dezvoltare profesionald contnuad internationala. De exemplu,
Programul Erasmus+ (2021-2027) sprijina mobilitatea cadrelor didactice pentru predare
in alt stat membru, formare profesionala (cursuri, job-shadowing, stagii), proiecte de
cooperare intre scoli. Se aplica profesorilor din toate nivelurile: preuniversitar, VET (educatie
profesionald) si universitar.

Programul EURES ofera informatii despre locurile de muncé in domeniul educatiei in UE si
include oferte pentru profesori precum si consiliere privind mutarea intr-o alta tara.

UE a publicat mai multe recomandari, printre care cadre de competente pentru profesori
(ex: DigCompEdu — pentru competente digitale), profilul cadrelor didactice europene

(European Framework for the Competence of Educators), propuneri pentru sisteme de

cariera bazate pe dezvoltare profesionala si mentorat.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32005L0036
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://eures.europa.eu/eures-services/eures-targeted-mobility-scheme-tms_ro
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
https://commission.europa.eu/education/policy-educational-issues/shared-challenges-education-and-training/standards-teaching-and-teacher-education_en

Dar trebuie subliniat ca nu exista o forma unica de recrutare a cadrelor didactice sau de
titularizare la nivelul UE. Fiecare stat isi stabileste propriile criterii privind cariera didactica:
concursuri, stagii, vechime, evaluari etc. Prin urmare, exista o varietate de sisteme de
angajare si de cariera profesionala la nivelul statelor europene.

Unele state — in general, cele care au un model mai centralizat de admnistratie publica — au
si pentru profesori un sistem reglementat la nivel national, prin concursuri organizate de
autoritatile centrale. Astfel de tari sunt ltalia, Grecia, Franta, Germania; cu mentiunea ca in
Germania exista unele variatii la nivel de land. In alte state, cum ar fi Irlanda, Ungaria si
Polonia procesul de titularizare este etapizat in timp si reglementat la nivel central. in aceste
state, regula este ca evaluarile sunt facute de directori, mentori sau comisii locale.

In tarile cu traditii liberale mai puternice, cum ar fi Norvegia, Finlanda sau chiar Bulgaria,
concursurile de titularizare pe post pot fi organizate de scoli, de inspectoratele scolare din
zona sau si de autoritatile locale.

Cat priveste statutul cadrelor didactice, acestea sunt incadrate in randul functionarilor
publici ai statului — cum ar fi in Franta, Germania, Grecia — ori sunt functionari publici locali
ca in Finlanda si Bulgaria. Intr-o serie de tari exista un sistem hibrid, Astfel, in Austria o mica
parte dintre profesori sunt functionari publici, restul fiind angajati contractuali; in Germania
ei pot fi angajati ai statului federal sau ai landurilor, pe cand in Belgia depinde de
comunitatea in care predau (flamanda sau franceza), iar in Ungaria au statut specific de
angajati in educatia publica.

Existd mai multe variatii si complexitati ale sistemelor de mobilitate si de titularizare a

cadrelor didactice.



ASPECTE COMPARATIVE

Austria

Persoanele din administratia publica sunt fie functionari publici, fie angajati contractuali.
Functionarii publici sunt numiti prin decret si sunt insarcinati permanent cu problemele
administratiei publice.

Functionarii publici sunt supusi propriilor reglementari de angajare. Acestia trebuie sa detina
cetatenia austriaca sau sa aiba acces nerestrictionat la piata muncii din Austria, sunt supusi
unei obligatii contractuale si de confidentialitate si au raspundere penala sporita si propriile
reglementari disciplinare.

Functionarii publici federali sunt impartiti, in esenta, in sapte grupe:

- serviciul administrativ (anterior: functionari publici Tn administratia generala si in
meserii calificate);
- serviciul executiv (anterior: ofiteri de garda);
- serviciul militar (anterior: ofiteri de cariera);
- judecatori si procurori;
- profesori;
- supraveghere scolara (anterior: functionari ai serviciului de supraveghere scolara);
- serviciul de asistenta medicala.
Numarul angajatilor cu statut de functionar public este in continua scadere din cauza politicii

restrictive de pragmatizare (Pragmatisierungspolitik) si a inghetarii "pragmatizarii” n ultimii

20 de ani. Masurile de reducere a numarului de functionari publici federali afecteaza
acele grupuri profesionale in care exista o relatie contractuala de munca ca
alternativa la o relatie de munca de drept public. Aceste grupuri profesionale sunt
serviciul administrativ, supraveghetorii scolari, profesorii universitari, profesorii i
asistentii medicali. intre timp, relatia contractuald de munca este predominanta.

Relatia de munca pentru profesorii federali este fie de drept privat (= profesor contractual,

temeiul juridic VBG), fie de drept public (functionar public, temeiul juridic BDG).


https://www.oesterreich.gv.at/lexicon/B/Seite.991030.html
https://oeffentlicherdienst.gv.at/wp-content/uploads/2024/10/Das-Personal-des-Bundes-2024.pdf#page=74

Profesorii federali predau la scolile secundare generale, la scolile profesionale medii Si
superioare si la scolile agricole si forestiere. Profesorii federali sunt, de asemenea, angajati
la scolile medii noi.

Pe langa profesorii federali, exista, de asemenea, profesori de stat care lucreaza in scolile
obligatorii, si anume, scoli primare, scoli medii (noi), scoli speciale, scoli politehnice si scoli
profesionale obligatorii (scoli profesionale), precum si in scolile profesionale si tehnice
agricole si forestiere. Desi acesti profesori sunt angajati ai statelor, costurile lor de personal
sunt suportate integral sau partial de guvernul federal ca parte a sistemului de egalizare
fiscala.

6,8% din profesorii din administratia publica federala sunt functionari publici, in timp ce restul
de 93,2 % au o relatie contractuala de munca. Cadrele didactice sunt unul dintre grupurile
profesionale pentru care exista o alternativa contractuala la angajarea in sectorul public. Din
cauza inghetarii actuale a pragmatizarii, proportia functionarilor publici este, prin urmare, in
continua scadere.

Ultima lege privind ocuparea fortei de munca pentru profesia didactica a intrat in vigoare la

1 septembrie 2015. Aceasta se aplica profesorilor noi, desi aplicarea sa a fost optionala
pana la 31 august 2019. De la inceputul anului scolar 2019/20, noii profesori contractuali
fac obiectul noului sistem. Tn locul stagiilor de predare (stagiul de predare a expirat la 31
august 2019), angajatorul ofera acum absolventilor de invatamant un contract de munca,
permitandu-le astfel sa isi inceapa imediat cariera. In prima faza a carierei lor profesionale,
absolventii care sunt acceptati pentru un contract de munca trebuie s& parcurgéa o faza de
initiere de 12 luni. Ei sunt insotiti de un mentor in aceasta perioada.

Odata cu modificarea legii din primavara anului 2022, durata fazei de initiere de 12 luni a
fost mentinuta, dar acum este posibila si scurtarea fazei de initiere. Faza de initiere poate fi
incheiatd prematur cel mai devreme dupa cel putin 6 luni de predare, dacé succesul fazei
de initiere a fost deja stabilit. (https://oeffentlicherdienst.gv.at/wp-
content/uploads/2024/10/Das-Personal-des-Bundes-2024.pdf#page=43).



https://oeffentlicherdienst.gv.at/ueber-den-bundesdienst/berufsbilder-im-bundesdienst/lehrpersonen/
https://www.bmb.gv.at/Themen/schule/fpp/lehrdr.html
https://oeffentlicherdienst.gv.at/wp-content/uploads/2024/10/Das-Personal-des-Bundes-2024.pdf#page=43
https://oeffentlicherdienst.gv.at/wp-content/uploads/2024/10/Das-Personal-des-Bundes-2024.pdf#page=43

Cea de-a doua modificare a Codului functiei publice din 2022 a creat, de asemenea,

posibilitatea ca profesorii care predau la un tip de scoala care nu corespunde pregatirii lor
pedagogice sa primeasca un contract fara deduceri pana in anul scolar 2028/29.

Profesorii care predau in prezent in cadrul unui contract special au dreptul sa depuna o
cerere si pot solicita astfel modificarea contractului lor. Daca cererea este depusa pana la
28 februarie 2023, modificarea va avea loc retroactiv la 1 septembrie 2022, astfel
componentele salariale care au aparut din cauza deducerii vor fi platite retroactiv. Daca
cererea este depusa mai tarziu, modificarea va avea loc in prima zi a lunii urmatoare.
Profesorii noi incep, de obicei, intr-o pozitie provizorie (provizorisch).

Profesorii trebuie sa indeplineasca toate cerintele de formare, calificare si examinare.
Functionarii publici (si fel si profesorii) incep cu o perioada de proba de pana la 5 ani (de
obicei 1-3 ani in practica pentru profesori). Unele Bundeslander pot acorda statutul
permanent anticipat pentru performantele excelente.

In aceasta perioadd, serviciul lor este evaluat pentru a obtine un contract permanent.

Condlitiile in care un functionar public temporar (provizoriu) devine permanent

(definitivgestellt)

- finalizarea perioadei de proba;

- evaluare pozitiva a performantelor;

- lipsa problemelor disciplinare sau a motivelor de concediere.
Dupa indeplinirea acestor criterii, profesorul este declarat oficial ca fiind functionar public
permanent (definitiv gestellt).
Odata deveniti functionari publici permanenti, profesorii beneficiaza de o protectie puternica
a locului de munca, de un program de lucru reglementat si de alte beneficii pentru
functionarii publici.
Profesorii contractuali (Vertragslehrer/in) in temeiul Vertragsbedienstetengesetz (VBG) nu

pot primi ,Definitivstellung”, dar pot obtine un contract permanent (unbefristetes

Dienstverhaltnis) dupa céativa ani de serviciu. (https://www.oepu.at/infos-a-z/847-

vertragsverh).


https://www.ris.bka.gv.at/NormDokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008213&Artikel=&Paragraf=32&Anlage=&Uebergangsrecht=
https://www.oepu.at/infos-a-z/847-vertragsverh
https://www.oepu.at/infos-a-z/847-vertragsverh

Belgia

Pentru a deveni profesor permanent in Belgia procesul depinde de fiecare regiune (Flandra,
Valonia sau Bruxelles) si de tipul de scoala (publica, privata, religioasa). Belgia are ftrei
sisteme oficiale de invatamant: comunitatile flamanda, franceza si germana, fiecare cu
propriile reguli.

Comunitatea Flamanda

Incepand cu anul universitar 2019-2020, programele de formare a cadrelor didactice au fost
infiintate exclusiv de institutile de invatamant superior. Din septembrie 2019, exista sase
tipuri de programe de formare a cadrelor didactice in Flandra, in plus, programul specific de
formare a cadrelor didactice fiind eliminat temporar. Fiecare program de formare a cadrelor
didactice are propria sa finalitate si se adreseaza unui anumit grup de viitori profesori:

- program de absolvire a invatamantului (diploma de absolvire a invatamantului
superior non-universitar) pentru invatamantul secundar (numai pentru disciplinele
vet);

- program de licenta pentru invatamantul prescolar;

- program de licenta pentru invatamantul primar;

- program de licenta pentru invatdmantul secundar (inferior);

- program de master pentru invatamantul secundar (superior);

- program de master pentru disciplinele artistice.

Majoritatea profesorilor incep cu contracte temporare sau de suplinire, adesea cu jumatate
de norma sau pe termen scurt. Trebuie sa acumuleze experienta in acest fel inainte de a
putea aplica pentru un post permanent. Dupa acumularea unui anumit numar de zile/luni de
predare (variaza in functie de regiune), profesorii devin eligibili pentru contracte ,temporare
pe o baza fixa". Acestea sunt mai stabile si reprezinta un pas inainte catre titularizare.

O numire permanenta poate fi facuta numai daca autoritatea imputernicita sa faca numiri a
declarat in mod corect postul vacant pentru care urmeaza sa fie facuta numirea permanenta

si a notificat membrii personalului care sunt eligibili pentru o numire permanenta.



In Tnvatdmantul comunitar, posturile vacante sunt declarate eligibile pentru recrutare la
grupul scolar.

Consiliul de administratie al grupului scolar va intocmi declaratia de posturi vacante pana la
15 octombrie pe baza numarului de angajati si o va face publica.

Pot aplica persoanele care au suficientd experienta, indeplinesc cerintele privind diploma
de studii si limba, si au fost evaluate pozitiv.

Scolile pot acorda prioritate candidatilor interni care predau acolo temporar de ceva timp.
Dupa ce candidatul a fost selectat si aprobat de autoritatea scolara si de guvern, este

titularizat.

Comunitatea franceza

in scolile administrate de Comunitatea Franceza, organul de decizie in fiecare caz este
(sunt) ministrul (ministrii) responsabil(i). Cu toate acestea, conducerea scolii isi poate
exprima opinia. In scolile publice subventionate, membrii personalului sunt angajati de
autorititile municipale sau provinciale. In sfarsit, in scolile independente subventionate,
angajatorii si angajatii sunt legati de un contract de munca. Angajatorul este o autoritate de
control constituita legal sub forma unei asociatii non-profit (asbl).

O comisie locala de consultare (CoCoBa) este instituita in fiecare scoala organizata de
Comunitatea Franceza. Acesta este compus din membri ai personalului si reprezentanti
sindicali. Principala sa misiune este de a asigura consultarea cu privire la conditile de
munca ale personalului. Acesta verificd conformitatea planului de invatamant cu planul
educational stabilit de autoritatea de control.

Comitetele paritare locale (CoPalLoc) pentru scolile subventionate au fost instituite pentru
institutiile de invatamant pre-secundar, secundar si superior. Reprezentantii autoritatilor de
control si ai sindicatelor care fac parte din aceste comitete definesc conditiile de munca ale
personalului si intervin, in special, in cazurile de numire temporara a cadrelor didactice, de
redistribuire si de schimbare a misiunilor, atunci cand o scoala este preluata de o alta
autoritate de control; sau sa administreze utilizarea ,dotarii cu perioade” in invatamantul

preuniversitar (numarul total de perioade profesor alocate scolii pe baza numarului de elevi
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https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/belgium-french-community/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school
https://www.wbe.be/vie-a-lecole/organes-de-participation-et-de-concertation/comite-de-concertation-de-base-cocoba/

inscrisi Tn mod regulat Tn scoala la 15 ianuarie Tnhainte de inceperea anului scolar) sia PNPT
in invatamantul secundar (numarul total de perioade profesor alocate pe baza numarului de
elevi obisnuiti). Acestea stabilesc orele de deschidere si de inchidere a scolii. Acestea
verifica conformitatea planului scolar cu planul educational stabilit de autoritatea de control.
Acestea sunt, de asemenea, consultate cu privire la alte aspecte. in nvatamantul
independent subventionat, un rol similar este jucat de comitetul de intreprindere, de un

organism local de consultare sau de delegatia sindicala.

Invatamantul pre-scolar, primar si secundar (obisnuit si specializat)

Articolul 25 din Decretul din 11 aprilie 2014 privind reglementarea titlurilor si functiilor in

invatamantul pre-scolar, primar si secundar organizat si subventionat de Comunitatea

Franceza defineste prima recrutare dupa cum urmeaza si precizeaza ca :
,Prin prima recrutare se intelege ansamblul recrutérilor de candidati, pentru posturile
care urmeaza sa fie ocupate, indiferent de durata, in functii determinate care nu pot
fi incredintate de autoritate (in cazul invataméantului organizat de Comunitatea
Franceza) sau de autoritatea organizatoare (in cazul invatamaéntului subventionat de
Comunitatea Francezd), membrilor personalului, in conformitate cu ordinea de
deconcentrare a posturilor stabilita de fiecare statut administrativ’.

Prin urmare, pentru a recruta pentru prima data, autoritatea organizatoare (angajatorul)

trebuie sa aiba un post de ocupat pentru care nu exista niciun membru al personalului cu

drepturi statutare care sa ii permita sa revendice acest post.

Pentru a gasi candidatul pentru prima angajare, autoritatea organizatoare poate fie sa se

bazeze pe propria sa rezerva de candidati, fie sa consulte aplicatia online Primoweb la

nivelul celor trei retele de invatamant. De la 1 septembrie 2020, consultarea aplicatiei online

este obligatorie numai in cazul recrutarii unui membru al personalului cu un titlu care nu

figureaza in regulament.

in aplicarea articolului 12bis din legea cunoscutd sub numele de ,pactul scolar” (1959),

diferitele titluri enumerate in regulamente sunt ierarhizate in titluri necesare, suficiente si

deficitare dar, de la 1 septembrie 2020 pana la 1 septembrie 2023, titlul necesar va fi

11



considerat egal cu titlul suficient pentru prima recrutare. Aceasta inseamna ca o autoritate
organizatoare va putea recruta un candidat cu o calificare deficitara numai daca nu
are un candidat cu o calificare necesara sau suficienta la momentul primei recrutari.
in cadrul retelei de invatamant organizate de Comunitatea Franceza, exista, de asemenea,
un mecanism oficial de chemare a candidatilor. in acest cadru, in fiecare an, Directia
Generala a Personalului Didactic organizatda de Comunitatea Franceza (DGPEOFWB)
recruteaza cateva sute de (viitori) profesori si candidati pentru diverse alte posturi tehnice
sau administrative pentru numeroasele posturi care trebuie ocupate in institutiile sale de
invatamant prescolar, primar, secundar, superior si conexe.

In Tnvatdmantul organizat de Comunitatea Franceza, posturile personalului din diferitele
institutii sunt clasificate pe niveluri. In cadrul fiecarui nivel, existd posturi cu grad de
recrutare, cu grad de selectie si cu grad de promovare. Orice cariera incepe cu un post de
grad de recrutare.

In cadrul fiecarui grad exista trei trepte: temporar, temporar prioritar si permanent. Pentru a
candida la un post temporar, este necesar sa se indeplineasca anumite conditii de varsta si
de calificare, in plus fata de conditiile prealabile generale pentru angajarea in serviciul
public. In fiecare an, in Monitorul Oficial belgian se publica o cerere de recrutare. Candidatii
la recrutare temporara trebuie sa urmeze o procedura standard pentru a-si depune
candidatura (din 2011, prima etapa a procesului se desfasoara online). Acestia sunt apoi
ierarhizati - principalele criterii fiind numarul de candidaturi introduse in anii precedenti si
vechimea in munca. Desemnarea ca profesor temporar poate avea o durata foarte variabila:
de la cateva zile (inlocuire) pana la un an scolar sau, uneori, mai multi ani scolari intregi. De
regula, candidatii cu cea mai mare prioritate sunt selectati pentru numiri pe termen lung.
Profesorii temporari sunt plasati in concediu de la 1 iulie la 31 august.

Un profesor temporar cu 300 de zile de serviciu in functia pentru care candideaza in ultimii
trei ani (inclusiv anul in care a fost lansata cererea de candidaturi) poate candida pentru a
deveni profesor temporar prioritar. Numarul de zile de serviciu necesare poate varia in
functie de functie. in fiecare an, ministrul educatiei stabileste numérul de zile lucrate in

fiecare grad care sunt necesare pentru a fi desemnat profesor temporar prioritar. Pentru a

12



intra in acest grad, candidatul trebuie sa obtina si o nominalizare ministeriala. Ministrul nu
acorda acest statut tuturor candidatilor eligibili; o anumita marja de manevra este pastrata
pentru a controla tendintele de angajare in scolile administrate de Comunitatea Franceza.

Directorul scolii de care apartine agentul temporar desemnat poate intocmi un raport cu
privire la persoana respectiva. Orice profesor temporar prioritar poate fi numit permanent in
cadrul aceleiasi clase pe un post vacant cu un numar de ore de lucru egal cu cel putin o
treime din numarul minim de ore necesar pentru crearea unui post cu norma intreaga.
Guvernul Comunitatii Franceze detine competenta de numire. in practica, statutul temporar

poate fi pastrat timp de mai multi ani.
Bulgaria

Locurile vacante pentru profesori sunt anuntate de catre directorii de la inspectoratele
regionale pentru educatie si de birourile de munca.

Procedurile de selectie pentru profesori sunt descentralizate. Scolile poarta
responsabilitatea pentru acestea printr-un proces cunoscut sub numele de ,recrutare
deschisa”. Aceasta abordare permite cadrelor didactice sa aleaga institutiile de invatamant
n care isi pot gasi implinirea.

Pozitia de ,profesor” sau ,educator” necesitd o diploma de invatdmant superior finalizata
intr-o specializare aprobata de clasificatorul invatamantului superior.

Functiile de profesor si educator sunt ocupate prin contracte de munca incheiate cu
directorul gradinitei, scolii sau unitatii respective.

in Bulgaria a fost introdus sistemul de dezvoltare al carierei profesorilor, si acesta include:
Jnvatator’, ,invatator superior” si invatator principal”.

Atunci cand exista mai mult de un candidat pentru postul de ,profesor principal” sau
,educator principal” care indeplineste cerintele, directorul scolii trebuie sa desfasoare o
procedura de selectie in conformitate cu anumite criterii fixe.

Baza pentru dezvoltarea carierei specialistilor pedagogi o constituie vechimea in munca a

profesorului, creditele de calificare primite, gradul de calificare profesionala dobandit,

13



precum si rezultatele atestarii acestora. Un numar mai mare de credite de calificare si un
grad de calificare profesionala mai ridicat constituie baza pentru dezvoltarea mai rapida a
carierei specialistilor pedagogi, indiferent de vechimea in munca a profesorului. Conditiile si
procedura de ocupare a posturilor de profesor superior si de profesor sef, precum si pentru
dezvoltarea mai rapida a carierei specialistilor pedagogi sunt stabilite de standardul
educational de stat pentru statutul si dezvoltarea profesorilor, directorilor si a altor specialisti

pedagogi.

Finlanda

Invatamantul din Finlanda este considerat unul dintre cele mai performante sisteme de
educatie din lume datoritd unui set unic de valori, al unor politici educationale si practici
sistemice, care se concentreaza pe echitate, incredere si profesionalism, nu pe
competitie sau standardizare excesiva. Astfel, pedagogia este centrata pe copil: predarea
este adaptata ritmului fiecarui elev — nu se incurajeaza competitia excesiva, accentul se
pune pe invatarea profunda, in loc de memorare, iar elevii petrec mai putine ore la scoala
dar invatarea e mai eficienta.

Educatia este gratuita la toate nivelurile, inclusiv masa la pranz, manualele si transportul,
nu exista scoli private elitiste — peste 95% dintre elevi merg in scoli publice. Pentru elevii cu
dificultati de invatare sau dizabilitati exista sprijin personalizat. Nu existd examene
standardizate nationale nainte de finalul liceului (doar ,matriculation examination™?), iar

evaluarea este formativa si continua, cu feedback calitativ.

! Matriculation Examination" (in finlandeza: Ylioppilastutkinto) este practic, echivalentul bacalaureatului, fiind
singurul examen national standardizat si are loc la finalul liceului (lukio). Acest examen serveste ca atestat de
absolvire a invatamantului secundar superior si ca mijloc de selectie pentru admiterea la universitate. Este o
evaluare externa nationald, sustinuta de elevii din clasa a 12-a (sau a 13-a, in functie de ritmul parcursului
individual). Este organizatd de Comisia Nationald de Bacalaureat (Matriculation Examination Board).
Rezultatul nu influenteaza diploma de liceu, dar este esential pentru accesul in invatamantul superior.
Examenul este scris, cu intrebari complexe, eseuri, analize sau probleme aplicate. Exista un nivel ridicat de
autonomie: elevii aleg materiile si pot sustine examenul treptat (pe parcursul a pana la 3 sesiuni).
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Curriculumul este flexibil si interdisciplinar, care include: teme transversale (ex. gandire
critica, durabilitate, colaborare), abordari tematice (ex. proiecte, rezolvarea de probleme
reale), multa creativitate si interdisciplinaritate. Starea de bine si sanatatea mintala sunt
prioritizate: bunastarea elevilor este importanta, fiecare scoala avand acces la consilieri,
asistenti sociali si personal medical. Pauzele sunt lungi, exista activitate fizica zilnica si
timp pentru joc liber.

Sistemul educational finlandez performeaza pentru ca este echitabil, profesionalizat si
uman. Accentul nu cade pe control sau ierarhii, ci pe incredere, cooperare si dezvoltare
holistica — atat a elevului, cat si a profesorului.

Mobilitatea personalului didactic preuniversitar este guvernatd de un sistem flexibil si
descentralizat, in care scolile si municipalitatile — nu statul central — au un rol cheie in
angajare si transferuri.

Legea Educatiei de Baza (Basic Education Act) si alte reglementéri conexe stabilesc

principiile generale si reglementeaza organizarea invatamantului de baza (scoala primara
si gimnaziala). Angajarea si mobilitatea sunt gestionate de autoritatile municipale, nu de
minister. Nu exista titularizare in sensul clasic; contractele pot fi pe durata nedeterminata
daca postul e permanent, dar nu implica un statut fix.

Mobilitatea geografica inseamna ca profesorii se pot muta de la o scoala la alta, dar nu
printr-un sistem national de repartizare, ci prin aplicare directa la posturile vacante
si/sau Tn urma publicarii anunturilor de angajare de catre municipalitati sau scoli. Asadar, nu
exista o ,lista unica” de repartizare sau mutare, ca in alte tari. Decizia este autonoma la
nivel local.

Mobilitatea profesionala prin schimbarea functiei sau specializarii este posibila prin
recalificare profesionala (studii suplimentare pentru o altd disciplina) si trecerea de la
invatdmantul primar la cel secundar (sau invers), cu conditia indeplinirii cerintelor de
formare.

Mobilitatea verticala, adica accesul la functii de conducere, inseamna ca profesorii pot

accede la functii precum: director (rehtori), consilier educational, formator de profesori.
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Accesul presupune: studii postuniversitare (de reguld master in educatie sau leadership
educational), experienta profesionald semnificativa, participare la concursuri locale.
Mobilitatea in Finlanda este deschisa, voluntara si flexibila, fara constrangeri birocratice
rigide. Profesorii pot aplica liber la posturi, iar schimbarile de cariera sunt incurajate prin
autonomie profesionala si formare continua.

In Finlanda, nu existd un sistem de titularizare nationala in sensul clasic (ca in Romania
sau Franta). Sistemul este descentralizat, iar angajarea pe durata nedeterminata a
profesorilor se face direct de catre angajatorii locali — de obicei municipalitatile sau scolile
publice individuale. Cu toate acestea, existd un cadru legislativ si procedural clar care
reglementeaza modul in care profesorii pot obtine un post permanent (contract pe perioada

nedeterminata).

Pe langa Legea educatiei de baza mentionata mai sus, exista Legea privind functionarii

publici municipali nr. 304/2003 care reglementeaza angajarea, statutul si drepturile cadrelor

didactice. Regulamentele locale de resurse umane sunt adoptate de fiecare municipalitate
in parte (ex. Helsinki, Espoo, Tampere etc.)
Asadar, in Finlanda, profesorii nu devin titulari printr-un examen sau concurs unic national,
ci prin angajare deschisa pe posturi vacante, bazatd pe competente si interviuri locale.
Este un sistem profesionalizat, dar flexibil, care pune accent pe increderea in profesor si
autonomia scolii.
Procedura de obtinere a unui post permanent (vakituinen virka) are mai multe etape.
In primul rand, este necesara calificarea profesionala recunoscuta, ceea ce inseamna
ca: profesorii trebuie sa fie absolventi ai unui masterat in educatie sau sa detina calificare
pedagogica echivalenta. Formarea initiala include licenta si masteratul in educatie (pentru
invatamant primar) sau masterat si pregatire pedagogica (pentru liceu/gimnaziu).
Nu existd un consiliu central de inregistrare, dar angajatorul desfdsoara o procedura
similara unui concurs:

- posturile vacante se publica la nivel local, de obicei de catre municipalitati

(autoritati scolare locale) sau se publica anuntul oficial pe platforme de recrutare

a fortei de munca pentru sectorul public cum ar fi Kuntarekry.fi,
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- candidatii trimit CV, scrisoare de intentie si diplome,

- se organizeaza interviuri cu conducerea scolii,

- uneori, se solicita proba practica de predare,

- verificarea cazierului.
Angajarea pe perioada nedeterminata inseamna ca daca se obtine postul, contractul este
pe durata nedeterminata, cu o perioada de proba (de obicei 6 luni) si este gestionat conform
regulamentului functionarilor publici locali.
Stabilitatea postului este data prin aceea ca dupa perioada de proba, cadrul didactic devine
functionar public local stabil si nu poate fi concediat decéat in cazuri grave, conform legii.
Profesorii care obtin un contract permanent si au statut de functionar public local, ceea

ce le ofera stabilitate, dar si responsabilitati clare definite in lege.

Franta

Cadrele didactice din sectorul public de la toate nivelurile de invataméant (de la
invatamantul prescolar la invatamantul superior) fac parte din functia publica de stat:
acestea sunt denumite ,,functionari publici” sau ,titulari’. Profesorii din Tnvatamantul
prescolar si din invatamantul primar au acelasi statut (statutul de ,professeur des écoles”).
Personalul didactic Tsi exercita atributiile in scoli (colléges si lycées).

Pentru a fi recrutati, profesorii din invatamantul primar si gimnazial, la fel ca si personalul
din invatamant, trebuie sa sustina si sa promoveze in prezent un concurs la sfarsitul primului
an de masterat MEEF. Exista 32 de Instituts nationaux supérieurs du professorat et de
I'éducation (Inspé - Institutele nationale superioare de invatamant pentru predare si
educatie), care sunt scoli in care studentii invatd profesia de profesor in mod progresiv si
prin experienta profesionala. Acestea ofera studentilor un curs de patru semestre care
conduce la un masterat national: masteratul in predare, educatie si formare (MEEF).
Studentii care castigad unul dintre concursurile didactice devin ,studenti functionari publici
stagiari” si, in timpul celui de-al doilea an de masterat, isi impart timpul intre 50% in clasa

si 50% 1in fata elevilor.
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Incepand cu anul 2022, concursul are loc la sfarsitul celui de-al doilea an de masterat, pentru
a evita impartirea programului de masterat in doi ani si pentru a permite studentilor sa
esaloneze obiectivele de obtinere a unei diplome (in M1 si apoi in M2), concursul si
titularizarea. Acestia devin apoi ,functionari publici stagiari”. In plus, de la inceputul anului
universitar 2021, este posibil s& se formeze mai devreme si s& se angajeze in pre-
profesionalizare, datorita punerii in aplicare a unei licente experimentale. Aceasta formare,
denumita ,Curs pregatitor pentru profesia de profesor de scoala” (PPPE), acopera cei trei
ani de licenta si permite studentilor sa se pregateasca pentru profesia de profesor. Aceasta
combina predarea generalista, predarea specializata si perioade de observare si practica
insotita intr-o scoala primara pentru primul grad sau intr-o institutie pentru al doilea grad,

ncepand cu primul an.

Germania

Dupa incheierea cu succes a Vorbereitungsdienst (serviciul pregatitor), profesorii nou-
calificati pot solicita un loc de munca permanent in scolile din sectorul public. in functie de
land, cererea trebuie trimisa Ministerului Educatiei si Afacerilor Culturale sau autoritatii de
supraveghere scolara competente. Decizia de recrutare este luata la nivel central, pe
baza posturilor vacante si in functie de criteriile de aptitudini, calificari si rezultate
obtinute. in unele landuri, unele posturi sunt publicate si in functie de profilul unei anumite
scoli, iar scoala respectiva participa la selectarea candidatilor. In astfel de cazuri,
candidaturile trebuie uneori trimise direct scolii respective, insd numirea nu este facuta de
scoala in sine, ci de Ministerul Educatiei si Afacerilor Culturale sau de autoritatea scolara
de care apartine. Candidatii admisi sunt, de obicei, numiti functionari publici in perioada de
proba. Perioada de proba, care pentru cadrele didactice are, de regula, o durata de 2,5 ani
(serviciu superior) sau de 3 ani (serviciu superior) si care, in anumite circumstante, poate fi
redusa sau prelungita (pana la maximum 5 ani), serveste la testarea si determinarea
evaluarii ulterioare a candidatilor in ceea ce priveste viitoarea sa numire ca functionar public

permanent. Profesorii salariati au o perioada de proba de sase luni.
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Profesorii din scolile publice din landurile din vestul Germaniei sunt, de obicei, functionari
publici angajati de landuri. in prezent, majoritatea profesorilor din scolile publice din landurile
din estul Germaniei sunt, de asemenea, functionari publici. In conformitate cu structurile
de cariera pentru functionarii publici, profesorii sunt, de regula, clasificati ca
apartinand fie serviciului superior (gehobener Dienst), fie serviciului senior (héherer
Dienst), fie unei anumite functii de bazi. in functie de statutul de inceput al carierei
didactice respective, profesorii de la Grundschulen si Hauptschulen, precum si de la
Realschulen fac parte din serviciul superior, iar profesorii de la Gymnasien si de la scolile
profesionale fac parte din serviciul senior.

Dupa ce un profesor si-a dovedit aptitudinile si capacitatea in perioada de proba (doi ani si
jumatate pana la trei ani, in functie de structura carierei, un an si jumatate pana la doi ani in
Bayern), acesta este numit functionar permanent.

Profesorii pot fi angajati ca salariati si pe baza unor contracte de munca pe durata
determinata sau nedeterminata.

Cadrele didactice cu statut de functionar public care doresc sa lucreze la o scoala dintr-un
alt land din Republica Federala au nevoie de acordul Ministerului Educatiei si Afacerilor
Culturale responsabil de vechea lor scoala si de cel al landului gazda. intr-un acord adoptat
in mai 2001, Conferinta permanenta a ministrilor educatiei si afacerilor culturale din landuri
a stabilit doua proceduri pentru transferul cadrelor didactice intre landuri (Ubernahme von
Lehrkraften aus anderen Landern). Pe de o parte, cadrele didactice pot participa acum in
orice moment la procedura de candidatura intr-un alt land. in plus, acestia pot solicita un
post intr-un alt land Tn cadrul procedurii de schimb care exista deja Tnainte de acordul din
mai 2001. Acest acord vizeaza, printre altele, cresterea mobilitatii cadrelor didactice in
Germania.

Un profesor cu statut de functionar public poate fi transferat la o altd scoala daca solicita
acest lucru sau daca exista motive profesionale intemeiate pentru un transfer. Profesorii pot
fi transferati fara consimtamantul lor numai in cazul in care noua scoala este subordonata
aceleiasi autoritati ca si cea veche, iar noul post apartine aceleiasi structuri de cariera sau

unei structuri echivalente cu cea a postului actual si atrage acelasi salariu de baza final. Se
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poate considera ca exista motive profesionale intemeiate pentru un transfer atunci cand
scolile au fuzionat sau cand numarul de posturi didactice a fost redus din cauza scaderii
numarului de elevi. Motivul poate fi, de asemenea, direct legat de profesor, cum ar fi faptul
ca acesta este considerat potrivit pentru alte sarcini. Transferul va fi intotdeauna o
consecinta in cazul in care este singura modalitate de a alinia functiile unui profesor la postul
sau. Responsabilitatile unui functionar public fatd de angajatorul sdu inseamna ca
profesorul trebuie sa accepte un transfer, chiar daca acesta nu corespunde dorintelor sale.
Cu toate acestea, autoritatea de supraveghere a scolii este obligata sa ia in considerare
circumstantele personale semnificative care pot face ca transferul sa nu fie rezonabil (de

exemplu, varsta inaintata sau sanatatea precara).

Grecia

Legea 4589/2019? a modificat conditile de numire a cadrelor didactice. Noul sistem de
angajare elimind examenele obligatorii anterioare privind cunostintele pedagogice si de
specialitate. In schimb, acesta se bazeaza exclusiv pe un sistem de puncte de credit bazat
pe acreditari academice, ani de serviciu si criterii sociale, cum ar fi numarul de copii din
gospodarie.

Competentele pedagogice si didactice certificate, care anterior erau obligatorii pentru
sustinerea examenelor de numire a profesorilor, pot fi acum dobandite pana la 2 ani dupa
numire. Punctele de credit pentru diplomele suplimentare si postuniversitare in domeniul
didactic sau in pedagogie au fost prevazute in legea anterioara, dar nu au fost niciodata
puse in aplicare. In prezent, nu sunt necesare cerinte specifice pentru recunoasterea
diplomelor suplimentare.

Noua lege se concentreaza de fapt pe regularizarea situatiei profesorilor suplinitori mai
degraba decat pe modernizarea recrutarii profesorilor. Un numar mare de profesori
suplinitori lucreaza in sistem, uneori de multi ani. in plus, in sistemul central de numire a

profesorilor persista probleme fundamentale de echitate.

2 https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-greece _en.pdf
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Prin Legea 4589/2019, completata de Legea 4823/2021, Consiliul Superior de Selectie a

Personalului Civil (ASEP), la solicitarea Ministerului Educatiei si Cultelor, in functie de

nevoile educationale inregistrate, stabileste si desfasoara la fiecare doi ani o procedura de
clasificare, in ordinea prioritatilor pe discipline si specializari, a candidatilor pentru ocuparea
posturilor vacante de cadre didactice din invatamantul primar si gimnazial, membri ai
personalului din invatamantul special si ai personalului de sprijin special, precum si pentru
satisfacerea nevoilor operationale ale invatamantului primar si gimnazial.

Consiliul Superior pentru Selectia Personalului Civil (ASEP), la solicitarea Ministerului
Educatiei, stabileste si desfasoara procesul de clasificare a cadrelor didactice in liste de
clasificare, in functie de punctajul general. Procesul are loc la fiecare al doilea an scolar, iar
clasificarea se face in ordine de prioritate, pe ramura (categoria de studii superioare) si
specializarea candidatului.

Numirea sau recrutarea cadrelor didactice se realizeaza exclusiv prin liste de clasificare a
candidatilor, care sunt valabile pana la sfarsitul celui de-al doilea an scolar, dupa incheierea
anului scolar in care au fost publicate in Monitorul Oficial.

Aceste liste sunt intocmite pe baza unor criterii predefinite, obiective (criterii academice, de
experientd educationala, sociale) care sunt marcate. Listele de clasificare sunt in ordine
descrescatoare, ca rezultat al punctajului cumulativ al acestor criterii.

Conditii de numire a cadrelor didactice titulare (leqgea 4589/2019 si Legea 4653/2020)

Cadrele didactice din invatamantul primar si gimnazial, care sunt inscrise pe listele de

clasificare mentionate mai sus, pot candida pentru scolile din anumite zone, in functie de
preferintele lor, intr-un anumit termen.

Numirea lor se bazeaza pe pozitia pe care o au in lista finala de clasificare, precum si pe
solicitarea profesorului pentru posturile vacante din diferite locatii, in ordinea preferintelor.
Procedura de numire continua pana in momentul in care toate posturile vacante au fost
acoperite.

Profesorii nou numiti sunt plasati temporar pe un post vacant al unei unitati scolare din

regiunea preferata. Plasarea lor finala are loc in timpul procesului de transfer.
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Profesorul nou numit in invatamantul primar sau secundar lucreaza timp de 2 ani ca profesor
stagiar. La sfarsitul celui de-al doilea an, profesorii nou numiti sunt evaluati pentru a deveni
profesori permanenti in scolile publice. O decizie ministeriala stabileste procedura si criteriile
de evaluare a aptitudinilor profesorilor nou numiti.

Profesorii nou numiti sunt obligati s& ramana pe postul unde au fost repartizati pentru cel
putin 2 ani scolari. In Invatamantul special, profesorul nou numit este obligat sa lucreze in
unitatea scolara de invatamant special pentru o perioada de cel putin 5 ani.

Profesorii titulari fac parte din categoria functionarilor publici permanenti si sunt
supusi Codului angajatilor in mod complementar. in conformitate cu Constitutia in
vigoare, functionarii publici, inclusiv profesorii, Tncadrati pe posturi permanente, sunt
angajati permanenti. Cu exceptia cazurilor de retragere ca urmare a atingerii limitei de
varsta pentru pensionare, sau ca urmare a concedierii prin hotarare judecatoreasca,
profesorii permanenti nu pot fi transferati fara aviz prealabil, nici retrogradati sau concediati
fara decizia prealabila a consiliului de serviciu competent.

La sféarsitul perioadei de proba, consilierul scolar intocmeste un raport privind performanta
profesorului pe parcursul celor doi ani ai perioadei de proba si il depune pe platforma
relevanta creata. Evaluatorul discuta cu cel evaluat, in cazul in care cel evaluat nu este de
acord, acesta Tnregistreaza un raport/obtinere in dosarul sdu online in termen de 5 zile.
Cadrele didactice din invatamantul primar si secundar sunt mutate fie sub forma de
transferuri n interiorul tarii, fie sub forma de detasari in interiorul si in afara tarii. Transferurile
sunt puse in aplicare fie in beneficiul serviciului, fie ca urmare a disponibilizarii personalului,

fie ca urmare a cererii relevante a cadrelor didactice. In temeiul Legii 4093/2012,

transferurile se realizeaza in caz de disponibilizare a personalului, in beneficiul economiei
nationale si al calitatii sistemului de invatamant si pe cheltuiala publica, de la o directie de
invatamant la alta, de la o scoala la alta din intreaga tara, indiferent de nivelul de invatamant

sau de pozitia organica.
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Irlanda

In Irlanda, mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar este
reglementata printr-un cadru complex, care include transferuri interne, scheme de
redistribuire si initiative recente menite sa raspunda crizei de personal si sa imbunatateasca
echilibrul intre viata profesionala si cea personala a profesorilor.

Mobilitatea interna a profesorilor este influentata de politicile de recrutare si retentie, precum
si de nevoile locale ale scolilor.

Recent, pentru a aborda criza de personal, guvernul a introdus masuri care permit
profesorilor sa obtina contracte permanente dupa un an de activitate intr-un post disponibil.
Anterior, erau necesare doua contracte consecutive pentru a deveni titular. Aceasta
schimbare are scopul de a oferi stabilitate profesionala si de a face cariera didactica mai
atractiva.

Cadrele didactice pot solicita transferul intre scoli, in functie de disponibilitatea posturilor si
de acordul partilor implicate. Aceste transferuri pot fi transferuri voluntare, la cererea
profesorului, pentru motive personale sau profesionale fie transferuri obligatorii adica
impuse de autoritati, de exemplu, in cazuri de reorganizare a retelei scolare.

Procedurile si termenele pentru astfel de transferuri sunt stabilite de autoritatile educationale
locale si pot varia in functie de regiune.

In cazul in care un profesor devine excedentar intr-o scoald (de exemplu, din cauza scaderii
numarului de elevi), poate fi redistribuit (redeployment scheme) catre o alta institutie unde

existd un post vacant. Aceste scheme sunt gestionate de Departamentul Educatiei

(Department of Education)® si au ca scop mentinerea echilibrului in distributia personalului

didactic.

3 Departament of Education elaboreaza politici privind mobilitatea si asigura resursele necesare pentru
implementarea acestora.

23


https://www.gov.ie/en/department-of-education/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/

Cadrele didactice irlandeze beneficiazd de oportunitati de mobilitate internationald, in
special prin programul Erasmus+* care ofera finantare pentru:
- mobilitati individuale: participarea la cursuri de formare, activitati de predare sau job-
shadowing in alte tari europene.
- parteneriate strategice: colaborari intre scoli pentru a aborda provocari comune si a
dezvolta practici inovatoare.
Profesorii care si-au obtinut calificarile in afara Irlandei pot solicita recunoasterea acestora

si Tnregistrarea la Consiliul Didactic (Teaching Council)®. Recent, au fost introduse masuri

temporare pentru a facilita integrarea acestor profesori in sistemul educational irlandez,
inclusiv posibilitatea de a finaliza perioada de inductie in Irlanda.
In ciuda eforturilor de a incuraja mobilitatea, sistemul educational irlandez se confrunta cu
provocari precum deficitul de personal®, costuri ridicate ale vietii’ si recunoasterea
calificarilor®.
In contextul crizei de personal didactic, guvernul irlandez a implementat urmatoarele méasuri:
- contracte permanente mai rapide: incepand cu septembrie 2025, profesorii care
accepta primul lor post viabil pot obtine un contract permanent dupa doar un an, sub
rezerva unei reangajari printr-un proces competitiv.
- simplificarea procesului de inregistrare pentru profesorii calificati Tn strainatate:
Consiliul Didactic a introdus masuri pentru a facilita inregistrarea si integrarea

profesorilor care si-au obtinut calificarile n afara Irlandei.

* Ofera posibilitatea profesorilor de a preda sau de a participa la activitati de formare in institutii partenere din
strainatate.
5 Teaching Council este autoritatea de reglementare a profesiei didactice din Irlanda. Rolul sau este de a
proteja publicul prin promovarea si reglementarea standardelor profesionale in invatamant.
Acest lucru se realizeaza prin inregistrarea legala a cadrelor didactice, asigurand o profesie didactica inalt
calificata, ai carei membri indeplinesc si sustin standarde Tnalte de competenta si conduita profesionala.
6 Peste 1.000 de posturi didactice raman vacante, afectand functionarea normala a scolilor.
7 Preturile mari la locuinte si alte cheltuieli descurajeaza profesorii sa se mute in anumite zone sau sa ramana
in profesie.
8 Dificultati in recunoasterea experientei didactice dobandite in afara Irlandei, in special in scolile private din
afara UE.
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Procesul de titularizare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar este reglementat

de o serie de politici si proceduri stabilite de Departamentul Educatiei si de Consiliul Didactic

(Teaching Council). Acestea vizeaza asigurarea calitatii in educatie si oferirea unui cadru

clar pentru angajarea pe perioada nedeterminata a profesorilor.

In Irlanda, nu exista o titularizare printr-un examen national unic, ca in Romania. in

schimb, metoda este una practica si progresiva, bazata pe acumularea experientei in

scoli si pe reguli privind contractele de munca.

Titularizarea profesorilor are patru etape principale:

inregistrarea la Consiliul Didactic care este obligatorie si implicid depunerea unei

cereri online prin portalul oficial, furnizarea documentelor necesare, inclusiv diplome,

transcrieri academice si dovezi ale experientei didactice si achitarea unei taxe de
inregistrare;

cadrele didactice sunt angajate initial pe durata determinata (ex: un an scolar) si
obligatoriu participa la programul de inductie profesionald numit droichead, sub
mentoratul unor profesori experimentati;

dupa doua sau mai multe contracte succesive de munca si trei ani de activitate
continua (in majoritatea cazurilor), profesorul are dreptul legal sa primeasca un
contract pe perioada nedeterminata (CID®). Conditile necesare sunt: sa existe
continuitate in munca (fara pauze majore), sa fi predat ore conform calificarii sale, si
scoala sa confirme nevoia continua a postului. Contractul CID nu este o decizie de
angajare a scolii, ci un drept dobandit prin acumularea timpului de munca.
alternativ, scolile pot organiza concursuri pentru posturi permanente. Din septembrie
2025, profesorii pot obtine un contract permanent, cu conditia reangajarii printr-
unconcurs. Contractul se acorda direct printr-o decizie activa de angajare de catre
scoala sau autoritatea educationald, in urma unui concurs public pentru un post
permanent sau in anumite situatii de redeschidere sau extindere a posturilor

didactice. Concursul public consta in verificarea eligibilitatii si experientei si a unui

9 Engleza: Contract of Indefinite Duration — CID
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interviu de evaluare a competentelor si uneori o lectie demonstrativa. Contractul
permanent nu este conditionat de necesitatea continua a orelor predate.
Contractul CID ofera stabilitate aproape echivalenta cu a unui contract permanent, dar are
uneori conditii legate de orele de predare (de ex., profesorul ramane angajat atata timp cat
existd nevoia pentru orele respective). Contractul permanent ofera totusi mai multa
siguranta si stabilitate deplind comparativ cu CID.

Protection of Employees (Fixed-Term Work) Act 2003 este legea care reglementeaza

transformarea automata a contractelor temporare in contracte pe durata nedeterminata in

Irlanda.

Italia

Mobilitatea personalului didactic in invatamantul preuniversitar din Italia este reglementata

anual prin contracte colective si reglementari stabilite de Ministerul Educatiei si Meritului

(Ministero dell’lstruzione e del Merito — MIM).
Exista trei tipuri de mobilitate pentru cadrele didactice:

- transferul teritorial (mobilita territoriale) intr-o altd scoald, comuna, provincie sau
regiune, care se face la cererea cadrului didactic si presupune alegerea unor scoli
sau zone preferentiale. Se aplica si in cazurile de reintoarcere din concedii
(maternitate, studii).

- mobilitatea profesionala (mobilita professionale) care inseamna transfer la o alta
disciplina de predare in acelasi ciclu de invatamant (passaggio di cattedra) sau
trecerea intre niveluri de invatamant (de ex. din primar in gimnaziu - passaggio di
ruolo).

- mobilitatea din oficiu initiata de administratie (oficiile teritoriale sau scoala) in cazul

suprimarii postului, reorganizarilor, excedentului de personal etc.
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in fiecare an, ministerul publicd'® Ordinul ministerial privind mobilitatea (Ordinanza

Ministeriale sulla Mobilita), termenele limita pentru depunerea cererilor (de obicei in martie-

aprilie) si criterii de evaluare a cererilor, pe baza punctajelor (senioritate, copii minori, sot in
altd zona etc.)'.

Mobilitatea se acorda in limita posturilor vacante. Se aplica restrictii de ramanere minima
intr-o scoalad dupéa unele concursuri (ex: 3 ani pentru imisiune in rol). Un alt factor este
existenta prioritatilor (ex. cadrele didactice cu dizabilitati, asistenta persoane in familie etc.).
Titularizarea sau recrutarea permanenta a cadrelor didactice in gcolile publice din
Italia are loc in principal prin intermediul unui concurs public national, astfel cum se
prevede la articolul 97 din Constitutie. Acest sistem este reglementat prin legi nationale
si actualizat periodic de Ministerul Educatiei si Meritului (MIM).

Canalul dublu de recrutare (doppio canale di reclutamento) este un sistem adoptat de
Italia pentru angajarea profesorilor in invatamantul preuniversitar public, care presupune
doua surse paralele de selectare a personalului didactic pentru ocuparea posturilor vacante
pe durata nedeterminata. Canalul dublu de recrutare serveste la titularizarea profesorilor in

ltalia. In termenii italieni, acest proces se numeste ,immissione in ruolo”, adica angajarea

10 Cadrul normativ:
e  Contractul colectiv national: CCNL Scuola (Comparto Istruzione e Ricerca).
e Ordinul ministerial anual privind mobilitatea.
e  Platforma utilizata pentru cereri: Istanze Online (portalul oficial MIM).

11 Model orientativ de punctaj pentru mobilitatea cadrelor didactice in Italia:

Criteriu Punctaj acordat
Ani de vechime in fnvatdmant 6 puncte/an complet
Serviciu intr-o scoald dificild/insulara +1 punct/an
Calificari suplimentare (titoli culturali) intre 1-5 puncte (diplome, mastere etc.)

Conditii de familie:
— Sot/partener sau copii in aceeasi localitate +6 puncte

— Copii minori (<6 ani) +4 puncte

— Copii Intre 6—18 ani +3 puncte
Conditii speciale (asistenta, dizabilitdti) pana la 6 puncte sau prioritate
Functii de conducere / coordonare 3-6 puncte suplimentare

Punctajele se cumuleaza, iar ordinea de repartizare se face in functie de punctajul total. Pentru cadrele numite
recent (immissione in ruolo), exista de obicei restrictii de 3 ani in mobilitate, cu exceptii speciale. Se foloseste
o0 "tabella di valutazione dei titoli e dei servizi", actualizata anual prin Ordin Ministerial.
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pe duratd nedeterminata (titularizare) in sistemul scolar public. Cele doua canale de
recrutare sunt concursurile publice si listele de rezerva.

Concursurile publice (graduatorie di merito - GM) se organizeaza periodic (ex. 2016,
2020, 2022 etc.) si ofera acces pe baza unui concurs national (scris, oral si uneori proba
practica). Profesorii care au promovat un concurs national (ex: concorso ordinario,
straordinario) sunt inclusi in aceste liste si sunt titularizati in ordinea punctajului.

Listele de rezerva (graduatorie ad esaurimento - GAE) reprezinta liste istorice, formate
din candidati care au absolvit cursuri universitare si formare didactica (ex: SSIS, TFA)
inainte de anumite reforme. Profesori inscrisi in aceste liste (bazate pe vechime, cursuri,
punctaje) pot fi titularizati cand apar posturi vacante.

Conform legislatiei'?, 50% din posturile disponibile merg catre candidatii din GAE si 50%
catre candidatii din GM. Aceasta regula este standard, dar uneori poate varia in functie de
disciplina sau nivelul de invatamant si de eventuale masuri legislative speciale (ex:
proceduri extraordinare, GPS | Fascia pentru posturi de sprijin educational).

Scopul canalului dublu este reducerea numarului de cadre didactice sub contract temporar,
recunoasterea experientei si a formarii continue pentru cadrele deja aflate in sistem si
echilibrul intre meritocratic (concurs) si protectia sociala (liste de asteptare). Canalul dublu
asigura un echilibru intre merit si experienta, oferind oportunitati atat celor care
studiaza si participa la concursuri recente, cat si celor care au vechime si se afla in
GAE de ani de zile.

Parcursul tipic catre titularizare include cateva etape:

e Definirea contingentului: pana in iulie-august, ministerul publica decretul ministerial

cu numarul de posturi pe regiune si grad (prescolar, primar, secundar). Oficiile
scolare regionale introduc pe platforma online posturile ramase dupa operatiunile
obisnuite de titularizare.

o Exprimarea preferintelor: candidatii aleg provinciile si disciplinele de concurs prin

intermediul sistemului informatic (perioada de 5 zile pentru ,apel rapid”).

12 De ex. D.L. 126/2019
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e Numire si contract: oficiile scolare regionale clasifica candidatii in functie de punctaje

si procente (din ambele liste: GAE si GM) si efectueaza numirile. Contractul pe durata
nedeterminata trebuie semnat pana la 31 august; contractul juridic/economic intra in
vigoare la 1 septembrie. Profesorul intra in functie la jumatatea lui septembrie; orice
renuntare anuleaza candidatul din lista de referinta.

Apelul rapid, reglementat conform Decretului ministerial 25/2020, inseamna ca oficiile

teritoriale initiaza, dupa numirile ordinare, un apel rapid pentru cadrele didactice incluse in
listele istorice (GAE) sau admise prin concursurile publice (GM) care inca nu sunt
titularizate, pentru alte teritorii decat cele din lista de clasificare .

Proceduri extraordinare (de exemplu, art. 5-DL 44/2023) se aplica pentru categoriile
rezervate sau de sprijin.

Dupa titularizare, profesorul intra intr-o perioada de proba de 1 an (anno di prova). La final,
are loc o evaluare bazata pe activitate, formare si mentorat. Daca e promovata, titularizarea
devine definitiva.

Pentru a rezuma, recrutarea permanenta a cadrelor didactice are loc prin selectarea a
jumatate dintre castigatorii concursurilor de calificare si examene si jumatate dintre cadrele
didactice de pe listele istorice, cu o faza ordinara si un ,apel rapid” pentru ocuparea
posturilor ramase, toate reglementate in fiecare an de un decret ministerial care defineste

cotele si procedurile operationale.
Norvegia

In Norvegia, mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar este
influentata de structura descentralizata a sistemului educational si de politicile locale ale
autoritatilor scolare. Nu existd un sistem national formalizat de transferuri intre scoli, asa
cum se intalneste in alte tari europene.

In Norvegia, municipalitatile si comitatele sunt responsabile pentru angajarea si
gestionarea personalului didactic. Prin urmare, mobilitatea intre scoli sau regiuni depinde

de politicile si nevoile locale. Desi nu exista un cadru national standardizat pentru transferuri,
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profesorii pot aplica pentru posturi vacante in alte scoli sau regiuni, in functie de
disponibilitate si cerintele specifice ale angajatorilor locali.

Profesorii din invatamantul primar si gimnazial (clasele 1-10) sunt angajati de autoritatile
municipale, in timp ce profesorii din invatamantul liceal (clasele 11-13) sunt angajati de
autoritatile judetene/ comitate. Aceasta structura descentralizatd inseamna ca mobilitatea
intre scoli sau regiuni poate varia in functie de politicile locale si de nevoile specifice ale
fiecarei comunitati.

Norvegia promoveaza activ mobilitatea internationala a cadrelor didactice, atat in perioada
de formare initiala, cat si pe parcursul carierei. Politicile nationale incurajeaza participarea
la programe de schimb si stagii internationale, cum ar fi Erasmus+ si Nordplus, pentru a
dezvolta competentele interculturale si pentru a imbunatati calitatea educatiei.

De exemplu, programele de formare a profesorilor includ oportunitati de mobilitate
internationala, cum ar fi semestre de schimb sau practici in strainatate, pentru a oferi o
perspectiva globald asupra educatiei. Aceste programe permit profesorilor sa participe la
activitati de predare, tutorat si dezvoltare de materiale didactice in institutii partenere din
alte tari nordice si baltice.

Pentru a sprijini dezvoltarea profesionald si a motiva profesorii s& raméana in sistemul

educational, Norvegia a introdus initiativa ,,teacher specialist”, care ofera cadrelor didactice
oportunitati de avansare in cariera prin asumarea unor roluri specializate in domenii precum
limba norvegiana, matematica si stiinte.

Introducerea politicilor de responsabilizare scolara, cum ar fi publicarea performantelor
scolare, a avut un impact asupra mobilitatii cadrelor didactice. Un studiu realizat in Oslo*® a

constatat ca, dupa implementarea acestor politici, mobilitatea profesorilor a crescut

13 Cercetarea Modul in care responsabilitatea scolara afecteazad mobilitatea si sortarea cadrelor didactice a
fost efectuata de Hege Marie Gjefsen si Trude Gunnes de la Statistics Norway si publicata in revista Education
Economics Tn 2020. Tn 2003, scolile gimnaziale din Oslo au devenit responsabile fata de autoritatile scolare
pentru performantele elevilor. in 2005, clasamentele scolilor, bazate pe masurétori ale valorii adaugate, au
fost facute publice. Aceasta transparenta a introdus un sistem de responsabilizare scolara, similar cu modelele
de tip "accountability” din alte tari. Studiul a constatat o crestere semnificativa a mobilitatii profesorilor dupa
implementarea reformei. Majoritatea profesorilor care si-au schimbat locul de munca in urma reformei au
parasit complet profesia didactica. Cu toate acestea, acestia au fost inlocuiti in mare parte de profesori cu
abilitati ridicate, ceea ce a dus la un efect pozitiv de sortare a cadrelor didactice dupa a doua parte a reformei.
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semnificativ, unii alegand sa paraseasca profesia, in timp ce altii au fost inlocuiti de cadre
didactice cu performante mai ridicate.

Mobilitatea personalului didactic in Norvegia este caracterizata de o flexibilitate
determinata de structura descentralizata a sistemului educational. Desi nu exista un
sistem national formalizat de transferuri intre scoli, profesorii au oportunitati de mobilitate
interna prin aplicarea la posturi vacante si de mobilitate internationala prin programe
europene de schimb. Initiativele de dezvoltare profesionala, precum programul ,teacher
specialist”, contribuie la cresterea calitatii educatiei si la retentia cadrelor didactice in sistem.
In Norvegia, angajarea cadrelor didactice pe perioadd nedeterminata in sistemul public de
invatamant preuniversitar se face conform unui cadru legislativ si procedural bine
stabilit, care pune accent pe calificare profesionala, merit si nevoile institutiei scolare.

Legea Educatiei (Oppleeringslova) stabileste cerintele de calificare pentru personalul

didactic si procedurile de angajare. Legea Muncii (Arbeidsmiljgloven) stipuleaza ca

angajarea permanenta este regula generala, iar angajarile temporare sunt permise doar in
conditii specifice. Un angajat temporar are dreptul la un contract permanent dupa trei ani
consecutivi de angajare temporara in anumite conditii. Acordurile colective intre sindicatele
profesorilor si autoritatile locale stabilesc conditii specifice de munca, salarii si alte beneficii
pentru cadrele didactice.
Titularizarea sau metoda de angajare pe perioada nedeterminata (fast ansettelse) implica
anuntarea publica a posturilor vacante. Scolile, gestionate de municipalitati sau comitate,
publicd anunturile de angajare pe platforme oficiale (ex. jobbnorge.no, site-uri locale).
Posturile sunt clar etichetate ca fiind Th una din categoriile permanent (fast stilling) sau
temporar (midlertidig stilling).
Pentru a fi angajat pe perioada nedeterminata, candidatul trebuie:

- saaiba calificarea didactica completa, adica diploma de invatator/profesor si studii

pedagogice;
- sa indeplineasca cerintele de specializare pentru ciclul de invatamant si disciplina

vizata;
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- Pentru candidatii cu studii in afara Norvegiei, este necesara recunoasterea oficiala a
calificarilor de catre Directia Norvegiana pentru invatamant Superior si Competente
(HK-dir);

- sa aiba bune competente lingvistice in limba norvegiana (nivel minim C1 pentru
educatie generala);

- sa treaca printr-un proces de selectie bazat pe CV, interviu si referinte
profesionale.

Evaluarea se face de catre directorul scolii si 0 comisie de resurse umane. Se pune accent
pe experienta didactica, metode de predare, compatibilitatea cu echipa si cultura scolii.
Uneori sunt solicitate lectii demonstrative sau probe scrise. Este obisnuita o perioada de
proba de péana la sase luni, in care se evalueaza performanta si adaptarea la mediul de
lucru.

Conform Legii muncii (Arbeidsmiljgloven), daca un cadru didactic este angajat pe post

temporar timp de 3 ani consecutiv, el are dreptul legal la angajare permanenta. Scopul
este prevenirea abuzului de contracte temporare.

Contractul pe durata nedeterminata (Fast stilling) ofera stabilitate profesionala, include
drepturi salariale conforme cu acordurile colective (KS — pentru angajatii din sectorul public),

include acces la formare continua, promovare si mobilitate profesionala.

Polonia

In Polonia, mobilitatea personalului didactic preuniversitar este reglementata de legislatia
nationala si de acordurile colective, oferind posibilitati de transfer si detasare in functie de
nevoile institutiilor de invatamant si de situatia personala a cadrelor didactice.

Mobilitatea cadrelor didactice este reglementata de Carta Profesorului (Karta Nauczyciela)

adoptata la 26 ianuarie 1982. Aceasta lege stabileste drepturile, obligatiile si conditiile de
angajare ale profesorilor din scolile publice, inclusiv conditiile de transfer si detasare, avand
prioritate fatd de Codul Muncii in ceea ce priveste personalul didactic.
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Cadrele didactice pot solicita transferul la o altd institutie de Tnvataméant, de obicei la
inceputul anului scolar. Transferul este posibil cu acordul ambelor institutii implicate si in
functie de disponibilitatea posturilor.

Profesorii pot fi detasati temporar la alte scoli sau institutii educationale pentru a acoperi
necesitati specifice, cum ar fi lipsa de personal sau implementarea unor proiecte speciale.
Detasarea se face cu acordul partilor implicate si este reglementata de contracte specifice.
in anumite conditii, profesorii pot fi solicitati sa preia ore suplimentare, cu consimtamantul
lor, mai ales Tn cazuri precum: sarcini administrative crescute, participarea la programe de
formare sau mentorat ori acoperirea temporara a posturilor vacante.

Profesorii polonezi au oportunitati de mobilitate internationald prin programe precum
Erasmus+, care le permit sa participe la schimburi de experienta, formare profesionala si
proiecte educationale n alte tari europene.

In Polonia, cadrele didactice din sistemul public de nvatamant pot fi angajate pe perioada
nedeterminata dupa parcurgerea unui proces progresiv de calificare si evaluare,
reglementat de Carta Profesorului (Karta Nauczyciela). Lege stabileste clar pasii pentru
angajarea permanenta si promovarea in cariera didactica.

Titularizarea si promovarea profesionala a cadrelor didactice in Polonia se desfasoara
n mai multe etape.

Cadrele didactice incep cu un contract pe duratd determinata, in calitate de profesori
stagiari'*. Acestia sunt absolventii cu diploma de licentd/master si pregatire pedagogica
Durata stagiului este de 9 luni incepand cu 2023 (anterior era 1 an si 9 luni), in functie de
calificari. In aceasta perioada, profesorul elaboreaza un plan de stagiu aprobat de director
si colaboreaza cu un profesor mentor. Raportul final de evaluare de catre directorul scolii
permite avansarea.

Dupa incheierea stagiului, profesorul sustine un interviu profesional in fata unei comisii
locale. Odatd promovat, devine profesor contractat'® si poate fi angajat pe durata

nedeterminata, daca exista post disponibil.

14 In Ib. poloneza: nauczyciel stazysta
15 |n Ib. poloneza: nauczyciel kontraktowy
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Conditiile pentru angajare pe durata nedeterminata sunt:

- calificare profesionala recunoscuta (diploma plus pregatire pedagogica), participare
la formare profesionala continug;

- finalizarea perioadei de stagiu si promovarea evaluarii;

- performante satisfacatoare in activitatea didactica;

- existenta unui post vacant cu caracter permanent.

Dupa angajarea permanenta, profesorii pot continua ascensiunea profesionala, la niveluri
superioare de profesionalizare:

- profesor calificat'® — dupa cel putin 2 ani de activitate si promovarea unui alt interviu
profesional; aceasta inseamna angajare stabila, recunoscuta oficial de stat;

- profesor expert!’ — gradul didactic cel mai inalt, acordat dupa minim 5 ani in gradul
anterior si evaluare complexa a performantei care implica activitati de formare,
mentorat, proiecte nationale/ internationale, dosar de activitate si interviu profesional
complex (inclusiv autoevaluare). Beneficiile sunt recunoastere profesionala extinsa,

acces la functii de conducere (director, inspector) si salariu semnificativ mai mare.

Ungaria

In Ungaria, mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar este

reglementata de cadrul legislativ national, in special de Legea privind noile cariere ale

profesorilor (Legea LI1/2023), care a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2024. Aceasta lege a

introdus statutul de ,angajat in educatia publica” pentru cadrele didactice din institutiile de
stat, inlocuind statutul anterior de functionar public.
Mobilitatea interna se refera la posibilitatea cadrelor didactice de a se transfera intre institutii

sau de a fi detasate temporar. Aceste procese sunt gestionate de Centrul Klebelsberg

(Klebelsberg Kézpont), care actioneaza ca autoritate intermediara intre scoli si autoritatile

16 Tn Ib. polonez&: nauczyciel mianowany
17 In Ib. poloneza: nauczyciel dyplomowany
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centrale. Centrul Klebelsberg este o institutie centrald creata in 2013 si subordonata
Ministerului de Interne, responsabila cu administrarea retelei scolare publice si joaca un rol
esential Tn gestionarea mobilitatii cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar. Centrul
administreaza aproape toate scolile de stat (inclusiv angajarile si resursele umane) si
reprezinta autoritatea angajatoare in majoritatea institutiilor de invatamant public. Profesorii
care doresc sa se transfere intre scoli trebuie sa obtina aprobarea Centrului. Evaluarea
cererii se face in functie de necesitatile locale si regionale, disponibilitatea posturilor si
performanta profesionala a solicitantului.

Absolventii programelor de formare didactica sunt repartizati in sistem pe baza cererilor,
prioritatilor si disponibilitatilor locale, tot prin Centrul Klebelsberg. Centrul aproba sau
respinge cereri privind schimbarile de statut ale cadrelor didactice.

In anumite situatii, profesorii pot fi detasati temporar la alte institutii pentru a acoperi
necesitati specifice. Cadrele didactice din Ungaria au, de asemenea, oportunitati de
mobilitate internationala prin programe precum Erasmus+ si CEEPUS?8,

Se utilizeaza o platforma online — KRETA® — pentru gestionarea cererilor de transfer,
actualizarea posturilor vacante si comunicarea intre directori, profesori si centru. Prin
intermediul platformei KRETA, cadrele didactice pot vizualiza posturile vacante disponibile
in alte institutii, depune cereri de transfer sau detasare, urmari statusul cererilor si comunica
cu autoritatile relevante. De asemenea, autoritatile educationale utilizeaza platforma pentru
a evalua si aproba cererile de transfer, coordona redistribuirea personalului in functie de
necesitatile institutiilor si asigura o alocare eficientd a resurselor umane in sistemul

educational.

Incepand cu 1 iunie 2024, a fost introdus un nou sistem de evaluare a performantei cadrelor

didactice, conform Decretului Ministerului de Interne nr. 18/2024. Evaluarea anuala este

18 CEEPUS: Permite mobilitatea cadrelor didactice in cadrul retelelor universitare din Europa Centrala si de
Est.

19 KRETA: Kdznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer — Inscrierea in invatamantul public si
sistemul de baza pentru studii
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realizata de directorul institutiei si poate influenta deciziile privind mobilitatea si promovarea

profesionala.

In Ungaria, metoda de angajare pe perioada nedeterminata a cadrelor didactice din sistemul

public de invatamant este reglementata de Legea LII/2023 privind statutul angajatului in

educatia publica (inlocuind treptat ,Kdzalkalmazotti torvény” — legea functionarului public).

Procesul este etapizat, bazat pe formare, evaluare si experienta profesionala.
Cariera profesionala a personalului didactic este reglementata de un sistem de cariera

etapizat, introdus oficial prin Legea nr. CXC/2011 privind educatia nationala si dezvoltat

prin reglementarile aferente sistemului de evaluare si promovare.

Profesorii debutanti (inclusiv absolventi de formare didactica) sunt angajati initial pe
perioada determinata. in aceasta faza, ei trebuie sé finalizeze stagiul de proba (de regul
6 luni) si sa se integreze in activitatea didactica sub supravegherea unui mentor.
La finalul perioadei de proba, are loc o evaluare profesionala realizata de directorul scolii
si/sau comisia pedagogica. Daca evaluarea este favorabila, contractul poate fi prelungit (in
unele cazuri) sau transformat in contract pe durata nedeterminata, daca sunt indeplinite
conditiile legale. Conditiile pentru contract pe perioada nedeterminatd sunt existenta
diplomei universitare si a formarii pedagogice recunoscute, finalizarea stagiului initial si
obtinerea unui calificativ pozitiv, existenta unui post disponibil in cadrul institutiei si acordul
autoritatii de administrare (de regula, Centrul Klebelsberg).
Sintetic, etapele de cariera profesionala ale personalului didactic sunt:
- profesor stagiar (gyakornok), angajat recent, in formare: are un mentor desemnat,
sustine la final o evaluare practica bazata pe portofoliu si observasie la clasa;
- profesor titular (pedagogus 1): participa la formare profesionala continua, se supun
reevaluarilor periodice, durata minima a etapei este de 6 ani;
- profesor cu grad (pedagogus Il): accesibil doar printr-o evaluare complexa (portofoliu,
interviu, activitate la clasa), deschide accesul la functii de conducere in scoli, durata

minima a etapei este de 6 ani;
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- profesor maestru/mentor (mesterpedagogus): activitate didactica de excelenta cu rol
in mentorat, dezvoltare curriculum, cercetare pedagogica aplicata;

- profesor cercetator (kutatétanar): nivel rar, destinat profesorilor care: au doctorat in
educatie sau domeniu apropiat, publica lucrari stiintifice, participa in proiecte de
cercetare didactica. Este recunoscut de minister (si are / i se atribui un rol in

dezvoltarea politicilor educationale).
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Legi fundamentale

Legea nr. 83-634 din 13 iulie 1983 - privind drepturile si obligatiile functionarilor publici

Aceasta lege, cunoscuta sub numele de "Legea Le Pors", stabileste principiile generale
aplicabile tuturor functionarilor publici, inclusiv profesorilor. Aceasta defineste drepturile,
obligatiile si garantiile functionarilor publici.

Legea nr. 84-16 din 11 ianuarie 1984 - Dispozitii statutare referitoare la functia publica

Aceasta lege stabileste procedurile de recrutare, titularizare, cariera si disciplina pentru
functionarii publici, inclusiv pentru profesori.
Decrete specifice cadrelor didactice

Decretul nr. 90-680 din 1 august 1990 - Statutul specific al cadrelor didactice

Acest decret stabileste statutul cadrelor didactice din invataméntul primar. Acesta
reglementeaza conditiile de recrutare, perioada de proba, titularizarea si evolutia carierei.

Decretul nr. 72-581 din 4 iulie 1972 - Statutul special al profesorilor atestati

Acest text se referd la profesorii din invatdmantul secundar (colegii si licee). Acesta
stabileste procedurile de acces in corpul profesorilor atestati, in special prin intermediul
CAPES, si conditiile de titularizare.

Germania

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/germany/conditions-service-teachers-

working-early-childhood-and-school-education

https://www.kmk.org/kmk/information-in-english.html

Cadrul juridic de referinta in ltalia:
Testo Unico della Scuola (D.lgs. 297/1994): art. 399-401 reglementeaza accesul la functiile

de personal didactic pe posturi vacante si disponibile, facand trimitere la clasamentele si

procedurile de concurs existente.
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Legea 107/2015 (,Scoala bunad”) si Decretul-lege 126/2019 (art. 1, alin. 17-17-septies) a

introdus canalul dublu de recrutare (concursuri / clasamente exhaustive) si ,apelul rapid”
pentru a reduce numarul de lucratori precari.
Decretul ministerial 25/2020 defineste procedura ,prin apel” (apel rapid) privind posturile

ramase dupa numirile ordinare.

Decrete ministeriale anuale (de exemplu, Decretul ministerial 158/2024 pentru anul scolar

2024/25) fixeaza cota nationala si ,instructiunile operationale” (anexa A) pentru numirile pe

post.
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