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CONSIDERATII GENERALE

fn cadrul Uniunii Europene, reglementarea concurentei constituie un pilon
fundamental al functionarii pietei interne, vizand atat comportamentul companiilor,
cat si relatiile dintre angajatori si angajati.

in contextul economiei de piata si al liberei circulatii a fortei de munca in
Uniunea Europeana, clauzele de neconcurenta joaca un rol esential in
echilibrarea intereselor angajatorilor si ale salariatilor. Desi ele fac parte, in
principal, din sfera dreptului muncii, acestea interfereaza semnificativ cu normele
privind concurenta loiala si libera circulatie a fortei de munca.

Aceste clauze, prin care salariatul se obligd sa nu desfasoare activitati
concurente cu fostul angajator dupa incetarea contractului de munca, au ca scop
principal protejarea informatiilor sensibile, a know-how-ului si a clientelei
angajatorului. Totodata, ele ridica probleme de ordin juridic si etic, intrucat pot
limita semnificativ libertatea profesionala a persoanei vizate.

La nivelul Uniunii Europene, reglementarile variaza semnificativ de la un
stat membru la altul. Tn multe tari exista conditii stricte pentru validitatea acestor
clauzelor de neconcurenta, inclusiv obligativitatea unei compensatii financiare in
favoarea salariatului, in timp ce alte state reglementeaza aceste clauze intr-o
maniera mai flexibila, oferind o marja larga de negociere intre parti. De
asemenea, durata, aria geografica si domeniul de aplicare al clauzelor sunt
supuse unor limite legale diferite, reflectdnd abordari juridice si filosofii economice
diverse.

Astfel, in timp ce legislatia privind anti-trust are in vedere functionarea
corecta a pietei in ansamblu, clauzele de neconcurenta vizeaza relatii bilaterale,
dar pot avea efecte importante asupra dinamicii concurentiale Tn anumite
sectoare. Totusi, analiza comparativa a clauzelor de neconcurenta in statele
membre UE nu poate fi realizatd fara a intelege cadrul mai larg al legislatiei
concurentei.

Prezentul studiul documentar reprezinta o analiza comparativa a
reglementarilor privind clauza de neconcurenta in statele membre ale UE, cu
accent pe reglementarile care se aplica in domeniul cabinetelor medicale private.
Analiza ofera un cadru util pentru identificarea bunelor practici si pentru evaluarea
posibilitatilor de convergenta legislativa in aceasta materie.



ROMANIA

in Romania, cadrul juridic care reglementeaza concurenta neloiald intre medicii
esteticieni, ca si in cazul altor profesii, se bazeaza in principal pe legislatia generala
privind concurenta, pe legislatia privind protectia consumatorilor si pe reglementarile
profesionale si codurile etice specifice pentru medicii practicieni.

Legea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale: aceasta isi propune
sa asigure o concurenta loiala, respectand practicile oneste si principiul general al
bunei-credinte, pentru a proteja interesele legitime publice si private. Aspectele cheie
pentru medicii esteticieni includ:

Legea defineste, in sens larg, concurenta neloiala ca fiind practici comerciale ale
unei intreprinderi (care include un cabinet medical privat ca entitate juridica sau un
medic individual ca persoana fizica) care sunt ,contrare practicilor oneste si principiului
general al bunei-credinte si care cauzeaza sau pot cauza daune altor intreprinderi”.

Art. 2 din Legea 11/1991 ofera exemple specifice despre ceea ce constituie
concurenta neloiala. Desi nu sunt exhaustive, exemplele relevante pentru medicii
esteticieni ar putea include:

Constituie concurentd neloiald, in sensul prezentei legi, si sunt interzise
urmatoarele practici comerciale ale intreprinderii si/sau ale angajatului care contravin
uzantelor cinstite si principiului general al bunei-credinte si care produc sau sunt
susceptibile sa produca prejudicii altor intreprinderi, dupa cum urmeaza:

a) denigrarea unei intreprinderi concurente sau a produselor/serviciilor sale,
de natura sa ii lezeze interesele legitime, realizata prin comunicarea ori
raspandirea de catre o alta intreprindere sau un fost sau actual angajat de
informatii care nu corespund realitatii;

b) deturnarea clientelei unei intreprinderi concurente de catre un fost sau
actual angajat, prin folosirea unor informatii despre care acesta avea
cunostintad la momentul savarsirii faptei ca reprezinta secrete comerciale
sau informatii confidentiale si a caror dezvaluire poate dauna semnificativ
intereselor acelei intreprinderi;

c) discreditarea activitatii unei intreprinderi concurente sau a produselor si
serviciilor sale, realizata de catre o alta intreprindere sau un fost sau actual
angajat, prin recurgerea la actiuni menite sa atraga pierderea bunei
reputatii sau a credibilitatii acesteia, prin alte mijloace decéat cele
prevazute la lit. a);

d) orice alte practici comerciale care contravin uzantelor cinstite si principiului
general al bunei-credinte si care produc sau pot produce pagube
concurentilor.

(2) In perioadele de stare de mobilizare partiald sau totala a fortelor armate i
stare de razboi, stare de asediu si stare de urgenta, stare de alerta sau alte
situatii de criza stabilite explicit prin acte normative, pentru produsele,
categoriile de produse sau serviciile stabilite ca fiind in situatie de risc

5


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/1440

speculativ prin hotarare a Guvernului, sunt interzise practicile de concurenta
neloiala care contravin uzantelor cinstite si principiului general al bunei-
credinte, savarsite de intreprinderi fata de alte intreprinderi, care constau in:
practicarea unor preturi nejustificat de mari, limitarea in mod nejustificat a
productiei sau a vanzarilor, acumularea de marfuri de pe piata externa sau
internd Tn scopul crearii unui deficit pe piata romaneasca si revanzarii lor
ulterioare la un pret crescut in mod nejustificat.

(3) Este, de asemenea, practica de concurentd neloiala care contravine
uzantelor cinstite si principiului general al bunei-credinte exploatarea pozitiei
superioare de negociere a unei intreprinderi fatd de o alta intreprindere cu
care s-a aflat sau se afla intr-o relatie comerciala de natura sa ii produca
acesteia din urma un prejudiciu semnificativ si sa fie de naturd sa afecteze
concurenta pe piata, realizata prin actiuni sau inactiuni precum: refuzul
nejustificat de a furniza sau de a cumpara bunuri sau servicii, nerespectarea
clauzelor contractuale privind plata, furnizarea sau achizitia, impunerea unor
conditii nejustificat de oneroase sau discriminatorii fatd de obiectul
contractului sau modificarea ori incetarea nejustificata a relatiilor comerciale
cu intreprinderea partenera.

Consiliul Concurentei este autoritatea nationala responsabila cu identificarea si
sanctionarea practicilor de concurenta neloiala, in special atunci cand este in joc
interesul public sau afectarea bunei functionari a pietei. Acesta poate impune amenzi
si poate ordona incetarea practicii neloiale.

Instantele de judecata: partea afectata poate introduce direct o actiune in justitie
pentru despagubiri bazate pe raspunderea contractuala sau delictuala. Acest lucru se
poate face independent sau in paralel cu o plangere la Consiliul Concurentei.

Plangeri penale: in anumite cazuri grave, in special cele care implica divulgarea
ilegala de secrete comerciale cu prejudicii semnificative, se pot formula plangeri
penale in temeiul Codului penal.

in timp ce Legea 11/1991 se refera in mod specific la ,concurenta neloiala” intr-
un context business-to-business, Legea 21/1996 este o lege a concurentei in sens
mai larg. Aceasta abordeaza in principal acordurile anticoncurentiale, abuzul de
pozitie dominanta si fuziunile. Desi este mai putin direct aplicabila unui litigiu intre doi
medici esteticieni individuali, aceasta formeaza cadrul general al concurentei din
Romaénia si ar putea fi invocatd in cazuri de distorsiune mai ampla a pietei (de
exemplu, daca mai multe clinici conspira pentru a fixa preturile sau o clinica foarte
mare abuzeaza de o pozitie dominanta).

in Romania, conform Codului Muncii, clauzele de neconcurenta pot fi incluse in
contractele de munca. Pentru ca o astfel de clauza sa fie valabila, aceasta trebuie:

Sa fie in scris si sa defineasca clar activitatile interzise, zona geografica si durata
(maximum 2 ani de la incetarea contractului de munca).


https://www.consiliulconcurentei.ro/despre-noi/descrierea-consiliului-concurentei/atributii-si-competente/
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/157060
https://legislatie.just.ro/public/detaliidocument/128647

Sa prevada o indemnizatie lunard de neconcurenta platita de angajator
angajatului pe durata perioadei de neconcurenta (cel putin 50% din salariul brut mediu
al angajatului din ultimele 6 luni).

ASPECTE COMPARATIVE

AUSTRIA

In Austria, un medic care a practicat sub indrumarea unui profesor (un medic
estetician) poate, in general, sa deschida un cabinet privat de chirurgie estetica in
apropierea cabinetului fostului sau mentor fara a intra automat in conflict cu principiile
concurentei neloiale. Cu toate acestea, exista atentionari si reglementari importante
care guverneaza aceasta situatie:

Legea generala a concurentei (UWG - Legea privind concurenta neloiala):

Interzicerea practicilor inselatoare si agresive: nucleul legii austriece privind
concurenta neloiala (UWG) este de a preveni practicile care sunt contrare practicilor
comerciale oneste. Aceasta include:

publicitatea inselatoare: noul medic nu poate face afirmatii false sau
inselatoare cu privire la serviciile, calificarile sau preturile sale, care ar putea
induce in eroare potentialii pacienti, facandu-i sa creada ca este cumva mai
bun sau are un tarif mai mic decat fostul lor mentor (sau orice alt concurent),
daca aceste afirmatii nu sunt cu adevarat reale. Afirmatiile exagerate privind
rezultatele sunt, de asemenea, problematice.

practici comerciale agresive: solicitarea directa, persistenta sau hartuitoare
a pacientilor ar fi interzisa. Acest lucru este deosebit de relevant in domeniul
medical, unde increderea pacientilor si libertatea de alegere sunt
primordiale.

exploatarea reputatiei: in timp ce noul medic isi poate valorifica propria
experienta si formare, acesta nu poate exploata in mod ilegal reputatia
profesorului sau sa sugereze o asociere continua cu practica profesorului
care nu exista, daca acest lucru este facut pentru a induce in eroare
pacientii.

incalcarea secretului/confidentialitatii: utilizarea listelor confidentiale de
pacienti, a protocoalelor de tratament brevetate sau a altor informatii
comerciale sensibile obtinute din cabinetul profesorului ar constitui o
incalcare clara a legislatiei privind concurenta neloiala si, eventual, a
legislatiei privind protectia datelor.

Clauze de neconcurenta (Wettbewerbsverbot):

o inAustria, clauzele de neconcurenta din contractele de muncé sunt puternic

reglementate si fac obiectul unor limitari stricte in temeiul Angestelltengesetz
(Legea angajatilor) si al altor legi ale muncii. Pentru ca o clauza de


https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10002665

neconcurenta sa fie valabila si executorie impotriva unui medic trebuie sa fie
facuta in scris.

Durata maxima este de un an de la incetarea raportului de munca. Perioadele
mai lungi nu sunt, in general, valabile.

Domeniul de aplicare este limitat si trebuie sa se limiteze la ,ramura de
activitate” a angajatorului (de exemplu, chirurgia estetica) si la o zona
geografica specifica, rezonabila.

De obicei, se aplica numai daca salariul lunar al angajatului depaseste un
anumit prag salarial (relativ ridicat) (care este ajustat anual). Daca venitul
medicului era sub acest prag, clauza ar putea fi invalida.

Clauza poate deveni nula in cazul in care angajatorul (profesorul) a reziliat
contractul de munca fara un motiv intemeiat sau in cazul in care angajatul
(medicul) I-a reziliat din motive grave imputabile angajatorului.

n cazul in care medicul nu este un angajat, ci un contractant independent (de
exemplu, lucreaza freelance), o clauza de neconcurenta ar putea face totusi
parte din contractul lor, dar aplicabilitatea acesteia ar depinde, mai degraba,
de principiile generale ale dreptului contractual si de principiul bunei-credinte,
decéat de dispozitile specifice ale dreptului muncii pentru angajati. Cu toate
acestea, este posibil ca instantele sa analizeze in continuare caracterul
rezonabil al acestor clauze.

Etica medicala si normele profesionale (Arztekammer - Camera medicalé
austriaca):

Camera medicala austriaca (Osterreichische Arztekammer) are coduri de
conduita care reglementeaza comportamentul profesional al medicilor. In general,
acestea pun accentul pe:

Libertatea de alegere a pacientului: pacientii au dreptul de a-si alege liber
medicul. Medicii nu pot ,detine” pacientii.

Publicitatea etica: desi publicitatea este permisa, aceasta trebuie sa fie
factuald, obiectiva si sd nu inducd in eroare. Solicitarea agresiva a
pacientilor sau denigrarea colegilor este interzisa. Acest lucru se aplica
tuturor formelor de marketing, inclusiv in mediul online si social media.
Confidentialitatea: pastrarea confidentialitatii pacientilor este extrem de
importanta. Utilizarea datelor pacientilor din fostul cabinet in scopuri neloiale
ar constitui o incalcare grava a confidentialitatii si a legislatiei privind
protectia datelor (GDPR).

Colegqialitate: exista o asteptare privind respectul profesional intre colegi.
Desi exista concurenta, aceasta ar trebui sa fie condusa in mod etic.

Proximitatea este in general acceptabila: simpla deschidere a unui cabinet
aproape de biroul fostului mentor este, in general, permisa. Medicii se specializeaza

adesea

si pot alege locatiile in functie de accesibilitatea pacientilor sau de

disponibilitatea infrastructurii medicale. Factorul crucial este modul in care noul medic
atrage pacientii.



Daca noul medic atrage pacientii prin propria sa publicitate, propria sa reputatie,
din gura in gura pe baza competentelor sale individuale si a calitatii serviciilor sale,
aceasta este considerata concurenta loiala.

In cazul in care noul medic abordeazi direct pacientii profesorului (de exemplu,
folosind datele de contact obtinute de la fostul cabinet), utilizeaza informatii
confidentiale (de exemplu, planuri de tratament specifice ale pacientilor) sau face
afirmatii inselatoare cu privire la asocierea sa anterioara cu cabinetul profesorului,
acest lucru poate fi considerat concurenta neloiala si o incalcare a eticii profesionale.

Existenta si valabilitatea oricarei clauze de neconcurenta din contractul anterior
al medicului cu profesorul ar fi cea mai directa constrangere juridica. Daca exista o
clauza valabila, aceasta ar limita capacitatea medicului de a practica chirurgia estetica
intr-o anumita zona pentru o perioada de pana la un an.

BELGIA

Concurenta neloiala (principii generale):

Legislatia belgiana, ca si cea a multor alte tari europene, are principii impotriva
concurentei neloiale. Aceasta inseamna ca, in general, intreprinderile (inclusiv
cabinetele medicale) nu se pot angaja in practici care sunt contrare practicilor
comerciale oneste si care denatureaza concurenta.

Simpla deschidere a unui cabinet in apropierea unui fost mentor nu este, in
general, considerata concurenta neloiala in sine. Nucleul concurentei neloiale implica
de obicei:

e Publicitate inselatoare: formularea de afirmatii false sau inselatoare cu
privire la servicii sau calificari.

e Solicitarea activa de pacienti (touting): incercarea directa si agresiva de a
racola pacienti de la un fost angajator sau coleg intr-un mod care depaseste
marketingul normal, etic. Acesta este un punct important in etica medicala.

e Abuzul de informatii confidentiale: utilizarea listelor de pacienti, a tehnicilor
brevetate sau a altor informatii confidentiale obtinute de la cabinetul anterior
pentru a obtine un avantaj neloial.

¢ Imitarea: incercarea de a face ca propriul cabinet sa para a fi asociat cu
cabinetul fostului mentor.

Clauze de neconcurentd (conventii restrictive): acesta este / poate fi cel mai
direct mecanism juridic care ar putea limita capacitatea medicului de a deschide un
cabinet in apropiere.

Clauzele de neconcurenta din contractele de munca sunt in general restrictionate
in Belgia. Pentru a fi valabile, acestea trebuie sa indeplineasca conditii stricte dupa
cum urmeaza:

e Clauza trebuie sa fie mentionata in mod clar in contractul de munca.


https://www.debandt.eu/en/node/98

e Pragul remuneratiei: remuneratia brutd anuala a angajatului trebuie sa
depaseasca un anumit prag (care este ajustat anual, pentru anul 2024,
acesta a fost de aproximativ 83 939 EUR). Daca salariul este sub acest
prag, ar putea fi necesar un contract colectivde munca.

e Clauza trebuie sa fie limitata:

o ca timp: in general, nu mai mult de 12 luni (sau 24 de luni pentru
clauzele ,internationale” cu un domeniu de aplicare geografic mai
larg).

o pe ozona geografica: limitata la zona in care angajatul poate concura
efectiv cu fostul angajator, fara a depasi teritoriul belgian.

o canumar de activitati: limitate la activitati similare cu cele desfasurate
pentru fostul angajator si care sunt cu adevarat competitive.

e Compensatie: angajatorul trebuie sa plateasca o indemnizatie de
neconcurenta egala cu cel putin 50% din remuneratia corespunzatoare
duratei clauzei de neconcurentd (cu exceptia cazului in care angajatorul
renunta in mod expres la aceasta in termen de 15 zile de la incetarea
contractului, cu exceptia reprezentantilor de vanzari).

e Aplicarea la medici: desi aceste norme se aplica in primul rand contractelor
de munca standard, ele se pot aplica si medicilor in cazul in care relatia lor
cu profesorul a fost considerata o relatie de munca (chiar daca a fost un rol
de formare sau de mentorat cu un salariu). Daca medicul era un contractant
independent, o clauza de neconcurenta ar putea fi mai dificil de aplicat, dar
acordurile contractuale sunt in continuare relevante.

Etica medicala si conduita profesionala

Dincolo de concurenta neloiala strict legala, organismele profesionale medicale
din Belgia (precum Consiliul National al Ordinului Medicilor - Ordre des Médecins sau
Nationale Raad van de Orde van Geneesheren) au coduri de etica care abordeaza
solicitarea pacientilor si colegialitatea profesionala.

Libertatea de alegere a pacientului: un principiu fundamental in etica medicala
este dreptul pacientului de a-si alege in mod liber medicul. Aceasta inseamna ca un
medic nu poate ,detine” pacientii.

Solicitarea etica: desi medicii isi pot face publicitate pentru serviciile oferite,
solicitarea agresiva a pacientilor este, in general, dezaprobata. Aceasta ar putea
include:

e contactarea directa a pacientilor fostului cabinet.
e discreditarea cabinetului fostului mentor.
e utilizarea informatiilor confidentiale despre pacienti (de exemplu, datele
de contact sau istoricul medical) de la cabinetul profesorului fara consimtamant.
Existd o asteptare de curtoazie profesionala ntre colegi. in timp ce concurenta
este fireasca, aceasta ar trebui sa fie condusa in mod etic.
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in cazul in care existd o clauzd de neconcurentd valabila si executorie in
contractul medicului cu profesorul, aceasta ar putea limita in mod legal capacitatea
noului medic de a practica chirurgia estetica intr-o anumita zona geografica pentru o
perioada limitata. Cu toate acestea, astfel de clauze sunt examinate foarte atent in
Belgia si trebuie sa indeplineasca conditiile stricte mentionate mai sus. Daca nu exista
o astfel de clauza sau daca aceasta nu este valabila, noul medic are mult mai multa
libertate.

Desi o relatie de mentorat implica un anumit nivel de incredere, aceasta nu
creeaza automat o obligatie perpetua de neconcurenta. Odata ce relatia profesionala
se incheie, medicul debutant este, in general, liber sa isi continue cariera, cu conditia
sa faca acest lucru in mod etic si legal.

BULGARIA

in Bulgaria, un medic care a practicat sub indrumarea unui profesor (medic
estetician) poate deschide, in general, un cabinet privat de chirurgie estetica in
apropierea cabinetului fostului sdu mentor. Cu toate acestea, la fel ca si in alte tari
europene, aceasta libertate este echilibrata de reglementari menite sa asigure o
concurenta loiala si sa sustina etica profesionala.

Legea privind protectia concurentei (APC - 3akoH 3a 3awmTa Ha KOHKYpeHUuaTa):

Interzicerea generala a concurentei neloiale: legea privind protectia concurentei
interzice diverse forme de concurentd neloiala. Aceasta include acte care sunt
contrare practicilor comerciale de buna credinta si care denatureaza concurenta.
Pentru un cabinet medical, aceasta ar cuprinde:

o Publicitatea inselatoare: afirmatii false, inselatoare sau exagerate cu privire
la calificarile medicului, eficacitatea tratamentelor sau preturi. Toata
publicitatea trebuie sa fie factuala si verificabila.

e Solicitarea neloiala de clienti (articolul 36 din APC): aceasta este o dispozitie
specifica din APC care vizeaza metodele de atragere a clientilor considerate
neloiale. Tn timp ce simpla deschidere in apropierea cabinetului unde s-a
efectuat practica nu constituie o incalcare, solicitarea directa agresiva sau
lipsita de etica a clientilor de la fostul cabinet ar fi o incalcare. Acest lucru este
relevant in special in cazul in care noul medic utilizeaza informatii
confidentiale (cum ar fi listele de pacienti) obtinute in timpul activitatii sale
anterioare.

e Exploatarea secretelor comerciale/ informatiilor confidentiale: utilizarea
oricaror informatii private despre cabinetul profesorului (de exemplu, date
specifice privind pacientii, strategii de marketing unice sau tehnici brevetate)
care au fost obtinute in mod confidential in timpul relatiei de lucru anterioare
ar constitui o incalcare a legislatiei privind concurenta neloiala si, eventual, a
reglementarilor privind protectia datelor.
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¢ Imitarea: noul medic nu poate incerca sa creeze impresia ca noua sa practica
este cumva legata de practica profesorului sau aprobata de acesta, daca nu
este cazul.

Clauzele de neconcurenta in contractele de munca/servicii:

Desi legislatia Bulgariei nu reglementeaza in mod explicit clauzele de
neconcurenta din contractele de munca la fel de strict ca unele tari din UE (de
exemplu, cu praguri specifice de remunerare), acestea pot fi incluse si sunt, in general,
executorii daca sunt rezonabile si proportionale.

Cerinte de validitate: pentru ca o clauza de neconcurenta sa fie valabila in
Bulgaria, aceasta trebuie sa fie:

o clar definita: sa se specifice durata, domeniul de aplicare geografic si
tipurile de activitati restrictionate.

e rezonabild si proportionala: restrictile nu trebuie sa fie excesiv de
largi sau sa limiteze in mod nejustificat capacitatea de munca a
medicului. Acestea trebuie sa serveasca la protejarea intereselor
comerciale legitime ale fostului angajator (profesorul).

e cu durata limitata: de obicei, clauzele de neconcurenta din Bulgaria
sunt executorii pentru o perioada limitata dupa incetarea contractului,
adesea pana la 2 ani.

e cu optiunea unor despagubiri: este obisnuit si adesea recomandat ca
angajatorii s& ofere compensatii financiare in timpul perioadei de
neconcurenta pentru a spori aplicabilitatea. Acest lucru arata ca
restrictia nu este doar in beneficiul angajatorului, ci are in vedere si
mijloacele de subzistenta ale angajatului.

Adesea, clauzele de neconcurenta sunt insotite de clauze care impiedica in mod
specific fostul angajat sa abordeze sau sa lucreze cu clientii sau angajatii angajatorului
pentru o perioada determinata. Acestea sunt, de asemenea, in general valabile daca
sunt rezonabile.

Organismele regionale si nationale ale Asociatiei Medicale Bulgare au
competente disciplinare pentru a investiga plangerile privind incalcarile eticii si pentru
a impune sanctiuni membirilor lor.

CEHIA

Prevederi privind aspectele mentionate se gasesc in Legea privind concurenta
neloiala (Zakon o ochrané hospodarské soutéze - Legea privind protectia concurentei
economice si Codul civil):

Interzicerea generala a concurentei neloiale: legislatia ceha interzice in general
comportamentul concurential neloial. Aceasta este consacrata in Codul civil (Legea
nr. 89/2012 Coll.) si supravegheata de Oficiul pentru protectia concurentei economice
(Ufad pro ochranu hospodafské soutéze - UOHS).
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Interdictii specifice pentru medici:

Publicitate inselatoare: noul medic nu se poate angaja in publicitate care este
falsa, inselatoare sau care creeaza o impresie falsa cu privire la calificarile sale, la
calitatea serviciilor sale sau la rezultatele tratamentelor. Afirmatiile exagerate sunt
problematice.

Practici comerciale agresive: abordarea directa, persistenta sau hartuitoare a
pacientilor poate fi considerata neloiala si susceptibila de a fi atacata in justitie. Acest
aspect este deosebit de sensibil in domeniul asistentei medicale.

Discreditarea (Pomluva / calomnierea): raspandirea deliberata de informatii false
sau inselatoare despre practica profesorului pentru a-i afecta reputatia si a-i atrage
clientii ar fi ilegala.

Abuzul de informatii confidentiale/secrete comerciale: utilizarea listelor de
pacienti, a protocoalelor de tratament brevetate, a structurilor de preturi specifice sau
a altor informatii comerciale confidentiale obtinute de la cabinetul profesorului in timpul
perioadei de formare ar constitui o incélcare grava a legislatiei privind concurenta
neloiala si a reglementarilor privind protectia datelor (GDPR).

.imitarea parazitara” (Parazitovani na poveésti): aceasta presupune beneficierea
in mod neloial de reputatia unui alt concurent. Tn timp ce noul medic isi poate promova
propriile competente, acesta nu poate insinua in mod inselator o asociere continua cu
cabinetul bine stabilit al profesorului, daca nu mai este cazul, pentru a deruta pacientii.

Clauze de neconcurenta (Konkurencni dolozka):

in Republica Ceha, clauzele de neconcurentd (konkurenéni dolozka) sunt
reglementate in principal de Codul muncii (Zakonik prace). Acestea sunt valabile
numai in conditii stricte:

e Trebuie sa fie cuprinse intr-un acord scris.

e Durata maxima este de un an de la incetarea raporturilor de munca.
Perioadele mai lungi nu sunt valabile.

e Compensatia: angajatorul (profesorul) trebuie sa ofere angajatului (medicul)
o compensatie financiara de cel putin 50% din castigul mediu lunar al
acestuia pentru fiecare luna in care adera la clauza de neconcurenta. Fara
aceasta compensatie, clauza este, in general, nula.

e Motivul justificat: clauza trebuie sa fie justificata pe baza naturii informatiilor,
cunostintelor sau know-how-ului specific dobandite de angajat, a caror
utilizare de catre un concurent ar putea cauza un prejudiciu considerabil
angajatorului. Tn cazul unui medic estetician, accesul la tehnici chirurgicale
unice, la liste specifice de clienti sau la know-how specializat ar putea
justifica o astfel de clauza.

¢ Domeniu de aplicare rezonabil: clauza trebuie sa specifice zona geografica
si domeniul de aplicare al activitatilor pe care le acopera, iar acestea trebuie
sa fie rezonabile si nu prea largi. in cazul in care clauza este ambigua sau
prea restrictiva, instantele au tendinta de a da dreptate angajatului, ca parte
slaba.
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in cazul in care medicul era un angajat (de exemplu, un medic rezident sau un
medic debutant din cadrul personalului), se aplica aceste norme din Codul muncii. in
cazul in care medicul era un contractant independent, o clauza de neconcurenta ar
putea fi totusi inclusa in contractul sau de servicii, dar aplicabilitatea acesteia ar fi
reglementata de dreptul contractual general, care impune in continuare caracterul

rezonabil si proportional.

CIPRU

in Cipru, cadrul juridic care reglementeaza concurenta neloiald intre medicii
esteticieni, ca si in cazul altor profesii, se bazeaza in principal pe legislatia generala
privind concurenta, pe legislatia privind protectia consumatorilor si pe reglementarile
profesionale si codurile etice specifice pentru medicii practicieni.

Practicile de concurenta neloiald ale medicilor esteticieni din Cipru implica ca si
in cazurile de mai sus:

Publicitatea inselatoare: efectuarea de afirmatii false cu privire la siguranta,
eficacitatea sau permanenta procedurilor estetice (de exemplu, ,rezultate garantate”,
Jfara timp de repaus”, ,complet nedureroase”) sau prezentarea eronata a propriilor
calificari sau a celor ale personalului lor.

Denigrarea concurentilor: raspandirea de informatii false, nefondate sau
rauvoitoare despre alte clinici de estetica, medicii sau serviciile acestora.

Tactici de vanzare agresive: presarea pacientilor pentru tratamente inutile,
utilizarea marketingului bazat pe fricad sau oferirea de reduceri inselatoare.

incalcarea eticii publicitare: angajarea in publicitate directd, deschisa, care este
excesiv de promotionald, senzationalizeaza procedurile sau face comparatii directe
care denigreaza concurentii, contrar orientarilor Asociatiei Medicale din Cipru - CMA.

Achizitionarea / racolarea de pacienti in mod ne-etic: oferirea de stimulente
necorespunzatoare sau implicarea in practici care exploateaza increderea sau lipsa
de cunostinte medicale a unui pacient.

Acorduri anticoncurentiale: intelegerea in secret cu alte clinici privind preturile
sau impartirea pietei.

Proximitatea in sine nu este ilegala: deschiderea unei afaceri concurente in
apropiere este o parte normala a concurentei pe piata libera. Legea promoveaza
concurentat.

Nu exista o interdictie explicitd privind tehnicile de ,braconaj” direct al clientilor:
Legea nu interzice unui medic sa atraga clienti, chiar daca acei clienti au consultat
anterior un alt medic.

1 https://competitionlawblog.kluwercompetitionlaw.com/2025/01/17/main-developments-in-
competition-law-and-policy-2024-cyprus/
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Clauzele de neconcurentd: acesta este un domeniu crucial. in cazul in care
medicul avea un contract de munca cu profesorul sau, care includea o clauza de
Jrestrictionare a comertului” (o clauza de neconcurenta), aplicabilitatea acesteia in
Cipru ar depinde de caracterul sau rezonabil.

in general, instantele cipriote privesc cu precautie astfel de clauze, deoarece
acestea pot limita capacitatea unei persoane de a-si castiga existenta (articolul 25 din
Constitutia Ciprului). O clauza de neconcurenta trebuie sa fie rezonabila in ceea ce
priveste domeniul de aplicare si limitata la serviciile specifice oferite. Trebuie sa fie
rezonabila in ceea ce priveste zona geografica: sa nu fie excesiv de larga (de exemplu,
doar pe o anumita raza a fostului cabinet) si sa nu se intinda pe o perioada excesiva
de timp.

Daca o clauza este considerata nerezonabila, o instanta ar putea sa o anuleze
sau sa ii reduca domeniul de aplicare.

CROATIA

in Croatia, cadrul juridic privind concurenta neloiala, inclusiv in randul medicilor
esteticieni, este reglementat in principal de Legea concurentei (Zakon o zastiti trziSnog
natjecanja) si de legislatia UE relevanta in materie de concurenta. Desi nu exista o
lege specifica privind concurenta neloiala pentru medicii esteticieni, se aplica
principiile generale ale dreptului concurentei si ale protectiei consumatorilor.

Publicitatea procedurilor medicale si cosmetice este supusa unor reglementari
specifice, adesea aliniate la directivele UE. Afirmatiile privind efectele trebuie sa se
bazeze pe dovezi, sa fie corecte si sa permita luarea deciziilor in cunostintd de cauza.
Afirmatiile inselatoare sunt interzise.

Reglementarile recente? ale Ministerului Sanatatii impun cerinte mai stricte
pentru medicii care lucreaza in clinici private, inclusiv experienta minima si consideratii
privind listele de asteptare ale spitalelor publice. Acest lucru are un impact indirect
asupra peisajului concurential prin stabilirea unor bariere la intrarea pe piata sau la
practica duala.

Concurenta neloiala intre medicii esteticieni din Croatia implica:

Publicitate inselatoare: formularea de afirmatii false sau exagerate cu privire la
eficacitatea, siguranta sau permanenta procedurilor estetice, calificarile personalului
sau preturile.

Defdimarea sau denigrarea concurentilor: raspandirea de informatii negative
false sau nefondate despre alti medici sau clinici de estetica.

2 https://www.lets-learn.eu/croatian/news/new-regulations-for-croatian-doctors-private-
practice#:~:text=Advanced%3A%20Reports%20from%20Croatia&New%20Rules%20for%20Doctors
%3A%20Allowed,0f%20Experience%20(Index.hr)
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Atragerea prin mijloace mai putin etice a clientilor: angajarea in practici care
influenteaza in mod nejustificat sau constrang pacientii sau oferirea de stimulente
necorespunzatoare.

Incélcarea eticii profesionale: incalcarea Codului de eticd al Camerei Medicale
Croate referitor la publicitate, relatiile cu pacientii sau integritatea profesionala.

Abuz de pozitie dominanta: in cazul in care o clinica mare de estetica s-ar angaja
in practici care inabusa concurenta din partea clinicilor mai mici.

Orice parte vatamata (concurent sau consumator) poate depune o pléangere la
AZTN?3 (Agentia pentru protectia concurentei pe piatd) pentru incalcari ale dreptului
concurentei sau la organismele relevante de protectie a consumatorilor pentru practici
comerciale neloiale. Tn plus, incalcarile eticii profesionale ar putea conduce la actiuni
disciplinare din partea Camerei Medicale Croate.

ESTONIA

in Estonia, cadrul juridic privind concurenta neloiala intre medicii esteticieni este
cuprinzator, bazdndu-se pe legislatia generala privind concurenta, pe reglementarile
privind protectia consumatorilor, precum si pe legi specifice si orientari etice care
reglementeaza profesia medicala. La fel ca in alte state membre ale UE, legislatia
estona se aliniaza cadrelor UE.

Legea concurentei (Konkurentsiseadus): aceasta lege este piatra de temelie a
dreptului concurentei in Estonia, avand ca scop protejarea liberei intreprinderi si
prevenirea practicilor anticoncurentiale. Se aplica tuturor intreprinderilor, inclusiv
cabinetelor medicale si clinicilor de estetica.

Practici interzise*:

e acordurile, practicile concertate si deciziile asociatiilor de intreprinderi
care restrdng concurenta: aceasta include fixarea preturilor,
impartirea pietei, limitarea productiei sau a dezvoltarii tehnice sau
aplicarea unor conditii diferite pentru tranzactii echivalente. In cazul
medicilor esteticieni, aceasta ar insemna intelegerea asupra
preturilor pentru proceduri sau acordul de a nu oferi anumite servicii
in anumite zone.

e abuzul de pozitie dominanta: in cazul in care o clinica de estetica
detine o cota de piata semnificativa, aceasta nu poate abuza de
aceasta pozitie, de exemplu, prin impunerea unor conditii comerciale
neloiale, prin limitarea serviciilor in detrimentul consumatorilor sau
prin practicarea unor preturi pradatoare pentru a elimina concurentii.

3 https://www.aztn.hr/en/about-us/
4 https://www.riigiteataja.ee/en/eli/519012015013/consolide
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Autoritatea estoniana pentru concurenta (Konkurentsiamet) este responsabila cu
aplicarea Legii concurentei, investigarea incalcarilor si impunerea de sanctiuni.

Legea privind publicitatea (Reklaamiseadus) si Legea privind protectia
consumatorilor (Tarbijakaitseseadus):

Estonia a transpus Directiva UE privind practicile comerciale neloiale (UCPD) in
legislatia sa nationala, in principal prin Legea privind protectia consumatorilor. Aceasta
lege interzice practicile comerciale neloiale, care includ:

e actiuni inselatoare: furnizarea de informatii false sau inselarea
consumatorilor cu privire la natura, caracteristicile, pretul sau rezultatele
serviciilor estetice. Aceasta ar putea implica afirmatii exagerate cu privire
la ratele de succes, siguranta sau calificarile practicienilor.

e omisiuni Tnselatoare: omisiunea de a furniza informatii importante de
care un consumator are nevoie pentru a lua o decizie in cunostinta de
cauza, cum ar fi riscurile potentiale, efectele secundare sau tratamentele
alternative.

e practici comerciale agresive: utilizarea hartuirii, constrangerii sau
influentei nejustificate pentru a exercita presiuni asupra consumatorilor
in vederea achizitionarii de servicii.

e publicitatea serviciilor de sanatate: legea privind publicitatea contine
dispozitii specifice referitoare la servicile de sanatate. In special,
aceasta interzice, in general, publicitatea serviciilor de sanatate in sine.
Cu toate acestea, furnizorii de servicii medicale sunt autorizati sa publice
informatii referitoare la activitatea lor in presa scrisa sau audiovizuala.
Aceasta inseamna ca informatiile generale despre clinica, serviciile sale
si calificarile personalului sau pot fi permise, dar ,publicitatea” directa in
sens promotional este restrictionata.

e publicitatea comparativa este permisa, dar trebuie sa se bazeze pe
caracteristici relevante, materiale si verificabile si nu trebuie sa creeze
confuzie sau sa exploateze reputatia unui concurent.

Autoritatea pentru protectia consumatorilor si reglementare tehnica (Tarbijakaitse
ja Tehnilise Jarelevalve Amet - TTJA) supravegheaza aplicarea drepturilor
consumatorilor si a Legii privind publicitatea. Aceasta trateaza plangerile privind
practicile comerciale neloiale si publicitatea inselatoare.

Legea privind organizarea serviciilor de asistenta medicala (Tervishoiuteenuste
korraldamise seadus): aceastd lege reglementeaza organizarea si furnizarea de
servicii de asistentd medicala in Estonia. Acesta stabileste cerintele pentru furnizorii
de servicii medicale, inclusiv licentierea, asigurarea calitatii si drepturile pacientilor.

Desi nu este in mod explicit o lege privind ,concurenta neloiala”, aceasta lege,
impreuna cu codurile de etica profesionald (de exemplu, ale Asociatiei Medicale
Estoniene - Eesti Arstide Liit), modeleaza implicit peisajul concurential prin stabilirea
unor limite etice pentru conduita profesionala, inclusiv:
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¢ Diligenta profesionala: solicitarea ca medicii sa actioneze cu un standard
ridicat de competenta si ingrijire.

 Ingrijirea centratd pe pacient: prioritizarea bunastarii pacientului asupra
castigurilor comerciale.

Restrictii privind autopromovarea: etica profesionala include adesea orientari cu
privire la modul in care medicii se pot prezenta pe ei insisi si serviciile lor, punénd de
obicei accentul pe informatiile faptice in detrimentul promovarii comerciale evidente.
Afirmatiile exagerate sau comparatiile menite doar sa atraga pacienti ar putea fi
considerate ne-etice si ar putea face obiectul unor actiuni disciplinare din partea
Asociatiei Medicale.

FINLANDA

In Finlanda, cadrul juridic care abordeazd concurenta neloiald intre medicii
esteticieni poate avea mai multe aspecte, bazadndu-se pe dreptul general al
concurentei, pe legislatia privind protectia consumatorilor si pe reglementari specifice
si orientari etice pentru profesionistii din domeniul sanatatii. Ca stat membru al UE,
legislatia finlandeza se aliniaza, in general, directivelor UE relevante.

Legea concurentei (Kilpailulaki): aceasta lege constituie principalul temei juridic
pentru reglementarea concurentei in Finlanda. Scopul sau este de a asigura o
concurenta sanatoasa si eficienta pe piata prin prevenirea si eliminarea practicilor
anticoncurentiale in toate sectoarele, inclusiv serviciile de asistenta medicala.

Legea interzice:

e Acordurile restrictive: acorduri, practici concertate si decizii care au ca
obiect sau efect impiedicarea, restrictionarea sau denaturarea semnificativa
a concurentei. Aceasta ar putea implica fixarea preturilor, alocarea pietei
sau limitarea accesului la anumite proceduri sau tehnologii estetice intre
clinici.

e Abuzul de pozitie dominanta: unei intreprinderi care detine o pozitie
dominanta pe piata ii este interzis sa abuzeze de aceasta pozitie. Aceasta
ar putea include stabilirea unor preturi pradatoare (stabilirea unor preturi
artificial scazute pentru a alunga concurentii), impunerea unor conditii
comerciale neloiale sau refuzul de a furniza servicii fara un motiv justificat.

Autoritatea finlandeza pentru concurenta si consumatori (Kilpailu- ja
kuluttajavirasto - FCCA) este principalul organism responsabil cu aplicarea Legii
concurentei®. Aceasta investigheaza incalcarile suspectate si poate impune amenzi
sau alte masuri corective.

Legea privind practicile comerciale neloiale (Laki sopimattomasta menettelysta
elinkeinotoiminnassa / Lag om otillborligt forfarande i naringsverksamhet)

5 https://avi.fi/en/services/individuals/enforcement-and-reporting-violations/competition-and-consumer-
affairs/competition-enforcement
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(1978/1061): aceasta lege se refera in special la practicile neloiale sau inadecvate
intre intreprinderi (relatii B2B) in marketing sau alte activitati comerciale.

Relevanta pentru medicii esteticieni: in timp ce Legea privind protectia
consumatorilor reglementeaza practicile dintre intreprinderi si consumatori, aceasta
lege poate fi relevanta daca, de exemplu, o clinica de estetica se angajeaza in practici
care prejudiciaza in mod incorect activitatea unui concurent direct, cum ar fi:

e Inducerea in eroare sau denigrarea unui concurent: raspandirea de informatii
false sau inselatoare cu privire la serviciile, calificarile sau preturile unui
concurent.

o Exploatarea secretelor comerciale: obtinerea sau utilizarea pe nedrept a
informatiilor comerciale confidentiale ale unui concurent.

e Imitarea inselatoare: imitarea serviciilor distinctive, a marketingului sau a
modelului de afaceri al unui concurent intr-un mod care creeaza confuzie sau
induce in eroare consumatorii cu privire la originea serviciilor.

Legea privind protectia consumatorilor (Kuluttajansuojalaki) bazata in mare parte
pe Directiva UE privind practicile comerciale neloiale (UCPD), interzice practicile
comerciale neloiale in relatiile dintre intreprinderi si consumatori. Acestea includ:

> Actiuni inselatoare: furnizarea de informatii false sau inselatoare
consumatorilor cu privire la caracteristicile, pretul, rezultatele sau
siguranta tratamentelor estetice, calificarile practicienilor sau natura
clinicii. Chiar daca informatiile sunt corecte din punct de vedere faptic,
impresia generala poate fi inselatoare.

» Omisiuni inselatoare: omisiunea de a furniza informatii materiale de care
un consumator mediu are nevoie pentru a lua o decizie in cunostinta de
cauza, cum ar fi riscurile potentiale, efectele secundare sau ingrijirea
ulterioara necesara pentru procedurile estetice.

» Practici _comerciale agresive: utilizarea hartuirii, constrangerii sau
influentei nejustificate pentru a exercita presiuni asupra consumatorilor in
vederea achizitionarii de servicii.

Publicitatea serviciilor de sanatate: Legea privind publicitatea (Reklaamiseadus)
si Legea privind protectia consumatorilor contin dispozitii specifice privind publicitatea
serviciilor medicale. In Finlanda, publicitatea serviciilor de sanatate este, in general,
reglementata pentru a se asigura ca este veridica, factuald si nu creeaza asteptari
nerealiste sau nu induce in eroare consumatorii.

Sunt interzise afirmatiile exagerate privind rezultatele unor ipotetice ,vindecari
miraculoase” sau minimizarea riscurilor.

Ombudsmanul consumatorilor (Kuluttaja-asiamies), care functioneaza ca parte a
FCCA, supravegheaza respectarea Legii privind protectia consumatorilor, inclusiv a
reglementarilor privind marketingul si publicitatea. Acesta poate interveni in cazul
practicilor neloiale, poate negocia cu intreprinderile si, daca este necesar, poate
sesiza Tribunalul pietei (Markkinaoikeus).

Legislatia privind ingrijirea sénéatétii si etica profesionalé
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Legea privind cadrele medicale (Laki terveydenhuollon ammattihenkildista):
stabileste cerintele generale pentru toti profesionistii din domeniul sanatatii, inclusiv
medicii, in ceea ce priveste calificarile, obligatiile profesionale si conduita etica.

Codul de etica al Asociatiei Medicale Finlandeze (Suomen Laakariliitto): Desi nu
este obligatoriu din punct de vedere juridic in acelasi mod ca legislatia, codul de etica
al Asociatiei Medicale Finlandeze ofera orientari profesionale ferme pentru medici.
Aceste coduri abordeaza adesea:

e Conduita profesionala: cer medicilor s& mentind un standard ridicat de
integritate profesionala si sa evite actiunile care ar putea afecta increderea
publicului in profesia medicala.

e Publicitatea: orientarile etice prevad, de obicei, ca publicitatea medicilor
trebuie sa fie factuala, de bun gust si sa nu senzationalizeze tratamentele
sau sa faca afirmatii nejustificate. Ea ar trebui sa se concentreze pe
furnizarea de informatii pacientilor, mai degraba decéat pe autopromovarea
agresiva.

e Siguranta si_bunastarea pacientilor: sublinierea faptului ca interesele
comerciale nu ar trebui sa prevaleze asupra intereselor si sigurantei
pacientilor.

e Supravegherea serviciilor de sanatate: autoritatea nationala de
supraveghere pentru asistentd sociala si sanatate (Valvira) si agentiile
administrative regionale de stat (Aluehallintovirastot - AVI) supravegheaza
serviciile de asistentd medicala din Finlanda, asigurandu-se ca furnizorii de
asistenta medicala respecta legile si reglementarile. Acestea pot lua masuri
impotriva medicilor sau clinicilor care incalca standardele profesionale sau
furnizeaza servicii nesigure, ceea ce poate fi, de asemenea, un element de
concurenta neloiala daca creeaza un avantaj neloial.

FRANTA

in Franta, concurenta neloiala intre medicii esteticieni - ca in cazul tuturor
profesionistilor - este reglementata n primul rand de principiile generale ale dreptului
comercial si civil, completate de reglementarile profesionale aplicabile profesiei
medicale.

Articolul 1240 din Codul civil, acest articol pune bazele raspunderii civile
delictuale:

"Tout fait quelconque de 'homme, qui cause a autrui un dommage, oblige celui
par la faute duquel il est arrivé a le réparer." (Orice act al persoanei care cauzeaza un
prejudiciu alteia o obliga pe cea din vina careia s-a produs sa il repare —
responsabilitatea civila delictuala).

Aplicat la concurenta neloiala: un medic poate fi tras la raspundere daca prin
comportamentul sau prejudiciaza in mod injust un alt medic.
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Concurenta neloiala (Concurrence déloyale)

Instantele franceze recunosc diferite acte drept concurenta neloiala, printre care:

e Deénigrement (Denigrarea): criticarea publica a unui coleg pentru a obtine
un avantaj pe piata.

e Confuzia: utilizarea unui nume, a unei sigle sau a unei marci care ar putea
induce in eroare pacientii, facandu-i sa creada ca cineva este asociat cu un
alt practician sau clinica.

o Parazitism: profitarea fara autorizatie de reputatia, munca sau investitiile
altei persoane (de exemplu, copierea materialelor de comunicare sau a
stilului de marketing).

e Braconaj: solicitarea ilegala a pacientilor altui medic, in special prin
publicitate inselatoare.

Norme deontologice medicale (Déontologie Médicale)

Code de la santé publique (CSP) - Codul sanatatii publice

Medicii din Franta trebuie s& respecte normele de etica profesionala din articolele
R.4127-1 pana la R.4127-112 din Codul sanatatii publice.

Principalele norme etice legate de concurenta:

e Articolul R.4127-19: Medicii nu trebuie sa utilizeze publicitatea pentru
autopromovare.

e Articolul R.4127-20: Interzice concurenta neloiala si trebuie sa asigure
echitatea intre colegi.

e Articolul R.4127-21: Interzice orice practica care este in esenta mercantila
sau comerciala.

e Articolul R.4127-22: Obliga la onestitate in toate comunicarile profesionale.

Incalcarile pot conduce la masuri disciplinare din partea Conseil de I'Ordre des
Médecins (Consiliul Ordinului Medicilor), inclusiv avertismente, suspendare sau
excludere din profesie.

Medicii francezi, in special in domeniul esteticii, se confrunta cu constrangeri
stricte privind prezenta online:

Code de la santé publique (CSP) - Codul sanatatii publice

Articole cheie:

o Articolul R.4127-13: Toate comunicarile trebuie sa fie exacte, clare si sa nu
induca in eroare.

e Articolul R.4127-19: Medicina nu poate fi practicata ca o afacere
(interzicerea autopromovarii).

e Articolul R.4127-20: Medicii nu trebuie sa utilizeze metode asemanatoare
cu publicitatea sau prospectarea pentru a atrage pacienti.

e Articolul R.4127-21: Medicii nu trebuie sa isi prezinte cabinetul intr-un mod
care sa le ofere un avantaj neloial.

21


https://www.macsf.fr/exercice-liberal/collaborer/non-respect-obligation-de-non-concurrence
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072665/LEGISCTA000006190547/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_lc/LEGITEXT000006072665/
https://www.conseil-national.medecin.fr/
https://www.conseil-national.medecin.fr/

in urma unei decizii a Consiliului de Stat din 2019 si a orientarilor Curtii Europene
de Justitie, unele libertati de comunicare au fost acordate - dar in conditii stricte:

Informarea publicului este permisa (de exemplu, serviciile oferite, taxele, datele
de contact, diplomele), dar limbajul promotional si afirmatile comparative raman
interzise.

¢ Publicitatea directa este, in general, interzisa.

e Continutul informational (de exemplu, un site web care explica serviciile)
este permis daca este faptic, nepromotional si justificat din punct de vedere
medical.

e Parteneriatele cu influencerii, Thainte de anul 2021, se aflau intr-o zona gri
din punct de vedere juridic, dar deciziile recente (in special actualizarea din
2022 a Codului de sanatate publica) au clarificat faptul ca promovarea
platita a influencerilor de catre profesionistii din domeniul sanatatii este
interzisa.

Un medic prejudiciat de actiunile unui concurent poate:
e sa intenteze o actiune civild pentru concurenta neloiala (in fata Tribunal
Judiciaire®).
e sadepuna o plangere la Conseil de I'Ordre.
e sa solicite despagubiri pentru pierderea reputatiei sau a clientelei.

Dovezile (de exemplu, capturi de ecran, marturii, analize ale expertilor) sunt
esentiale.

Medicii care se angajeaza in practici inselatoare sau promotionale se pot
confrunta cu raspundere civila, sanctiuni profesionale si chiar consecinte penale in
unele cazuri (de exemplu, publicitate falsa).

in Franta, libertatea de a practica medicina include libertatea de a infiinta un
cabinet, chiar si in imediata apropiere a unui fost supraveghetor sau angajator. Acest
drept este protejat in temeiul: Legislatiei europene si franceza privind libertatea
profesionala

Nicio "clauza de neconcurenta" nu este aplicabila in mod automat, cu exceptia
cazului in care exista un contract semnat.

Cu toate acestea, aceasta libertate nu este absoluta: ea nu trebuie exercitata in
mod abuziv.

Problema apare in cazul in care noul medic ,capteaza” activ sau implicit clientela
fostului profesor, in special prin utilizarea unor metode care incalca:

e Etica medicala
e Obligatiile de loialitate
e Principiile concurentei loiale - aceasta include:

6 https://www.tribunal-de-paris.justice.fr/75
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o Utilizarea numelui profesorului, a reputatiei sau a asocierii anterioare
in strategia de marketing;

o Comunicarea cu pacientii profesorului sau solicitarea acestora;

o Crearea de confuzie (de exemplu, deschiderea in aceeasi cladire cu
semnalizare similara);

o Preluarea dosarelor pacientilor, a listelor de contacte sau a
fotografiilor (chiar si in mod informal);

o Limitarea stilurilor, a decorului sau a procedurilor de consult.

Conform Code de la santé publique (CSP), articolul R.4127-56: "Medicii trebuie
sa mentina relatii bune intre ei.” lar articolul R.4127-19 interzice autopromovarea care
poate echivala cu publicitate sau concurenta.

Astfel, un fost medic debutant trebuie s& evite actiunile care ar putea fi
considerate drept o valorificare a numelui sau a reputatiei mentorului sau o solicitare
a bazei sale de pacienti.

Medicii din Franta, inclusiv medicii esteticieni, sunt supusi unui cod etic strict
(Code de déontologie médicale) pus in aplicare de Consiliul National al Ordinului
Medicilor (Conseil National de I'Ordre des Médecins).

Din punct de vedere istoric, publicitatea pentru cadrele medicale a fost aproape
complet interzisa. Desi a existat o anumita liberalizare pentru a se conforma legislatiei
UE, publicitatea medicala raméane reglementata cu strictete.

Clauzele de neconcurenta (Clause de non-concurrence): reprezinta cel mai
important punct din perspectiva angajarii. Daca medicul a avut un contract de munca
cu un profesor, acesta ar putea contine o clauza de neconcurenta. Pentru ca o astfel
de clauza sa fie valabila si aplicabila in Franta, aceasta trebuie sa indeplineasca
conditii cumulative stricte, definite de jurisprudenta:

e sa fie indispensabila pentru protejarea intereselor legitime ale societatii (de
exemplu, protejarea secretelor comerciale, a know-how-ului specific sau a
bazei de clienti pentru un angajat-cheie).

¢ safie limitata in timp: de obicei, maxim 1 sau 2 ani, adesea mai putin pentru
medici.

e sa fie limitatd in ceea ce priveste domeniul de aplicare geografic: trebuie sa
defineasca o zona specifica, rezonabila, in care concurenta este limitata.

o sa fie limitata in ceea ce priveste domeniul profesional: trebuie sa specifice
tipul de activitati interzise (de exemplu, chirurgia estetica).

e sa ofere o compensatie financiara (indemnité compensatrice): aceasta este
obligatorie si trebuie sa fie platita angajatului pe durata restrictiei, indiferent
dacé angajatorul sufera sau nu un prejudiciu. in cazul in care compensatia
nu este platita, clauza este nula si neavenita.

Daca o clauza de neconcurenta nu indeplineste toate aceste conditii, ea este
considerata nula si neavenita, iar medicul este liber sa concureze.

Clauza de confidentialitate: chiar si in lipsa unei clauze de neconcurenta, medicul
ramane obligat sa pastreze confidentialitatea cu privire la informatiile despre pacienti
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si la orice secrete comerciale (de exemplu, metode operationale specifice, strategii de
marketing, liste de clienti) dobandite in timpul activitatii sale. Utilizarea abuziva a
acestor informatii confidentiale pentru a atrage clienti ar constitui o incalcare grava si
o forma de concurenta neloiala.

GERMANIA

in Germania, cadrul juridic pentru concurenta neloiala intre medicii esteticieni (si
toti ceilalti profesionisti si intreprinderi) este reglementat in principal de Legea
impotriva concurentei neloiale (Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb - UNG).

Legea impotriva concurentei neloiale ofera cadrul juridic general pentru o
concurenta loiala pe piata. Scopul sau este de a proteja concurentii, consumatorii Si
interesul public Tmpotriva practicilor comerciale neloiale. Principalele dispozitii
relevante pentru medicii esteticieni includ:

e Clauza generala (§ 3 UWG): interzice practicile comerciale neloiale care
sunt ,nerezonabile” pentru participantii la piata (concurenti, consumatori) si
sunt susceptibile de a influenta in mod semnificativ deciziile lor
tranzactionale.

e Practici comerciale inselatoare (§ 5 UWG): aceasta este una dintre cele mai
importante dispozitii ce interzice orice practica comerciala care este
inselatoare si susceptibila de a determina un consumator sau un alt
participant la piata sa ia o decizie tranzactionala pe care nu ar fi luat-o altfel.
Pentru medicii esteticieni, aceasta poate include:

> Publicitate inselatoare: afirmatii false sau inselatoare privind
calificarile, experienta, ratele de succes, preturile, metodele de tratament sau
rezultatele procedurilor estetice.

» Promisiuni exagerate: afirmatii care presupun un succes garantat
sau absenta efectelor secundare, ceea ce este rar posibil in cazul procedurilor
medicale.

» Ascunderea de informatii importante: omiterea unor fapte
esentiale care ar putea influenta decizia unui pacient (de exemplu, riscurile,
tratamentele ulterioare necesare, costurile reale).

» Implicarea unei afilieri care nu exista: sugerarea unei legaturi sau
a unei aprobari din partea unei institutii sau a unei persoane bine cunoscute
(de exemplu, un profesor) atunci cand nu exista.

e Practici comerciale agresive (§ 4a UWG): interzice practicile comerciale
care afecteaza in mod semnificativ libertatea de alegere sau
comportamentul unui consumator prin hartuire, constrangere sau influenta
nejustificata. Aceasta s-ar putea aplica incercarilor excesiv de persistente
sau intruzive de a atrage pacienti.

e Publicitatea comparativda (§ 6 UWG): desi este permisa in general,
publicitatea comparativa trebuie sa fie obiectiva, verificabila si s& nu induca
in eroare sau sa denigreze un concurent. Compararea tratamentelor
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estetice ale unei persoane cu cele ale alteia trebuie sa se bazeze pe
diferente faptice si dovedibile, nu pe afirmatii subiective sau denigratoare.

o Exploatarea reputatiei (§ 4 Nr. 9 UWG, partial acoperit de § 3 UWG):
beneficierea pe nedrept de reputatia sau fondul de comert al unui concurent,
de exemplu, prin utilizarea unor nume de practici, logo-uri sau stiluri
publicitare similare care creeaza confuzie.

e Incalcarea dispozitiilor legale (§ 3a UWG): in cazul in care o practica
comerciala incalca o norma juridica care este, de asemenea, destinata sa
reglementeze comportamentul pietei in interesul participantilor la piata (de
exemplu, reglementari specifice privind publicitatea medicald), aceasta
poate constitui, de asemenea, concurenta neloiala.

Legea privind publicitatea produselor terapeutice (Heilmittelwerbegesetz -
HWG):

HWG este o lege specifica care reglementeaza publicitatea Tn sectorul sanatatii,
inclusiv. medicamentele, dispozitivele medicale si servicile medicale. Aceasta
completeaza UWG prin impunerea unor norme mai stricte pentru publicitatea
medicala, in special pentru a proteja consumatorii/pacientii. Pentru medicii esteticieni,
HWG este foarte relevanta atunci cand fac publicitate tratamentelor care implica
proceduri sau substante medicale. Aspectele cheie includ:

e Interzicerea publicitatii inselatoare: similar cu UWG, dar cu interdictii mai
specifice privind afirmatiile referitoare la eficacitatea terapeutica, siguranta
sau absenta efectelor secundare.

e Restrictii privind publicitatea pentru anumite afectiuni: publicitatea pentru
tratamentul bolilor grave sau netratabile este adesea restrictionata sau
interzisa.

¢ Interzicerea fotografiilor ,inainte si dupa” cu o ,garantie de succes”: desi pot
fi utilizate fotografii ,inainte si dup@”, acestea trebuie sa fie insotite de
avertismente clare ca rezultatele variaza si nu sunt garantate. Acestea nu
pot sugera o certitudine a succesului.

e Interzicerea marturiilor inselatoare sau care creeaza asteptari false:
marturiile pacientilor trebuie sa fie autentice si sa nu creeze o impresie de
rezultate garantate.

e Restrictii privind publicitatea pentru produsele eliberate numai pe baza de
reteta: publicitatea pentru anumite substante medicale (de exemplu, Botox,
alte materiale medicale) care se elibereaza numai pe baza de reteta este,
in general, limitata la cadrele medicale.

Desi nu reprezinta o concurenta neloiala in sine, clauzele de neconcurenta din
contractele de munca pentru medici (de exemplu, pentru un medic asistent care
lucreaza pentru un medic estetician cu experienta) sunt relevante. Aceste clauze sunt
strict reglementate in Germania si, in general, sunt aplicabile numai daca au o durata
limitatd (maximum 2 ani) si includ o compensatie financiara semnificativa pentru fostul
angajat. Fara aceasta compensatie, acestea sunt de obicei nule.
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Legislatia germana permite, in general, concurenta, inclusiv ,furtul” de clienti, atat
timp cat aceasta se face in mod corect. Simpla deschidere a unui cabinet in apropiere
si oferirea de servicii similare nu este considerata, de obicei, concurenta neloiala in
sine. Problema apare atunci cand sunt utilizate mijloace neloiale pentru a atrage
clienti.

GRECIA

in Grecia, cadrul juridic pentru concurenta neloiala, inclusiv pentru profesionistii
din domeniul medical, cum ar fi medicii esteticieni, este reglementat in principal de
Legea 146/1914 privind concurenta neloiala, care a fost actualizata de-a lungul anilor,
in special prin Legea 3784/2009.

Legea 146/1914 privind concurenta neloiala: principiul sau de baza, la fel ca in
Germania, este interzicerea practicilor comerciale care sunt contrare ,practicilor
oneste” sau ,eticii si moralei comerciale”.

Clauza generala (§ 1 Legea 146/1914): aceasta dispozitie generala prevede ca
orice act comercial intreprins in scopuri concurentiale care este contrar practicilor
oneste (sau ,bonos mores”) este interzis. Aceasta ofera instantelor o marja de
apreciere semnificativa pentru a determina ce constituie concurenta neloiala de la caz
la caz, luand in considerare factori precum:

¢ mijloacele, intensitatea si durata practicii concurentiale.
e daca aceasta pune in pericol buna functionare a pietei relevante.
e morala si etica comerciala predominante.

Interdictii specifice (exemple neexhaustive): desi clauza generala este esentiala,
legea prezinta si tipuri specifice de practici neloiale, care pot include:

o Publicitate inselatoare: formularea de afirmatii false sau inselatoare
despre calificarile, experienta, ratele de succes, preturile sau rezultatele
tratamentelor. Acesta este un domeniu de disputa foarte frecvent.

e Denigrarea concurentilor: raspandirea de informatii false sau daunatoare
despre serviciile sau reputatia unui concurent.

e Exploatarea reputatiei/lbundvointei altei persoane: utilizarea de nume,
logo-uri sau stiluri publicitare similare pentru a crea confuzie cu practica
unui concurent consacrat, beneficiind astfel in mod nedrept de reputatia
acestuia.

e Solicitare neloiald a clientilor: desi, in general, medicii pot atrage clienti,
practicile agresive sau inselatoare care vizeazd in mod specific clientii
unui fost angajator (de exemplu, prin contact direct, nesolicitat, bazat pe
liste confidentiale de pacienti) ar putea fi considerate neloiale, mai ales
daca implica denaturari sau incalcari ale confidentialitatii.
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Publicitatea medicamentelor si a dispozitivelor medicale:

Organizatia Nationala pentru Medicamente (EOF) joaca un rol crucial in
reglementarea publicitatii pentru produse farmaceutice si dispozitive medicale in
Grecia. Acest lucru are un impact direct asupra medicilor esteticieni care utilizeaza
astfel de produse (de exemplu, Botox, umpluturi dermale, lasere).

Publicitatea pentru medicamentele eliberate numai pe baza de reteta sau pentru
tratamentele medicale specifice care implica aceste medicamente este foarte
restrictionata, fiind adesea permisa numai pentru profesionistii din domeniul sanatatii
si cu avertismente specifice. Fotografiile ,inainte si dupa”, desi pot fi permise, nu
trebuie sa induca in eroare sau sa implice rezultate garantate si sunt adesea insotite
de cerinte stricte privind clauzele de exonerare de raspundere.

ITALIA

Codul Civil din Italia contine mai multe reglementari referitoare neconcurenta si
loialitate. Astfel, pactul de neconcurenta cu salariatii este reglementat de lege prin
articolul 21257 din Codul Civil. Acesta stabileste regulile de referinta cu privire la
metodele de stipulare si limitele de durata ale prezentului acord:

JAcordul prin care se limiteaza desfasurarea activitatii salariatului, pentru
perioada urmatoare incetarii contractului, este nul daca nu este consemnat in scris ,
dacé nu se convine o contraprestatie in favoarea salariatului si dacé restrictia nu este
cuprinséa in anumite limite de obiect, timp si loc. Durata restrictiei nu poate depasi cinci
ani, in cazul directorilor, si trei ani in celelalte cazuri. Dacéa se convine o durata mai
mare, aceasta se reduce cu cuantumul indicat la alineatul precedent.”.

Acest articol difera de clauza de neconcurenta, reglementata prin articolul
21058, care este operationald, fara a fi nevoie de vreun acord, pe durata derularii
raportului de munca:

ySalariatul nu trebuie sa desfasoare activitati comerciale, in nume propriu sau
in numele unor terti, in concurentd cu antreprenorul, nici s& divulge informatii
referitoare la organizarea si metodele de productie ale companiei sau séa le utilizeze
intr-un mod care ar putea cauza prejudicii acesteia.”.

in schimbul acestor limitari, acordul prevede si o compensatie pentru lucrator®.
Suma poate fi calculata ca suma fixa sau ca procent din salariu si, desi nu exista linii
directoare definitive, aceasta ar trebui sa fie intre 15% si 40% din salariul brut anual
al angajatului, in functie de durata acordului de concurenta, durata raportului de
munca si nivelul de clasificare al angajatului.

Nerespectarea acordului de catre angajati ar putea duce, de fapt, la solicitarea
de restituire a compensatiei economice de catre companie, dar si la solicitarea de

7 https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2125.html
8 https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2105.html
9 https://factorial.it/blog/quida-al-patto-di-non-concorrenza-dipendente/
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despagubiri pentru daune. in cele din urm&, in functie de gravitatea situatiei,
angajatorul poate solicita 0 masura de urgenta instantei competente pentru a bloca
activitatea concurentiala pe care o desfasoara fostul angajat.

De asemenea, Codul Civil italian prevede, la articolul 255719, si interdictii de
neconcurenta pentru cei care isi vand afacerea:

,Oricine vinde afacerea trebuie s& se abtina, timp de cinci ani de la
transfer, de la infiintarea unei noi afaceri care, prin obiectul, amplasamentul sau
alte imprejurari, este de naturd sa devieze clientela afacerii transferate.

Acordul de abtinere de la concurenta in limite mai largi decat cele
prevazute in paragraful precedent este valabil, cu conditia s& nu impiedice nicio
activitate profesionald a cedentului. Acesta nu poate depdasi o durata de cinci
ani de la transfer.

Dacéa in acord este indicatd o duratd mai lunga sau durata nu este
stabilita, interdictia de concurentéa este valabild pentru o perioada de cinci ani
de la transfer”.

Legislatia din Italia nu contine reglementari in domeniul clauzelor de
neconcurenta care sa contina prevederi specifice / diferite pentru domeniul medical,
dar de principiu, un medic care a obtinut cunostinte sub indrumarea unui profesor
chirurg plastician poate alege un cabinet privat de chirurgie estetica in apropierea
profesorului sau, atat timp cat respecta normele deontologice si nu se angajeaza intr-
un practici de concurenta neloiald, mai ales ca articolul 41 din Constitutie!! prevede
libertatea initiativei economice private.

Legea federald impotriva concurentei neloiale 241/19861? prevede ca orice
conduita sau practica comerciala care este inselatoare sau care incalca in alt mod
regulile bunei-credinte si care afecteaza relatiile dintre concurenti sau dintre furnizori
si clienti este nedreapta si ilegala. Articolul 3 al legii mentionate detaliaza practicile
neloiale, printre care se numara:

> Denigrarea concurentei prin formularea de declaratii inexacte,
inselatoare sau inutil de daunatoare;

» Oferirea de informatii inexacte sau inselatoare despre sine, compania

sa, denumirea afacerii sale, bunurile, lucrarile, serviciile sale sau

preturile acestora, stocurile sale, metodele sale de vanzare sau relatiile

sale de afaceri

Oferirea de servicii la pret sub-cost in mod repetat (dumping de preturi)

Publicitatea inselatoare si agresiva

Imitarea produselor, serviciilor ori a semnelor distinctive ale concurentei

cu scopul de a genera confuzie in randul pacientilor

YV V V

10 https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-viii/capo-i/art2557 .html
11 https://www.senato.it/istituzione/la-costituzione/parte-i/titolo-iii/articolo-41
12 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1988/223 223 223/it
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insa, atata timp cat nu se folosesc practici de concurentd neloiala, in Italia
functioneaza principiul libertatii concurentei, care permite profesionistilor sa se
angajeze in activitati similare in vecinatatea colegilor.

LETONIA

in Letonia, articolele 84 si 85 din Codul Muncii'® sunt cele care reglementeaza
acordurile dintre un angajator si un angajat privind restrictionarea concurentei pentru
angajat dupa incetarea raportului de munca.

Concret, legea prevede ca un angajat si un angajator pot conveni asupra diferitelor
tipuri de restrictii ale concurentei pentru o anumita perioada de timp dupa incetarea
raportului de munca si enumera mai multe tipuri de restrictii ale concurentei ca
exemple - o restrictie privind angajarea unui angajat de catre un alt angajator, o
restrictie privind activitatea economica concurentiala independenta a unui angajat,
precum si o interdictie de a solicita clienti sau angajati ai unui fost angajator.

Un astfel de acord trebuie incheiat in scris, in format pe hartie sau prin semnatura
electronica securizata si se incheie de obicei odata cu contractul de munca. Codul
Muncii prevede ca durata unei restrictii/clauze de neconcurenta nu poate depasi doi
ani, de la data incetarii raportului de munca.

In ceea ce priveste incetarea unui astfel de acord, angajatorul are dreptul sa se
retraga unilateral din acesta numai inainte de incetarea sau simultan cu incetarea.

De asemenea, in cadrul unui astfel de acord trebuie platitd o remuneratie
angajatului pe intreaga perioada a restrictiei de neconcurenta. Aceasta trebuie sa fie
o remuneratie lunara adecvata pentru respectarea restrictiei de neconcurenta. Legea
nu defineste mai detaliat ce inseamna o remuneratie ,adecvata”. Aceasta trebuie
evaluatd in fiecare situatie specifica, inclusiv in functie de amploarea si durata
restrictiei. In practica, aceastd remuneratie este de obicei determinat& ca procent din
salariu la momentul incetarii raportului de munca (mai degraba decét sa se prevada o
suma specifica, deoarece salariul platibil angajatului se poate modifica de-a lungul
anilor).

Situatiile variaza, dar in practica este mai frecvent ca partile sa convina asupra
unei restrictii complexe a concurentei care include toate sau mai multe dintre tipurile
de exemple de restrictii ale concurenteil*. De exemplu, o astfel de restrictie complexa
ar putea include urmatoarele:

> Restrictie privind angajarea de catre un alt angajator concurent

O astfel de restrictie ar putea, de exemplu, sa interzicd unui angajat, dupa
incetarea contractului de munca la o companie care activeaza in domeniul de
activitate al angajatorului, sa faca urmatoarele: sa detina functii elective sau sa intre

13 https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums
14 https://ellex.legal/lv/konkurences-ierobezojums-darbiniekam-pec-darba-tiesisko-attiecibu-

izbeigsanas/
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in cdmpul muncii la o astfel de companie in orice pozitie in care angajatul ar putea
utiliza cunostinte profesionale care ar oferi acelei companii un avantaj in concurenta
cu angajatorul.

> Restrictionarea activitatii economice concurentiale independente a
angajatului

Aceasta ar putea fi, de exemplu, o interdictie impuséa unui angajat, individual sau
impreuna cu terti, de a incepe o activitate care este concurentiala cu angajatorul,
inclusiv infiintarea sau detinerea unei companii concurente sau consultarea unei
companii concurente.

> Interdictia de a solicita clienti sau angajati ai unui fost angajator

De exemplu, unui angajat i s-ar putea interzice sa ofere, in nume propriu sau in
numele oricarei terte parti, unui alt angajat sau client, dreptul de a rezilia un raport de
munca sau un alt tip de contract incheiat cu angajatorul si, in schimb, de a incheia un
contract cu o companie concurenta si/sau cu angajatul insusi.

Legislatia din Letonia nu contine reglementari speciale pentru domeniul medical
in ceea ce priveste clauzele de neconcurenta.

LITUANIA

In Lituania, in urma cresterii masive a numarului proceselor in instanta pe tema
concurentei neloiale®®, legiuitorul a stabilit norme juridice in Codul Muncii care permit
alinierea intereselor atat ale angajatorului, cat si ale angajatului - pentru a limita
libertatea unui angajat, ale carui cunostinte si competente pot fi folosite intr-o lupta
concurentiala impotriva angajatorului, de a-si alege locul de munca, angajatorul
compensand angajatul pentru oportunitatea pierduta de a primi remuneratie pentru
cunostintele si calificarile sale. Astfel, Codul Muncii prevede, la articolul 381¢:

1. Partile la un contract de muncéa pot conveni ca angajatul s& nu desfasoare
anumite activitati de muncé in cadrul unui contract de muncé cu un alt angajator pentru
0 anumita perioadd de timp, precum si s& nu desfagsoare activitati comerciale sau de
productie independente legate de functiile de munca, daca aceste activitati ar intra in
concurentd directa cu activitdtile desfasurate de angajator. Acest acord poate fi
incheiat pe durata contractului de munca si/sau dupa incetarea contractului de
munca. Dupa incetarea contractului de munca, prezentul acord va fi valabil cel
mult doi ani de la incetarea contractului de munca.

2. Acordurile de neconcurenta sunt posibile numai cu angajatii care poseda
cunostinte sau abilitati speciale ce pot fi aplicate intr-o companie, institutie,
organizatie care concureazd cu angajatorul sau la inceperea unor activitati
independente si, astfel, cauzeaza prejudicii angajatorului.

15 https://linden.lt/tinklarastis/reikalavimai-susitarimams-del-nekonkuravimo-2/
16 https://www.infolex.It/ta/368200:str38%#
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3. Acordul de neconcurentd trebuie s& defineascd munca sau activitatea
profesionalé interzisa angajatului, cuantumul despagubirii de neconcurenta acordate
angajatului, teritoriul acordului de neconcurenta si termenul de valabilitate al acordului
de neconcurentd. Pe durata acordului de neconcurenta cu angajatorul,
angajatului trebuie sa i se plateasca o despagubire, al carei cuantum nu este
mai mic de patruzeci la suta din salariul mediu al angajatului.

4. Un angajat care a incéalcat un acord de neconcurenta trebuie sa inceteze
activitatea profesionala sau activitatea concurentialad pe perioada convenita in cadrul
acordului de neconcurenta, sa returneze compensatiile primite si s& despagubeasca
angajatorul pentru prejudiciul cauzat. Acordurile anterioare privind penalitatile care
depasesc compensatia de neconcurenta primita de angajat timp de trei luni sunt nule.

5. Un angajat are dreptul de a rezilia unilateral un acord de neconcurenté atunci
cénd angajatorul intarzie cu mai mult de doué luni plata despagubirii de neconcurenta
sau a unei pérti a acesteia.

Nu exista reglementari in domeniu care sa contina prevederi specifice pentru
medici, insa, in contextul respectarii acordului de neconcurenta, un medic care s-a
format sub indrumarea unui profesor medic estetician poate deschide un cabinet
privat de chirurgie estetica in apropierea celui in care a lucrat, cu conditia respectarii
in activitatea sa a Legii Concurenteil’.

LUXEMBURG

in Luxemburg, clauzele de neconcurenta sunt permise, dar trebuie sa respecte
anumite reguli. Acestea nu se pot aplica mai mult de 12 luni de la incetarea raportului
de munca si trebuie sa se refere la un sector sau o activitate specifica, comparabila
cu cea a fostului angajator. Clauza de neconcurenta trebuie sa se refere la un domeniu
de activitate specific si sa nu fie atat de larga incat sa constituie efectiv o interdictie
profesionala.

Potrivit articolului L. 125-8 din Codul Muncii'8, prin semnarea unei clauze de
neconcurenta, angajatul renunta la dreptul de a-si infiinta propria firma cu un scop
comercial similar cu cel al fostului angajator dupa incetarea raportului de munca si,
astfel, de a concura cu fostul angajator. Aceasta clauza de neconcurenta este adesea
inteleasa gresit de angajatori, care o invoca nu pentru a se proteja de un fost angajat
care a devenit antreprenor, ci mai degraba pentru a interzice angajatului respectiv sa
fie angajat de un alt angajator din aceeasi industrie?®.

Legea prevede ca, sub sanctiunea nulitatii, clauza de neconcurenta trebuie
consemnata in scris.

17 https://www.infolex.It/ta/37214
18 https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20240227#art | 125 8
19 https://www.csl.lu/de/ihre-rechte/arbeitnehmer/ende-des-arbeitsvertrages/wettbewerbsverbot/
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Ea se considera nula atunci cand, la momentul semnarii acordului, salariatul
este minor sau angajatul are un venit brut anual mai mic de 64.382,45 EUR (indicele
944 43 valabil de la 1 ianuarie 2024).In plus, trebuie sa fie limitatd geografic, adica
trebuie sa se limiteze la zona in care angajatul poate reprezenta o concurenta reala
pentru fostul sau angajator. Nu se aplica in afara Marelui Ducat al Luxemburgului.

In plus, clauza de neconcurenta trebuie sa fie limitata in timp. Se aplica pentru
o perioada de maximum 12 luni de la incetarea raportului de munca si poate viza doar
o activitate comerciala identica sau comparabila cu cea a angajatorului.

Atunci cand salariul anual depaseste nivelul stabilit prin regulamentul Marelui
Ducat, clauza de neconcurenta intra in vigoare numai in urmatoarele conditii:

> trebuie sa se refere la un sector profesional specific si la activitati similare cu
cele desfasurate de angajator;

» nu poate prevedea o perioada mai mare de 12 luni incepand cu ziua in care a
incetat contractul de muncg;

» trebuie sa fie limitat geografic la localitatile in care angajatul poate oferi
concurenta reala angajatorului, tindnd cont de natura companiei si de zona sa
de operare; in niciun caz nu poate fi extins dincolo de teritoriul national.

Legislatia din Luxemburg nu contine reglementari in domeniu cu prevederi speciale
pentru domeniul medical, aplicAndu-se deci legislatia generala in cazul cabinetelor
medicale.

Dreptul concurentei?® din Luxemburg prevede ca toate companiile private si
publice trebuie sa respecte libera concurenta si sa se asigure ca nu se angajeaza in
practici anticoncurentiale, reglementare care se aplica inclusiv cabinetelor de
medicina estetica. De asemenea, chiar daca legea nu pedepseste pozitile dominante
pe piatd, ea limiteaza posibilitatea unui comportament abuziv inclusiv prin
sanctionarea abuzului de excludere (prin practici care au ca efect excluderea sau
impiedicarea unui concurent sa intre sau sa se dezvolte pe o piata prin alte mijloace
decét cele care intra sub incidenta concurentei pe merit).

POLONIA

Codul Muncii din Polonia are un capitol dedicat?! interzicerii concurentei care
prevede:

Art. 101 ' - Interzicerea concurentei pe durata raportului de munca

§ 1. In médsura specificata intr-un acord separat, un angajat nu poate desfésura nicio
activitate care intrd in concurenta cu angajatorul si nici nu poate presta muncé in
cadrul unui raport de muncéa sau pe orice altd baza in beneficiul unei entitati care
desfésoaré o astfel de activitate (clauza de neconcurenta).

20 hitps://concurrence.public.lu/fr/regles-concurrence/concurrence/abus.html
21 hitps://lexlege.pl/kp/rozdzial-iila-zakaz-konkurencji/258/
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§2. Angajatorul care a suferit un prejudiciu ca urmare a incéalcarii de céatre un angajat
a clauzei de neconcurenta prevéazute in contract poate solicita despagubiri pentru
acest prejudiciu de la angajat, in conditiile prevazute in prevederile Capitolului |,
Sectiunea a Cinci.

Art. 101 2 Interzicerea concurentei dupa incetarea contractului de munca

§1. Dispozitia art. 101 'de neconcurenta pe durata raportului de munca se aplica in
mod corespunzéator atunci cdnd un angajator si un angajat care au acces la informatii
deosebit de importante, a caror divulgare ar putea expune angajatorul la prejudicii,
incheie un acord de neconcurenta dupa incetarea raportului de muncéa. Acordul va
specifica, de asemenea, perioada clauzei de neconcurentd si cuantumul
despagubirilor cuvenite angajatului din partea angajatorului, sub rezerva prevederilor
§2si3.

§2.Interdictia de concurentd mentionata la §1 inceteazd sa se aplice inainte de
expirarea perioadei pentru care a fost incheiat contractul prevazut de prezenta
dispozitie, daca motivele care justificad o astfel de interdictie inceteaza sa existe sau
dacéa angajatorul nu isi indeplineste obligatia de platé a despéagubirilor.

§3. Indemnizatia mentionaté la §1 nu poate fi mai mica de 25% din remuneratia primita
de angajat inainte de incetarea raportului de munca pentru o perioada
corespunzétoare perioadei clauzei de neconcurenta; indemnizatia poate fi platita in
rate lunare. In caz de litigiu privind indemnizatia, se va pronunta instanta de munca.

Pentru incalcarea clauzei de neconcurenta pe durata raportului de munca,
angajatul este raspunzator pentru daune in conformitate cu Codul Muncii. Daca
angajatul provoaca daune in mod neintentionat, raspunderea sa pentru daune se
limiteaza la pierderea reala a angajatorului si la trei luni de salariu (articolele 114-115
si 119 din Codul Muncii). Totusi, daca angajatul a cauzat prejudiciul in mod intentionat
, acesta este raspunzator nelimitat pentru pierderile si profitul ratat ale angajatorului ,
fara a se limita la trei luni de salariu (articolul 122 din Codul Muncii).

Raspunderea pentru daune-interese pentru incalcarea clauzei de
neconcurentd dupa incetarea contractului de munca este supusa Codului Civil?2.
Aceasta inseamna ca limitarile de raspundere rezultate din Codul Muncii nu se aplica
acesteia. Prin urmare, fostul angajator poate solicita despagubiri pentru daune care
acopera integral pierderile si profiturile ratate, fara nicio limita.

In ceea ce priveste aplicarea acestor reglementari in domeniu medical, in
perioada epidemiei de Covid-19 in Polonia a fost o intreaga dezbatere pe aceasta
tema.

Potrivit specialistilor in dreptul muncii, legislatorul a oferit o solutie separata
pentru medici si angajatorii acestora in Legea de modificare a Legii privind serviciile
de asistentd medicala finantate din fonduri publice si anumite alte legi adoptate la 5
iulie 2018 (Monitorul Oficial din 2018, punctul 1532), care, printre altele, asigura o
crestere a salariilor de baza ale medicilor specialisti la 6.750 PLN brut pe luna, daca

22 hitps://tajemnica-przedsiebiorstwa.pl/zakaz-
konkurencji/#:~:text=Umowa%200%20zakazie%20konkurencji%2C%20zar%C3%B3wno,odr%C4%9
9bn%C4%85%200d%20umowy%200%20prac%C4%99
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acestia se angajeaza fata de angajator sa nu furnizeze servicii de asistentd medicala
in cadrul unei alte entitati care desfasoara activitati medicale?®. Conform legii, dreptul
la o remuneratie mai mare se acorda unui medic specialist care, in primul rand, este
angajat pe baza unui raport de munca cu un furnizor de servicii (angajator) care a
incheiat un acord cu Fondul National de Sanatate care acopera furnizarea de servicii
medicale 24 de ore din 24 sau pe tot parcursul zilei si participa la furnizarea acestor
servicii; in al doilea rénd, s-a angajat fata de acest furnizor de servicii sa nu furnizeze
servicii medicale platite 24 de ore din 24 sau pe tot parcursul zilei cu un alt furnizor de
servicii care implementeaza un acord cu Fondul National de Sanatate, inclusiv in

tratamentului balnear, serviciilor medicale de urgenta, ingrijirilor paliative si hospice
(hospice implica unitati sanitare cu paturi, destinate exclusiv acordarii
de ingrijiri paliative pacientilor cu boli cronice progresive si care pot furniza servicii
specializate de ingrijiri paliative si la domiciliu) sau serviciilor inalt specializate. Prin
urmare, legea nu acorda dreptul la o crestere a salariului de baza pentru toti medicii
cu o specializare, deoarece nu acopera medicii specialisti care furnizeaza servicii de
asistentd medicala, printre altele, in cadrul asistentei medicale primare sau al
asistentei medicale specializate ambulatorii. intreaga analiz&, care contine si un studiu
de caz, poate fi cititd aici. Alte doua analize pe subiect pot fi consultate aici si aici.

PORTUGALIA

in Portugalia, o clauz& de neconcurentd, cunoscutd si sub denumirea de
pact de neconcurenta, este un acord contractual care limiteaza libertatea
angajatului de a-si practica profesia intr-o companie concurenta dupa incetarea
contractului de munca. Acest pact isi propune sa protejeze activitatea economica
a angajatorului, de obicei in sectoarele in care sunt implicate informatii
confidentiale sau secrete comerciale.

Dreptul muncii portughez defineste acordul de neconcurenta ca fiind un
acord intre un angajator si un angajat, prin care acesta din urma isi asuma ca
dupa incetarea raportului de muncad sa nu desfasoare activitati concurentiale
pentru fostul sau angajator, in schimbul unei compensatii. Potrivit articolului 136
din Codul Muncii?*, este legald limitarea activitatii lucratorului pe o perioada
maxima de doi ani de la Incetarea contractului de munca (trei ani pentru angajatii
care au acces la informatii extrem de sensibile), in urmatoarele conditii:

» Sa fie inclus intr-un acord scris, in special intr-un contract de munca sau
in revocarea acestuia;
» Este o activitate a carei exercitare ar putea cauza prejudicii angajatorului;

23 hitps://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurenciji-dla-
lekarzy/#:~:text=akt%2011%20PK%20268/07).%20W %20my%C5%9BI%20art. . kt%C3%B3rych%20uja
whnienie%20mog%C5%820by%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
24 hitps://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734575

34


https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://www.ispoz.pl/2020/04/16/niedopuszczalny-zakaz-pracy-w-innym-podmiocie-wylacznie-na-mocy-zarzadzenia-dyrektora/
https://prawniklekarza.pl/czy-pracodawca-moze-zakazac-lekarzowi-pracy-w-innych-podmiotach-leczniczych%E2%9D%93%E2%9D%93%E2%9D%93/#:~:text=1011%20%C2%A7%201%20k.p.%20Zakaz%20podejmowania%20dodatkowego,dodatkowej%20pracy%20stanowi%C4%85cej%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20konkurencyjn%C4%85%20wzgl%C4%99dem%20pracodawcy
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
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» Sa acorde salariatului, pe perioada de prescriptie a activitatii, o
indemnizatie care poate fi redusa in mod egal atunci cdnd angajatorul a
suportat cheltuieli mari cu formarea sa profesionala.

De asemenea, Codul Muncii portughez prevede, la articolul 1372, si un pact
de permanenta reglementare care presupune ca partile pot conveni ca angajatul
sa nu rezilieze contractul de munca, pe o perioada de cel mult trei ani, ca
despagubire pentru angajator pentru cheltuielile mari suportate cu formarea sa
profesionala.

Lucratorul poate fi exonerat de respectarea acordului de neconcurenta prin
plata sumei corespunzatoare cheltuielilor mentionate in acesta.

Nu exista in legislatia portugheza prevederi specifice privind aplicarea
acordului de concurenta in domeniul medical, insa articolul 9 din Regulamentul
nr. 698/2019 privind actele specifice medicilor?® reglementeaza libertatea de
exercitiu a doctorilor:

“Medicii se bucura de deplina libertate de a indeplini actele inerente profesiei
lor, in conformitate cu legea si deontologia medicala si pot, in acest scop, solicita
punerea la dispozitie a unor resurse materiale adecvate pentru executarea
acestora, ori de céte ori acest lucru se dovedeste indispensabil, recurgand, dacé
este necesar, la cooperarea entitétilor publice sau private.”.

De asemenea, in desfasurarea activitatii lor, medicii trebuie sa respecte
Legea 19/2002 privind concurenta?’, precum si Statutului Asociatiei Medicale
Portugheze reglementat prin Legea 117/20152%,

SLOVACIA

in Slovacia, optiunea clauzei de neconcurenta a fost legalizata la 1 septembrie
2011, odata cu intrarea in vigoare a unui amendament la Codul Muncii. Acesta a creat
posibilitatea restrictionarii desfasurarii activitatii lucrative pe durata raportului de
muncd. Este reglementatd mai detaliat in Sectiunea 83 din Codul Muncii?® , care
reglementeaza clauza de neconcurenta chiar si dupa incetarea raportului de munca.

Astfel, un angajat poate, pe langa activitatea sa, sa desfasoare o alta activitate
lucrativa care este concurenta cu obiectul de activitate al angajatorului numai cu
acordul prealabil scris al angajatorului. Daca angajatorul nu raspunde in termen de 15
zile de la primirea solicitarii angajatului, se considera ca acesta si-a dat
consimtamantul. Angajatorul poate revoca in scris consimtamantul acordat din motive
intemeiate, pe care este obligat sa le mentioneze. Dupa ce angajatorul revoca

25 hitps://diariodarepublica.pt/dr/leqgislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734675
26 hitps://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/regulamento/698-2019-124448873

27 hitps://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/19-2012-553391

28 hitps://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/117-2015-70139953

29 hitps://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-311#cast2
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consimtamantul, angajatul este obligat sa inceteze orice alta activitate lucrativa fara
intarzieri nejustificate, intr-un mod care rezulta din reglementarile legale relevante.

De asemenea, angajatorul si salariatul pot conveni in contractul de munca ca, dupa
incetarea raportului de munca, salariatul sa nu desfasoare, pentru o anumita perioada
de timp, care nu depaseste un an, o activitate lucrativa care este concurenta cu
obiectul de munca al angajatorului, insa doar daca lucratorul, pe durata raportului de
munca, are posibilitatea de a dobandi informatii sau cunostinte care nu sunt
disponibile in mod normal si a caror utilizare ar putea cauza prejudicii semnificative
angajatorului. In plus, angajatorul este obligat, in aceastd situatie, s ofere o
compensatie financiara adecvata in cuantum de cel putin 50% din castigul mediu lunar
al angajatului pentru fiecare luna de indeplinire a obligatiei de neconcurenta dupa
incetarea raportului de munca.

Pentru a evita posibile litigii sau invaliditatea unei clauze de neconcurenta, aceasta
trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

e trebuie convenit in scris

e trebuie sa descrie in mod clar specificatiile activitatii concurentiale care este
interzisa

e defineste clar cercul de persoane carora li se aplica interdictia

e are o durata clar definita a interdictiei, care nu poate depasi 2 ani de la
incetarea contractului

e a stabilit o compensatie pentru interdictie.

SLOVENIA

Legislatia din Slovenia distinge, in articolele 39-42 din Legea privind
relatiile de munca3?, intre interdictia de neconcurenta si clauza de neconcurenta.

Interdictia concurentei inseamna ca, pe durata raportului de munca, un
angajat nu poate, fara acordul scris al angajatorului, sa efectueze munca sau sa
incheie tranzactii in cont propriu sau in contul altei persoane care se incadreaza
in activitatea efectiv desfasurata de angajator si care constituie sau ar putea
constitui concurenta pentru angajator. Interdictia poate fi revocata doar cu acordul
scris al angajatorului, iar in caz de incalcare atrage raspunderea pentru daune
pentru angajat. Prin urmare, angajatorul poate solicita despagubiri pentru orice
dauna cauzata de comportamentul angajatului.

O clauza de neconcurenta este o prevedere contractuald prin care un
angajat si angajatorul convin sa interzica desfasurarea unei activitati concurente
dupa incetarea raportului de munca. Este posibila dacad angajatul dobandeste
cunostinte tehnice, de productie sau de afaceri si relatii de afaceri in cursul

30 hitps://www.zakonypreludi.sk/blog/co-je-konkurencna-dolozka-a-co-je-podstatou-zakazu-
konkurencie.htm#google vignette
31 hitps://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK05944
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activitatii sale sau in legatura cu activitatea sa. Aceasta clauza poate fi convenita
pentru o perioada maxima de doi ani dupa incetarea raportului de munca. Acordul
este posibil numai in cazurile de incetare a raportului de munca prin acordul
partilor, din cauza concedierii regulate de catre angajat , concedierii regulate a
angajatului din culpa sau concedierii extraordinare a angajatului de catre
angajator.

Daca respectarea clauzei de neconcurenta ar impiedica angajatul sa obtina
un venit comparabil cu salariul sau anterior, angajatorul trebuie sa ii plateasca o
compensatie financiara lunard pentru intreaga perioada de respectare a
interdictiei (art. 41 Legea privind relatile de munca). Cuantumul compensatiei
trebuie stabilit prin contractul de munca. Daca compensatia financiara nu este
stabilitd prin contractul de munca, clauza de neconcurenta nu se aplica®2.

in ceea ce priveste domeniul medical, Curtea Constitutionala a stabilit, prin
decizia UI-52/18 din 16 februarie 2023, ca reglementarea interdictiei de
concurenta si a restrictiilor privind munca suplimentara doar pentru profesionistii
din domeniul sanatatii in temeiul Legii privind asistenta medicald (ZZDej)* nu
este incompatibila cu Constitutia®*.

Reclamantul, Uniunea Medicilor de Medicind de Familie din Slovenia
Praktik.um Ptuj, a depus o cerere de evaluare a constitutionalitatii articolului 53a
din ZZDej , care reglementeaza posibilitatea furnizarii de servicii medicale de
catre lucratorii din domeniul sanatatii angajati in institutii publice de sanatate la
un alt furnizor de servicii medicale sau in mod independent, ca furnizor de servicii
medicale. Reclamantul a invocat neconformitatea cu articolele 14, 49 si 74 din
Constitutia Republicii Slovenia . Potrivit reclamantului, in temeiul articolului 53 din
ZZDej, orice activitate, nu doar cea concurentiala, putea fi considerata o incalcare
a interdictiei, ceea ce ar fi putut duce la aplicarea unei amenzi si la rezilierea
extraordinara a contractului de munca in afara prevederilor de protectie ale Legii
relatiilor de munca (ZDR-1).

SPANIA

In Spania, acordul de neconcurenta sau post-contractual obliga salariatul,
odata ce raportul sau de munca cu societatea a incetat, sa se abtina, pentru o
perioada limitata de timp, de la desfasurarea oricarei activitati profesionale care
ar putea reprezenta concurenta pentru fostul sau angajator. El este reglementat
prin articolul 21 din Statutul Lucratorului®®, care prevede:

Articolul 21. Pactul de neconcurenta si de permanenta in cadrul societatii.
1. Un lucrdtor nu poate fi angajat de mai multi angajatori atunci cand se
considerd céa exista concurentd neloiald sau cand se convine dedicarea

32https://www.ozs.si/svetovanje/blogi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-prepovedjo-ter-
konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e

33 hitps://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK0214

34 hitps://www.iusinfo.si/medijsko-sredisce/novica/2/304351

35 hitps://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430&tn=1&p=20250103#a21

37


https://www.ozs.si/svetovanje/blogi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-prepovedjo-ter-konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e
https://www.ozs.si/svetovanje/blogi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-prepovedjo-ter-konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO214
https://www.iusinfo.si/medijsko-sredisce/novica/2/304351
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430&tn=1&p=20250103#a21

deplina printr-o compensatie financiara expresa, in conditiile convenite in
acest scop.

2. Pactul de neconcurentéa pentru perioada ulterioaré incetérii contractului de
muncé, care nu poate depdasi doi ani pentru tehnicieni si sase luni pentru
ceilalti lucratori, va fi valabil numai dacéa sunt indeplinite urméatoarele
cerinte:

a) Ca antreprenorul are un interes industrial sau comercial efectiv in
aceasta.
b) Ca lucratorul s& primeascé o compensatie financiarad adecvata.

3. In cazul unei compensatii financiare pentru dedicarea deplind, angajatul
poate rezilia acordul si isi poate recdpata libertatea de a lucra intr-un alt
loc de muncé printr-un preaviz scris de treizeci de zile adresat
angajatorului. In acest caz, angajatul va pierde compensatia financiard sau
alte drepturi asociate cu dedicarea deplina.

4. Atunci cand angajatul a beneficiat de formare profesionald pe cheltuiala
angajatorului pentru a implementa proiecte specifice sau a efectua o
munca specifica, angajatorul poate conveni sa continue lucrul pentru o
perioadd determinata. Acordul nu va depdasi doi ani si va fi intotdeauna
formalizat in scris. Daca angajatul paraseste locul de muncé inainte de
termenul limita, angajatorul are dreptul la despagubiri pentru daunele
suferite.

Acordul post-contractual de neconcurenta este una dintre circumstantele
exceptionale in care poate fi limitat principiul libertatii de muncéa protejat de
articolul 35 din Constitutia spaniola, care prevede la alineatul 1 ca " Toti spaniolii
au datoria de a munci si dreptul la munca, la alegerea libera a unei profesii sau a
unei meserie, la promovare prin muncéa si la o remuneratie suficienta pentru a-si
satisface nevoile si pe cele ale familiei lor, fara nicio discriminare bazatd pe
sex.".

Pentru ca un acord de neconcurenta sa fie valid, compensatia financiara pe
care o primim trebuie sa fie proportionala si suficienta in raport cu restrictiile
impuse de clauza in sine (accesul la locuri de munca similare sau in acelasi
sector). Prin aceasta, intelegem ca acordul de neconcurentd impune o restrictie
severa asupra capacitatii angajatului de a gasi un nou loc de munca . Acest lucru
se datoreaza tocmai faptului ca fii interzice angajatului sa isi desfasoare
activitatea cu care este familiarizat. Hotararea Curtii Supreme 1018/2021 (Rec.
3769/2018)%, din 19 noiembrie 2021, a declarat abuziva si, prin urmare, nuld
pactul de neconcurenta platit de o companie in valoare de 35 de euro pe luna,
corespunzator a 1,76% din salariul brut anual al angajatului.

36 hitps://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1978-31229#a35
37 hitps://www.iberley.es/jurisprudencia/sentencia-social-n-1018-2021-ts-sala-social-sec-1-rec-3769-
2018-18-10-2021-48383831
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Legislatia din Spania nu contine reglementari speciale pentru domeniul medical in
privinta aspectelor analizate mai sus.

SUEDIA

in Suedia, Legea (1915:218) privind contractele si alte documente juridice n
domeniul dreptului de proprietate® prevede, la articolul 38:

‘Daca, pentru a preveni concurenta, cineva a impus altei persoane o conditie
ca aceasta din urma sa nu se angajeze intr-un anumit tip de activitate sau sa nu se
angajeze cu cineva care desfasoaré o astfel de activitate, persoana care gi-a asumat
angajamentul nu este obligata de acesta in masura in care angajamentul depéseste
ceea ce poate fi considerat rezonabil.”.

Un acord colectiv de munca din 1969 intre Confederatia Intreprinderilor
Suedeze (pe atunci Asociatia Patronala Suedeza, SAF) si sindicatele Unionen (fosta
SIF), Ledarna (fosta SALF) si Sveriges Ingenjorer (fosta CF) a reglementat utilizarea
clauzelor de neconcurenta. Principalele puncte ale acordului sunt urmatoarele:

e clauza de neconcurenta include interdictia ca angajatul sa se angajeze la o
companie concurenta, sa devina partener sau sa asiste in alt mod o
companie concurenta sau sa infiinteze o afacere concurenta singur sau prin
intermediul altcuiva.

e clauza de neconcurenta ar trebui sa se aplice numai angajatorilor care
depind de dezvoltarea independenta de produse sau metode si care, prin
activitati de dezvoltare de tipul specificat, dobandesc secrete de fabricatie
sau know-how specific companiei, a carui divulgare catre concurenti ar
putea cauza prejudicii semnificative. Acelasi lucru este valabil si pentru
companiile care au dobandit secrete de fabricatie etc. prin acorduri.

e clauza de neconcurenta ar trebui luata in considerare doar pentru angajatii
care, in cadrul activitatii lor, obtin acces la secrete de fabricatie sau la know-
how comparabil si care, prin formare sau experienta, au posibilitatea de a
utiliza aceste cunostinte.

e secretul comercial nu inseamna / nu implica abilitdtile personale,
cunostintele personale si experientele personale ale angajatului.

e perioada obligatorie nu trebuie sa depaseasca durata de viata estimata a
~know-how-ului” protejat al angajatorului (de obicei, maximum 24 de luni).

e penalizarea contractuala ar trebui sa fie in raport rezonabil cu salariul
angajatului. O penalizare echivalenta cu sase castiguri lunare medii ar trebui
sa ofere o protectie suficienta.

e pentru ca angajatii sa fie obligati sa respecte termenii si conditile de
angajare, se presupune ca fiecare clauza de neconcurenta este incheiata

38 hitps://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
1915218-om-avtal-och-andra-rattshandlingar sfs-1915-218/
39 hitps://akademssr.se/lon-karriar/yrkesfragor/chef/anstallning-och-avtal/konkurrensklausuler
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dupa examinarea fiecarui caz individual la nivel individual, conform unui
formular stabilit de partile contractante.

e daca angajatorul doreste sa aplice clauza de neconcurenta, acesta este
obligat sa plateasca diferenta dintre salariul anterior al angajatului si salariul
mai mic pe care angajatul |-ar putea castiga in noul loc de munca pentru
perioada in care se aplica clauza de neconcurenta.

Clauzele de neconcurenta din contractele de munca permit unui angajator, in
anumite conditii, sa impiedice un angajat sa inceapa sa lucreze pentru un concurent.
Interdictia se aplica adesea pentru o anumita perioada de timp sau intr-o anumita zona
geografica. Clauzele de neconcurenta care au ca scop exclusiv pastrarea angajatilor
cu cunostinte si competente specifice in cadrul contractelor lor de munca sunt
interzise.

La clauza de neconcurenta poate fi atasata o clauza penald. Daca angajatorul
concediaza angajatul fara ca concedierea sa fie cauzata de o incalcare a contractului
din partea angajatului, angajatorul nu poate, in mod normal, invoca clauza de
neconcurenta. Acesta poate fi cazul, de exemplu, atunci cand angajatul este concediat
din cauza lipsei de munca.

TARILE DE JOS

Codul Civil olandez prevede posibilitatea unei clauze de neconcurenta in baza
articolului 7:653 BW“°. Intr-o clauza de neconcurenta, angajatorii si angajatii convin
intre ei ca este interzisa desfasurarea anumitor activitati pentru companii concurente
dupa incetarea contractului de munca.

Pentru a putea vorbi despre o clauza de neconcurenta valabila din punct de
vedere juridic, trebuie indeplinite cumulativ sase cerinte:

¢ Relatia dintre angajator si angajat : o clauza de neconcurenta exista
numai daca a fost convenita intre un angajat si un angajator, in cadrul
unui contract de munca.

o Trebuie sa se refere la activitatile pe care cineva le desfasoara dupa
expirarea contractului de munca. Daca se refera la activitati pe care
cineva nu are voie sa le desfasoare in timp ce este angajat de
angajator, atunci nu exista o clauza de neconcurenta.

e Trebuie sa se refere la anumite activitati mentionate explicit in clauza
de neconcurenta care sunt interzise. Nu se poate interzice unui fost
angajat sa aiba un interes financiar intr-o companie concurenta.

e Clauza de neconcurenta poate fi convenita legal numai daca exista
un contract de munca pe perioada nedeterminata. Acesta se
numeste si ,contract permanent”. Existd o exceptie de la fiecare
regula principala, si acesta este cazul si aici. in articolul 7:653

40 hitps://wetboekplus.nl/burgerlijk-wetboek-boek-7-artikel-653-
concurrentiebeding/#:~:text=\Wat%20is%20een%20concurrentiebeding?,na%20afloop%20van%20de
%20arbeidsovereenkomst.
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alineatul 2 BW, se ofera imediat posibilitatea de a include o clauza
de neconcurenta intr-un contract de munca pe perioada determinata
- adica un contract de munca temporara.

e Clauza de neconcurenta trebuie convenita in scris.

Incepand cu 1 ianuarie 2020, angajatorii guvernamentali din domeniul sanatatii,
cum ar fi Spitalele Academice, pot incheia acorduri si cu privire la o clauza de
neconcurentd*’. De altfel, in contractul de munca poate fi inclusa si o asa-numita
clauza de relatie. Aceasta clauza limiteaza libertatea angajatului de a face afaceri cu
rudele fostului angajator dupd incetarea contractului de munci. in acest fel,
angajatorul isi poate proteja si ,politica companiei”.

Justitia olandeza a judecat mai multe cazuri privind nerespectarea clauzei de
Districtual din Amsterdam a publicat in 2022 o hotarare in care se punea intrebarea
daca medicii dentisti erau obligati sa respecte clauza de neconcurenta si de relatie
dintr-un contract de cesiune, care poate fi citita aici. De asemenea, o analiza cu privire
la acest caz poate fi consultata aici.

UNGARIA

in Ungaria, acordul de neconcurentd este reglementat prin articolul 228 din
Legea | privind Codul Muncii*?, care prevede:

(1) Prin acordul partilor, salariatul nu poate, pentru o perioada de cel mult doi
ani de la incetarea raportului de munca, sa se angajeze in niciun comportament
care ar dauna sau ar pune in pericol interesele economice legitime ale angajatorului
sau.

(2) Angajatorul plateste o contra-prestatie corespunzatoare pentru
indeplinirea obligatiei prevazute la alineatul (1). La stabilirea cuantumului
contraprestatiei, se tine seama in special de méasura in care acordul impiedica
angajatul s intre intr-un nou raport de munca, in special in ceea ce priveste calificarile
si experienta sa. Contraprestatia nu trebuie sa fie mai mica de o treime din
salariul de baza pentru aceeasi perioada pe durata acordului.

(3) Acordul de neconcurenta trebuie sa fie in scris.

(4) Angajatul se poate retrage din acord in cazul in care isi inceteazé contractul
de munca in temeiul sectiunii 78 alineatul (1).

(5) In cazul schimbérii angajatorului, drepturile si obligatiile care decurg din
acord sunt transferate angajatorului cesionar.

(6) In cazul unei clauze de platé fixa, se aplica dispozitiile din Codul civil. 6:186-
189 din Codul civil.
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Pentru a evita litigiile ulterioare, este recomandat*® ca acordul de neconcurenta
sa contina domeniul de activitate, cat mai detaliat explicat, si zona geografica
acoperita de interdictia care il afecteazd pe angajat. Domeniul de activitate interzis
trebuie definit in mod adecvat pentru a proteja interesele economice ale angajatorului,
dar nu trebuie sa restrictioneze ih mod nedrept si excesiv activitatile generatoare de

venituri ale angajatului.

WEBOGRAFIE

AUSTRIA
https://www.usp.gv.at/en/themen/betrieb-und-umwelt/laufender-
betrieb/wettbewerb.html

https://www.bwb.gv.at/en/

https://www.workinaustria.com/en/your-personal-quide/health-social-
services/healthcare-services/

https://biolegis.com/the-advertising-of-medical-devices-in-austria/

https://ts.at/en/lauterkeitsrecht-uwg/

BELGIA
https://www.lexgo.be/en/news-and-articles/10845-interesting-development-
regarding-belgian-non-compete-clauses

https://www.partena-professional.be/en/our-insights/infoflashes/wage-thresholds-

regard-employment-contracts-2025

BULGARIA
https://lex.bg/laws/ldoc/2135607845

CEHIA
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-143

https://uohs.gov.cz/cs/uvodni-stranka.html

CIPRU
https://cyma.org.cy/

43 https://www.drkatonacsaba.hu/munkajog/2021/01/13/versenytilalmi-megallapodas/

42


https://www.usp.gv.at/en/themen/betrieb-und-umwelt/laufender-betrieb/wettbewerb.html
https://www.usp.gv.at/en/themen/betrieb-und-umwelt/laufender-betrieb/wettbewerb.html
https://www.bwb.gv.at/en/
https://www.workinaustria.com/en/your-personal-guide/health-social-services/healthcare-services/
https://www.workinaustria.com/en/your-personal-guide/health-social-services/healthcare-services/
https://biolegis.com/the-advertising-of-medical-devices-in-austria/
https://ts.at/en/lauterkeitsrecht-uwg/
https://www.lexgo.be/en/news-and-articles/10845-interesting-development-regarding-belgian-non-compete-clauses
https://www.lexgo.be/en/news-and-articles/10845-interesting-development-regarding-belgian-non-compete-clauses
https://www.partena-professional.be/en/our-insights/infoflashes/wage-thresholds-regard-employment-contracts-2025
https://www.partena-professional.be/en/our-insights/infoflashes/wage-thresholds-regard-employment-contracts-2025
https://lex.bg/laws/ldoc/2135607845
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-143
https://uohs.gov.cz/cs/uvodni-stranka.html
https://cyma.org.cy/
https://www.drkatonacsaba.hu/munkajog/2021/01/13/versenytilalmi-megallapodas/

CROATIA
https://www.aztn.hr/en/competition/legal-framework/

https://www.lets-learn.eu/croatian/news/new-requlations-for-croatian-doctors-private-
practice#:~:text=Advanced%3A%20Reports%20from%20Croatia&New%20Rules%?2
Ofor%20Doctors%3A%20Allowed,of%20Experience%20(Index.hr)

https://www.aztn.hr/en/about-us/

ESTONIA
https://lawyersestonia.com/competition-law-in-estonia/

https://www.riigiteataja.ee/en/eli/519012015013/consolide

https://www.konkurentsiamet.ee/

https://www.riigiteataja.ee/akt/RekS

https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/526072023003/consolide

FINLANDA
https://avi.fi/len/services/individuals/enforcement-and-reporting-
violations/competition-and-consumer-affairs/competition-enforcement

FRANTA
https://www.tribunal-de-paris.justice.fr/75

GERMANIA
https://www.healthlawyer.de/Health lawyer/Law on competition/law on competition
.html

https://cms-lawnow.com/en/ealerts/2023/11/lawfulness-of-ai-assisted-advertising-
under-the-german-unfair-competition-act

https://www.skwschwarz.de/en/news/the-return-of-a-compliance-classic-hospitality-
for-healthcare-professionals-what-is-currently-to-be-observed

GRECIA
https://www.greeklawdigest.gr/topics/competition-antitrust/item/206-unfair-

competition

43


https://www.aztn.hr/en/competition/legal-framework/
https://www.lets-learn.eu/croatian/news/new-regulations-for-croatian-doctors-private-practice#:~:text=Advanced%3A%20Reports%20from%20Croatia&New%20Rules%20for%20Doctors%3A%20Allowed,of%20Experience%20(Index.hr)
https://www.lets-learn.eu/croatian/news/new-regulations-for-croatian-doctors-private-practice#:~:text=Advanced%3A%20Reports%20from%20Croatia&New%20Rules%20for%20Doctors%3A%20Allowed,of%20Experience%20(Index.hr)
https://www.lets-learn.eu/croatian/news/new-regulations-for-croatian-doctors-private-practice#:~:text=Advanced%3A%20Reports%20from%20Croatia&New%20Rules%20for%20Doctors%3A%20Allowed,of%20Experience%20(Index.hr)
https://www.aztn.hr/en/about-us/
https://lawyersestonia.com/competition-law-in-estonia/
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/519012015013/consolide
https://www.konkurentsiamet.ee/
https://www.riigiteataja.ee/akt/RekS
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/526072023003/consolide
https://avi.fi/en/services/individuals/enforcement-and-reporting-violations/competition-and-consumer-affairs/competition-enforcement
https://avi.fi/en/services/individuals/enforcement-and-reporting-violations/competition-and-consumer-affairs/competition-enforcement
https://www.tribunal-de-paris.justice.fr/75
https://www.healthlawyer.de/Health_lawyer/Law_on_competition/law_on_competition.html
https://www.healthlawyer.de/Health_lawyer/Law_on_competition/law_on_competition.html
https://cms-lawnow.com/en/ealerts/2023/11/lawfulness-of-ai-assisted-advertising-under-the-german-unfair-competition-act
https://cms-lawnow.com/en/ealerts/2023/11/lawfulness-of-ai-assisted-advertising-under-the-german-unfair-competition-act
https://www.skwschwarz.de/en/news/the-return-of-a-compliance-classic-hospitality-for-healthcare-professionals-what-is-currently-to-be-observed
https://www.skwschwarz.de/en/news/the-return-of-a-compliance-classic-hospitality-for-healthcare-professionals-what-is-currently-to-be-observed
https://www.greeklawdigest.gr/topics/competition-antitrust/item/206-unfair-competition
https://www.greeklawdigest.gr/topics/competition-antitrust/item/206-unfair-competition

ITALIA
https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2125.html

https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2105.html

https://factorial.it/blog/guida-al-patto-di-non-concorrenza-dipendente/

https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-viii/capo-i/art2557 .html

https://www.senato.it/istituzione/la-costituzione/parte-i/titolo-iii/articolo-41

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1988/223 223 223/it

LETONIA
https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums

https://ellex.legal/lv/ikonkurences-ierobezojums-darbiniekam-pec-darba-tiesisko-
attiecibu-izbeigsanas/

LITUANIA
https://linden.lt/tinklarastis/reikalavimai-susitarimams-del-nekonkuravimo-2/

https://www.infolex.It/ta/368200:str38#

https://www.infolex.It/ta/37214

LUXEMBURG
https://leqilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20240227#art | 125 8

https://www.csl.lu/de/ihre-rechte/arbeithehmer/ende-des-
arbeitsvertrages/wettbewerbsverbot/

https://concurrence.public.lu/fr/regles-concurrence/concurrence/abus.html

POLONIA
https://lexlege.pl/kp/rozdzial-iia-zakaz-konkurenc;ji/258/

https://tajemnica-przedsiebiorstwa.pl/zakaz-
konkurenciji/#:~:text=Umowa%200%20zakazie % 20konkurencji%2C%20zar%C3%B3
wno,0dr%C4%99bn%C4%85%200d%20umowy%200%20prac%C4%99

44


https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2125.html
https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-iii/art2105.html
https://factorial.it/blog/guida-al-patto-di-non-concorrenza-dipendente/
https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-viii/capo-i/art2557.html
https://www.senato.it/istituzione/la-costituzione/parte-i/titolo-iii/articolo-41
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1988/223_223_223/it
https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums
https://ellex.legal/lv/konkurences-ierobezojums-darbiniekam-pec-darba-tiesisko-attiecibu-izbeigsanas/
https://ellex.legal/lv/konkurences-ierobezojums-darbiniekam-pec-darba-tiesisko-attiecibu-izbeigsanas/
https://linden.lt/tinklarastis/reikalavimai-susitarimams-del-nekonkuravimo-2/
https://www.infolex.lt/ta/368200:str38
https://www.infolex.lt/ta/37214
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20240227#art_l_125_8
https://www.csl.lu/de/ihre-rechte/arbeitnehmer/ende-des-arbeitsvertrages/wettbewerbsverbot/
https://www.csl.lu/de/ihre-rechte/arbeitnehmer/ende-des-arbeitsvertrages/wettbewerbsverbot/
https://concurrence.public.lu/fr/regles-concurrence/concurrence/abus.html
https://lexlege.pl/kp/rozdzial-iia-zakaz-konkurencji/258/
https://tajemnica-przedsiebiorstwa.pl/zakaz-konkurencji/#:~:text=Umowa%20o%20zakazie%20konkurencji%2C%20zar%C3%B3wno,odr%C4%99bn%C4%85%20od%20umowy%20o%20prac%C4%99
https://tajemnica-przedsiebiorstwa.pl/zakaz-konkurencji/#:~:text=Umowa%20o%20zakazie%20konkurencji%2C%20zar%C3%B3wno,odr%C4%99bn%C4%85%20od%20umowy%20o%20prac%C4%99
https://tajemnica-przedsiebiorstwa.pl/zakaz-konkurencji/#:~:text=Umowa%20o%20zakazie%20konkurencji%2C%20zar%C3%B3wno,odr%C4%99bn%C4%85%20od%20umowy%20o%20prac%C4%99

https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-
lekarzy/#:~:text=akt%2011%20PK%20268/07).%20W %20my%C5%9B|%20art. kt%C
3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%820by%20narazi%C4 %87 %20pracodawc
%C4%99%20na%20szkod%C4 %99

PORTUGALIA
https://diariodarepublica.pt/dr/leqislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734575

https://diariodarepublica.pt/dr/leqislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734675

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/requlamento/698-2019-124448873

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/19-2012-553391

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/117-2015-70139953

SLOVACIA
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-311#cast2

https://www.zakonypreludi.sk/blog/co-je-konkurencna-dolozka-a-co-je-podstatou-
zakazu-konkurencie.htm#google vignette

SLOVENIA
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK05944

https://www.0zs.si/svetovanje/bloqi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-
prepovedjo-ter-konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e

https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK0214

https://www.iusinfo.si/medijsko-sredisce/novica/2/304351

SPANIA
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430&tn=1&p=20250103#a21

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1978-31229#a35

https://www.iberley.es/jurisprudencia/sentencia-social-n-1018-2021-ts-sala-social-
sec-1-rec-3769-2018-18-10-2021-48383831

45


https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://durajreck.com/blog/prawo-medyczne/zakaz-konkurencji-dla-lekarzy/#:~:text=akt%20II%20PK%20268/07).%20W%20my%C5%9Bl%20art.,kt%C3%B3rych%20ujawnienie%20mog%C5%82oby%20narazi%C4%87%20pracodawc%C4%99%20na%20szkod%C4%99
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734575
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2009-34546475-46734675
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/regulamento/698-2019-124448873
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/19-2012-553391
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/117-2015-70139953
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-311#cast2
https://www.zakonypreludi.sk/blog/co-je-konkurencna-dolozka-a-co-je-podstatou-zakazu-konkurencie.htm#google_vignette
https://www.zakonypreludi.sk/blog/co-je-konkurencna-dolozka-a-co-je-podstatou-zakazu-konkurencie.htm#google_vignette
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO5944
https://www.ozs.si/svetovanje/blogi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-prepovedjo-ter-konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e
https://www.ozs.si/svetovanje/blogi/ali-poznate-razliko-med-konkurencno-prepovedjo-ter-konkurencno-klavzulo-65156f15216d47086fe16e0e
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO214
https://www.iusinfo.si/medijsko-sredisce/novica/2/304351
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430&tn=1&p=20250103#a21
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1978-31229#a35
https://www.iberley.es/jurisprudencia/sentencia-social-n-1018-2021-ts-sala-social-sec-1-rec-3769-2018-18-10-2021-48383831
https://www.iberley.es/jurisprudencia/sentencia-social-n-1018-2021-ts-sala-social-sec-1-rec-3769-2018-18-10-2021-48383831

SUEDIA
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/lag-1915218-om-avtal-och-andra-rattshandlingar sfs-1915-218/

https://akademssr.se/lon-karriar/yrkesfragor/chef/anstallning-och-
avtal/konkurrensklausuler

https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-
anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-
anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul ?%20Kon
kurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4Ipa%20konkurrerande%20v
erksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4lIning

TARILE DE JOS

https://wetboekplus.nl/burgerlijk-wetboek-boek-7-artikel-653-
concurrentiebeding/#:~:text=Wat%20is%20een%20concurrentiebeding?,na%20afloo
p%20van%20de%20arbeidsovereenkomst

https://capra.nl/let-op-bij-het-maken-van-een-concurrentiebeding-ook-in-de-zorg/

https://uitspraken.rechtspraak.nl/details?id=ECLI:NL:RBAMS:2022:7934&keyword=
%22z0rg%22

UNGARIA
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200001.tv

https://www.drkatonacsaba.hu/munkajog/2021/01/13/versenvtilalmi-
megallapodas/

46


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1915218-om-avtal-och-andra-rattshandlingar_sfs-1915-218/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1915218-om-avtal-och-andra-rattshandlingar_sfs-1915-218/
https://akademssr.se/lon-karriar/yrkesfragor/chef/anstallning-och-avtal/konkurrensklausuler
https://akademssr.se/lon-karriar/yrkesfragor/chef/anstallning-och-avtal/konkurrensklausuler
https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul?%20Konkurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4lpa%20konkurrerande%20verksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4llning
https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul?%20Konkurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4lpa%20konkurrerande%20verksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4llning
https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul?%20Konkurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4lpa%20konkurrerande%20verksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4llning
https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul?%20Konkurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4lpa%20konkurrerande%20verksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4llning
https://www.akavia.se/rad-och-stod/anstallningsavtal/villkor-och-anstallningsformer/om-regler-mot-konkurrens-i-anstallningsavtal/#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20en%20konkurrensklausul?%20Konkurrensklausuler%20inneb%C3%A4r%20att,hj%C3%A4lpa%20konkurrerande%20verksamheter%20%C3%A4ven%20efter%20avslutad%20anst%C3%A4llning
https://wetboekplus.nl/burgerlijk-wetboek-boek-7-artikel-653-concurrentiebeding/#:~:text=Wat%20is%20een%20concurrentiebeding?,na%20afloop%20van%20de%20arbeidsovereenkomst
https://wetboekplus.nl/burgerlijk-wetboek-boek-7-artikel-653-concurrentiebeding/#:~:text=Wat%20is%20een%20concurrentiebeding?,na%20afloop%20van%20de%20arbeidsovereenkomst
https://wetboekplus.nl/burgerlijk-wetboek-boek-7-artikel-653-concurrentiebeding/#:~:text=Wat%20is%20een%20concurrentiebeding?,na%20afloop%20van%20de%20arbeidsovereenkomst
https://capra.nl/let-op-bij-het-maken-van-een-concurrentiebeding-ook-in-de-zorg/
https://uitspraken.rechtspraak.nl/details?id=ECLI:NL:RBAMS:2022:7934&keyword=%22zorg%22
https://uitspraken.rechtspraak.nl/details?id=ECLI:NL:RBAMS:2022:7934&keyword=%22zorg%22
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200001.tv
https://www.drkatonacsaba.hu/munkajog/2021/01/13/versenytilalmi-megallapodas/
https://www.drkatonacsaba.hu/munkajog/2021/01/13/versenytilalmi-megallapodas/

