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ABSTRACT

In cadrul prezentului material documentar au fost analizate schemele de tip
Kurzarbeit, adica de reducere a timpului de munca (din cauze economice sau alte cauze
externe intreprinderilor - concomitent cu compensarea de catre stat a unei parti din veniturile

pierdute) din Austria, Franta, Germania, Polonia, Portugalia, Slovacia, Spania, Suedia.

Pentru fiecare stat in parte au fost evidentiate temeiul juridic, conditiile de eligibilitate
pentru angajatori si salariati, procedura de accesare si institutile competente, durata
masurilor si limitele aplicabile, modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor, sursele de

finantare si eventualele conditionalitati (ex. interdictii temporare de concediere).

La finalul materialului, se gaseste un tabel cu informatiile principale referitoare la

schemele de reducere a timpului de lucru in 8 state membre ale UE.



SITUATIA IN ROMANIA

Schema de reducere a timpului de munca este reglementata, in Roméania, n Codul
muncii.

Potrivit art. 52 alin. (1) lit. c) din Codul muncii, in vederea depasirii dificultatilor
cauzate de motive economice, tehnologice, structurale sau similare, un angajator poate
suspenda contractul individual de munca sub forma intreruperii sau reducerii temporare a
activitatii (suspendare cunoscutd in practicad si sub denumirea de somaj tehnic), fara
incetarea raportului de munca.! Pentru angajator, somajul tehnic poate reprezenta o
modalitate de protejare temporara a afacerii, iar pentru salariat, ,pdstrarea locului de munca
pentru o perioada determinata de timp si, implicit, a calitatii de salariat si de asigurat in
sistemele publice de asigurari’ (Motiu, 2020).

In cazul in care reducerea temporara a activitatii din motive economice, tehnologice,
structurale sau similare depaseste 30 de zile lucratoare, angajatorul poate, dupa
consultarea prealabila a sindicatului sau a reprezentantilor salariatilor, sa reduca programul
de lucru de la 5 zile la 4 zile pe saptamana, ajustadnd corespunzator salariul, pana la
remedierea situatiei care a dus la reducerea timpului de munca (art. 52 alin. (3) din Codul
muncii).

Pe perioada reducerii sau intreruperii temporare a activitatii, salariatii afectati care nu
mai desfasoara activitate beneficiaza de o indemnizatie de cel putin 75% din salariul de
baza aferent postului ocupat, platita din fondul de salarii (art. 53 alin. (1) din Codul muncii).

Reducerea salariului si reducerea programului de lucru nu pot fi aplicate simultan.
Angajatorul trebuie sa aleaga una dintre cele doua masuri: fie reducerea programului de
lucru cu ajustarea proportionala a salariului, fie diminuarea salariului cu maximum 25%.2

Pe perioada reducerii sau intreruperii temporare a activitatii, salariatii raman la
dispozitia angajatorului n timpul programului de lucru sau la locul de munca. Angajatorul
poate oricand sa hotarasca reinceperea activitatii (art. 53 alin. (2) din Codul muncii).

Potrivit art. 52 alin. (1) lit. f) din Codul muncii, angajatorul poate decide suspendarea
contractelor individuale de munca ale salariatilor pe durata suspendarii temporare a
activitatii sau a reducerii activitatii ca urmare a decretarii starii de asediu sau a starii de
urgenta instituite de Presedintele Romaniei in baza art. 93 alin. (1) din Constitutia Romaniei.
Salariatii afectati de reducerea sau intreruperea activitatii si de suspendarea contractului
individual de munca beneficiaza de o indemnizatie platita din bugetul asigurarilor pentru
somaj, in cuantum de 75% din salariul de baza corespunzétor locului de muncé ocupat, dar
nu mai mult de 75% din céstigul salarial mediu brut utilizat la fundamentarea bugetului
asigurarilor sociale de stat in vigoare, pe toatd durata mentinerii stérii de asediu sau starii
de urgenta, dupéa caz (art. 53"1 alin. (1) din Codul muncii). Potrivit art. 53”1 alin. (17) din

! Motiu, D., ,Aspecte privind consecintele somajului tehnic pe piata muncii’, Analele Universitatii de Vest din
Timigsoara, colectia ,Seria Drept, nr 1. 2020”, Universul Juridic, Bucuresti, 2020, p. 101-118
2 Predut, M. C., Codul muncii comentat, Universul Juridic, Bucuresti, 2024, p. 254
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Codul muncii), plata din bugetul asigurérilor pentru somaj a indemnizatiilor prevéazute la alin.
(1) se face in cel mult 15 zile de la depunerea documentelor, iar plata indemnizatiei se
efectueaza salariatului in termen de maximum 3 zile lucratoare de la primirea de catre
angajator a acestor sume.

Alin. 19 al art. 53" din Codul muncii prevede ca angajatorilor le este interzis sa
desfiinteze locurile de munca ocupate de salariatii ale caror contracte individuale de munca
au fost suspendate in baza art. 52 alin. (1) lit. ¢) sau f), pentru o durata cel putin egala cu
perioada suspendarii in care acestia au beneficiat de indemnizatiile acordate din bugetul
asigurarilor pentru somaj.

ASPECTE COMPARATIVE

AUSTRIA

In Austria, In timpul perioadei de Kurzarbeit (timp redus sau reducerea timpului de
muncad), angajati primesc o indemnizatie pentru programul de lucru redus
(Kurzarbeitsunterstitzung) de la angajator pentru orele nelucrate, pentru a compensa partial
nivelul salarial normal. Angajatorul primeste o subventie pentru programul de lucru redus
(Kurzarbeitsbeihilfe) de la Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Munca (AMS).® De
asemenea, potrivit AMS, timpul de lucru nelucrat ar trebui utilizat pentru cursuri de calificare
relevante din punct de vedere al politicii pietei muncii si al intreprinderii, cu scopul de a spori
sansele angajatilor afectati de programul de lucru redus de a obtine un loc de munca stabil.
Potrivit sectiunii 37c din AMSG, intreprinderile pot primi subventii pentru programele de
calificare.

1.1. Temeiul juridic

Mecanismul Kurzarbeit in Austria este reglementat in principal prin: sectiunile 37b si
37c din Legea privind serviciul public de ocupare a fortei de munca (AMSG), completate de
dispozitile din Legea privind asigurarile de somaj din 1977 (AIVG) si sect. 27 din Legea
privind promovarea pietei muncii (AMFG) si Directiva federald privind subventiile pentru
reducerea timpului de munca/ subventiile pentru calificare (KAB) (in continuare, Directiva
federala KAB).

Acest cadru legal este suplimentat de acorduri colective ale partenerilor sociali, care
detaliaza conditiile concrete de aplicare a reducerii timpului de munca.

3 https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-4a72-a67a-c0f36f5662e8/2010EF10631EN. pdf
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1.2. Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Sect. 37b alin. (1) din AMSG prevede urmatoarele:

Subventiile pentru reducerea timpului de munca pot fi acordate angajatorilor care
aplica reducerea timpului de muncéa pentru angajati in scopul prevenirii somajului,
daca:

1. intreprinderea se confruntéa cu dificultati economice temporare, care nu sunt
de naturé sezoniera,

2. Biroul regional al Serviciului Public de Ocupare a Fortei de Munca a fost informat
in timp util si, in cadrul unei consultéari intre Serviciul pentru piata muncii si
angajator, la care trebuie sa participe, din partea Serviciului Public de Ocupare
a Fortei de Munca, sindicatul si organismele angajatorilor si angajatilor
abilitate sa incheie contracte colective de munca, conform punctului 3, nu s-a
gasit nicio alta solutie pentru dificultatile existente in materie de ocupare a fortei
de munca si

3. intre organismele patronale si sindicale abilitate s& incheie contracte
colective de muncé din sectorul economic in cauza, indiferent de existenta unui
comitet de intreprindere, se fincheie acorduri privind acordarea unei
compensatii pe durata reducerii timpului de munca (indemnizatie pentru
reducerea timpului de muncd) si conditiile detaliate ale reducerii timpului de
muncaé, precum si mentinerea numarului de angajati.

Potrivit pct. 6.2 din Directiva federald KAB, sunt eligibili pentru subventii tofi
angaijatorii care aplica reducerea timpului de munca in cadrul intreprinderii/intreprinderilor
cu sediul in Austria. Nu au eligibilitate pentru a primi subventii:

a) partidele politice;

b) statul federal, landurile, comunele si asociatiile de comune;
c) alte persoane juridice de drept public;

d) persoanele fizice care inchiriaza camere;

e) gospodariile particulare.

Potrivit pct. 6.3 din Directiva federala KAB, sunt eligibili toti salariatii asigurati in cadrul
asigurarii de somaj:

a) care pot dovedi existenta unui raport de munca valabil si a unei luni calendaristice
platite integral inainte de inceperea programului de lucru redus la angajator si

b) daca sunt vizati de acordul dintre partenerii sociali.

¢) Memobrii organului de conducere, daca sunt asigurati obligatoriu in cadrul ASVG.

Nu sunt eligibili sa primeasca subventii:
a) stagiarii;

b) membrii familiei solicitantilor de subventii sau ai persoanelor numite in conducerea
intreprinderii care nu sunt eligibile pentru finantare.



c) Persoanele angajate part-time, functionarii publici si pensionarii.

1.3. Procedura de accesare si institutiile competente

Pasii necesari pentru aprobarea reducerii programului de lucru sunt:

1. Cu cel putin 3 saptaméni inainte de inceperea reducerii timpului de munca,
angaijatorii trebuie sa notifice biroul regional competent al AMS, prin intermediul
contului eAMS, cu privire la intentia de a trece la reducerea timpului de munca (8 37b
alin. (1) pct. 3).

2. Ulterior, au loc consultari intre AMS si reprezentantii intreprinderii, ai organismelor
patronale si sindicale relevante, abilitate sa incheie contracte colective, pentru a
stabili daca reducerea timpului de munca poate fi evitata sau limitata prin alte masuri;
in cadrul consultarilor trebuie clarificate cauzele dificultatilor economice temporare,
solutiile alternative la dificultatile in materie de ocupare a fortei de munca, eforturile
de utilizare a orelor nelucrate pentru programe de calificare, analiza pietei muncii in
ceea ce priveste locurile de munca vacante din regiune, iar in cazul in care exista
oferte de munca echivalente disponibile in regiune, nu se aplica masura de reducere
a timpului de munca (8 37b alin. (1) pct. 2 si pct. 6.4.2. din Decretul KAB).

3. Urmeaza semnarea acordului intre reprezentantii angajatorilor si ai angajatilor
(denumit acord cu partenerii sociali - Sozialpartnervereinbarung), care stabileste
concret cum se aplica reducerea timpului de munca si obtinerea semnaturii de la
Camerei Federale de Comert a Austriei - WKO (8 37b alin. (1) pct. 3 si pct. 6.4.3 din
Decretul KAB).

4. Depunerea cererii prin contul eAMS finainte de inceperea reducerii timpului de
munca, incarcarea cererii impreuna cu acordul dintre partenerii sociali, declaratiile
de consimtaméant ale Camerei de Comert (WKO) si ale sindicatului (solutie prin
portalul web incepand cu jumatatea lunii decembrie 2023) si procesul-verbal al
consultarii.

5. AMS verifica respectarea conditilor legale si aproba cererea de acordare a
subventiei, daca este cazul. *

Documentele care trebuie trimise la AMS se gasesc pe site-ul institutiei.

Potrivit pct. 6.4.3.1 din Decretul KAB, acordul dintre partenerii sociali trebuie sa
stabileasca: 1. daca reducerea timpului de munca se aplica intregii companii sau doar unei
parti si care sunt acei angajati afectati; 2. perioada de aplicare; 3. pastrarea angajatilor n
intreprindere péana la finalul perioadei de reducere a timpului de munca si pentru perioada
ulterioara convenita in cadrul consultarilor; 4. acordarea de catre intreprindere angajatilor a

* Potrivit informatiilor de pe site-ul Camerei Federale de Comert a Austriei (Wirtschaftskammer Osterreich —

WKO), coroborate cu prevederile Legea privind serviciul public de ocupare a fortei de munca (AMSG) si ale

Directiva federala privind subventiile pentru reducerea timpului de munca/ subventiile pentru calificare (KAB)
7



https://www.e-ams.at/eams-sfu-account/u/index.jsf
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit/downloads-kurzarbeit
https://www.wko.at/service/kurzarbeit
https://www.wko.at/service/kurzarbeit
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008905
https://share.google/Qxm767KGAluONAl5N

indemnizatiei pentru reducerea timpului de munca si a indemnizatiei pentru calificare; 5.
procentul de reducere a programului de lucru intre 10% si 90%.

Dupa aprobarea cererii si acordarea subventiei, compania aplica reducerea timpului
de munca, face raportari si decontari lunare catre AMS si respecta obligatia de a pastra
personalul pe perioada in care primeste subventia.

1.4. Durata masurilor si limitele aplicabile

In Austria, angajatii primesc o indemnizatie pentru reducerea timpului de munca
(Kurzarbeitsunterstitzung) de la angajator (pentru orele nelucrate) pentru a compensa
partial nivelul salarial normal, iar angajatorul primeste o subventie pentru reducerea timpului
de munca (Kurzarbeitsbeihilfe) de la Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Munca.®

Sect. 37b. alin. (4) din AMSG prevede urmatoarele:

[...] Durata acordarii subventiei nu poate depasi initial sase luni. Sunt
permise prelungiri péné la o duraté totald de 24 de luni a acordarii subventiei, iar in
cazul unor circumstante speciale, chiar si peste aceastd perioadd. Reducerea
timpului de lucru nu trebuie sa fie, in medie, pe perioada pentru care a fost aprobata
subventia sau prelungirea acesteia, mai mica de zece la suta $i mai mare de 90 la
suta din timpul de lucru normal stabilit prin lege sau prin contract colectiv de
munca sau, in cazul angajatilor cu normé partiala, din timpul de lucru normal convenit.

[..].

1.5. Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

AMSG prevede urmatoarele:

§ 37b. (2) [...] Angajatilor afectati de reducerea programului de lucru trebuie s& li se
acorde, pentru orele de lucru pierdute, o indemnizatie de reducere a programului de
lucru care sé corespunda cel putin proportiei din indemnizatia de somaj care reflecta
reducerea programului normal de lucru, avand in vedere ajutorul prevazut pentru
reducerea programului de lucru. Tn cazul catastrofelor naturale sau al unor evenimente
similare care afecteaza doar anumite intreprinderi, nu este necesara incheierea unui
acord. [...]

Potrivit pct. 6.7 din Decretul KAB, subventia pentru reducerea programului de lucru
se acorda pentru orele neefectuate. in cazul in care in timpul orelor neefectuate au loc
activitati de calificare in conformitate cu planul de formare, pentru aceste ore neefectuate
se acorda subventia pentru calificare.

Potrivit pct. 6.7.2 din Decretul KAB, baza pentru determinarea subventiei este media
bazei de contributie la asigurarile sociale (AB) din cel putin ultima luna calendaristica platita
integral sau, cel mult, din ultimele trei luni calendaristice platite integral ale

5 https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-4a72-a67a-c0f36f5662e8/2010EF10631EN. pdf
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angajatului/angajatei afectat(e) inainte de introducerea muncii cu program redus (baza de
calcul).

Alte prevederi referitoare la calculul indemnizatiei si al subventiei se regasesc in
Decretul KAB la pct. 6.7 (p. 15-20) si pct. 6.11.

1.6. Sursele de finantare

Angajatii  primesc o indemnizatie pentru programul de lucru redus
(Kurzarbeitsunterstutzung) de la angajator pentru orele nelucrate, pentru a compensa partial
nivelul salarial normal. Angajatorul primeste o subventie pentru programul de lucru redus
(Kurzarbeitsbeihilfe) de la Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Munca.®

1.7. Conditionalitati

Sect. 37b alin. (1) din AMSG prevede ca subventiile pentru reducerea programului
de lucru pot fi acordate angajatorilor care aplica reducerea timpului de munca pentru
angajati in scopul prevenirii somajului.

Sect. 37b alin. (2) din AMSG prevede urmatoarele:

Acordul [privind acordarea unei compensatii pe durata reducerii programului
de lucru incheiat intre organismele patronale si sindicale abilitate s& incheie contracte
colective de munca din sectorul economic in cauzé] trebuie sa garanteze, cel putin
in ceea ce priveste numarul de angajati vizati de reducerea programului de lucru,
mentinerea acestui numar pe durata programului si, eventual, intr-o perioadd
suplimentara convenita dupd incheierea acestuia, cu exceptia cazurilor in care biroul
regional al Serviciului Pietei Muncii acordé o derogare in cazuri speciale. [...]

La pct. 7.2.2 din Directiva KAB se mentioneaza urmatoarele:

- Personalul trebuie mentinut, in principiu, pe durata perioadei cu program de lucru
redus si, eventual, pe o perioadd suplimentar& convenita dupé incheierea acesteia
(perioada de mentinere).

- In cazul in care acest lucru nu este posibil, intreprinderea poate depune o cerere de
derogare la biroul regional al AMS competent pentru sediul respectiv. Intreprinderea
trebuie séa justifice in detaliu de ce mentinerea numarului de angajati pune in mare
masuréa in pericol continuitatea Tntreprinderii sau a unitatii.

- Biroul regional al AMS decide cu privire la cererile de reducere a numarului de
angajati, precum si de scurtare sau eliminare a perioadei de mentinere (autorizatie
de exceptie).

6 Ghidul Austria: Short-time working subsidy, https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-
4a72-a67a-c0f36f5662e8/2010EF10631EN.pdf
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FRANTA

in Franta, schema de reducere a timpului de muncé echivalentd cu Kurzarbeit-ul din
Germania se numeste activitate partiala (activité partielle) in Codul muncii, dar se mai
folosesc si denumirile de somaj partial sau somaj tehnic (chbmage partiel sau chémage
technique) si este structurata, in principal, in trei forme, dintre care doar una se mai aplica
in prezent. Acestea sunt:

- Activité partielle (de droit commun) (forma clasica, analizata in continuare in
acest material): reprezinta varianta aplicatd atunci céand apar dificultati
economice temporare, probleme de aprovizionare, calamitati sau alte situatii
exceptionale. in acest caz, salariatul primeste o indemnizatie de circa 60% din
salariul brut (aproximativ 72% din salariul net), iar angajatorul beneficiaza de o
compensare partiala din partea statului. Contractul de munca al angajatului este
suspendat, iar acesta isi intrerupe activitatea.’

- Activité partielle de longue durée (APLD): a fost creata pentru a sprijini firmele
care se confrunta cu o reducere de duratd a activitatii, fard ca aceasta sa le
ameninte existenta. Implementarea sa presupune incheierea unui acord colectiv
si ofera conditii mai favorabile, salariatul primind aproximativ 70% din salariul
brut (circa 84% din net). Schema APLD nu mai poate fi implementata intr-o
companie incepand cu 1 ianuarie 2023. Daca aceasta schema a fost
implementata inainte de 1 ianuarie 2023, intreprinderile pot continua sa o aplice
pana cel tarziu la 31 decembrie 2026.8

- APLD Rebond (APLD-R): un mecanism introdus prin Legea nr. 2025-127 din
14 februarie 2025 privind bugetul pe anul 2025, care avea ca scop mentinerea
locurilor de munca, in special in sectoarele industriale sau in domeniile afectate
de schimbari semnificative. Aplicarea sa presupunea ca angajatorul isi asuma
obligatii clare legate atdt de pastrarea angajatilor, cat si de dezvoltarea
profesionald a acestora. APLD-R s-a aplicat pana la 1 martie 2026.°

In continuare, prezentdam prevederile legale in vigoare referitoare la activitatea
partiala/somajul tehnic in Franta.

2.1.Temeiul juridic:

Codul muncii: Art. L5122-1 — L5122-6, Art. R5122-1 — R5122-26

Ordinul din 26 auqust 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

Decretul nr. 2026-35 din 29 ianuarie 2026 de modificare a tarifului orar minim al
indemnizatiei de activitate partiala si al indemnizatiei specifice de activitate partiala in cazul
unei reduceri durabile a activitatii

7 https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F13898
8 https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F35381
9 https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F38004
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Ordinul din 26 august 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

2.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Codul francez al muncii prevede urmatoarele:

Art. L5122-1. |. Angajatii sunt plasati in regim de activitate partiala, dupa autorizarea
expresa sau implicita de céatre autoritatea administrativa, in cazul in care suferd o
pierdere salariala atribuibila:

— inchiderii temporare totale sau partiale a unitétii sau
— reducerii duratei timpului de lucru sub durata legala.

In cazul unei reduceri colective a programului de lucru, angajatii pot fi plasati in regim
de activitate partiala individualéa si alternativa.

Il. Salariatii primesc o indemnizatie orara, pléatitd de angajator, care corespunde unei
pérti din remuneratia lor anterioarad, al carei procent este stabilit prin decret al
Consiliului de Stat. Angajatorul primeste o compensatie finantatad in comun de cétre
stat si de cétre organismul care administreaza sistemul de asigurdri de somaj. O
conventie incheiaté intre stat si acest organism stabileste modalitdtile de finantare a
acestei compensatii

Contractul de muncé al salariatilor plasati in activitate partiald se suspendéd in
perioadele in care acestia nu lucreaza.

Art. R5122-1. Angajatorul poate plasa angajatii séi in regim de activitate partiala atunci
cand intreprinderea este nevoita s&-si reduca sau sa-si suspende temporar activitatea
din unul dintre urmatoarele motive:

Situatia economica;

Dificultati de aprovizionare cu materii prime sau energie;

Un dezastru sau fenomene meteorologice de naturad exceptionald;
Transformarea, restructurarea sau modernizarea intreprinderii;

5. Orice alta circumstanta de natura exceptionala.

pwnhPE

Art. R5122-8. Nu pot beneficia de compensatii si de indemnizatia pentru activitate
partialéa angajatorii si angajatii acestora atunci cdnd reducerea sau suspendarea
activitatii este cauzaté de un conflict colectiv de muncé care afecteazéa unitatea in care
sunt angajati acesti salariati. Cu toate acestea, in cazul inchiderii intreprinderii sau a
unui serviciu decise de angajator ca urmare a unei greve, plata compensatiilor si a
indemnizatiilor poate fi autorizaté prin decizia ministrului responsabil cu ocuparea fortei
de munca, dacé inchiderea se prelungeste mai mult de trei zile.
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2.3. Procedura de accesare si institutiile competente

Procedura de intrare in activitate partiala este descrisa in Codul muncii si presupune
urmatoarele etape:

Art. R5122-2. Angajatorul adreseaza prefectului departamentului in care se afla
unitatea in cauza o cerere prealabila de autorizare a activitatii partiale. Cererea
precizeaza:

1. Motivele care justificd recurgerea la activitatea partiala;
2. Perioada previzibila de activitate partiala,
3. Numarul de salariati vizati.

Aceasta este insotita, in cazul in care intreprinderea are cel putin 50 de salariati,
de avizul emis in prealabil de comitetul social si economic [al companieil9] in
aplicarea articolului L. 2312-8. Prin derogare, in cazurile prevazute la punctele 3° sau
5° din articolul R. 5122-1, acest aviz poate fi obtinut ulterior cererii mentionate la primul
paragraf si transmis in termen de cel mult 2 luni de la data acestei cereri.

In intreprinderile cu cel putin 50 de angajati, comitetul social si economic este informat,
la expirarea fiecérei autorizatii, cu privire la conditiile in care a fost puséa in aplicare
activitatea partiala.

Atunci cand cererea de autorizare prealabild a activitétii partiale si, dupd caz, cererea
de reinnoire a autorizatiei se referd, pentru acelasi motiv si aceeasi perioada, la cel
putin 50 de unitati situate in mai multe departamente, angajatorul poate adresa o
cerere unica pentru toate unitatile sale catre prefectul departamentului in care
este situata oricare dintre unitatile in cauza.

In acest caz, controlul legalititii conditiilor de plasare a angajatilor in activitate
partiala este incredintat reprezentantului statului (din departamentul in care este
situata fiecare dintre unitatile in cauza).

Atunci cand cererea se face in temeiul art. R5122-9 alineatul (Il), aceasta mentioneazé
angajamentele pe care angajatorul se propune séa si le asume.

Cererea de autorizare se transmite pe cale electronica in conditiile prevazute la art.
R5122-26. [...]

Art. R5122-4. Prefectul departamentului in care isi are sediul unitatea in cauza
evalueaza documentele prezentate de angajator in sprijinul cererii sale, astfel
cum sunt mentionate la articolul R. 5122-2, si verificad conformitatea cu conditiile de
plasare a angajatilor in regim de activitate partiala.

10 Art. L2311-2 din Codul francez al muncii prevede c& in companiile cu cel putin unsprezece angajati se
infiinteaza un comitet social si economic. Implementarea sa este obligatorie numai daca se atinge un efectiv
de cel putin unsprezece angajati timp de douasprezece luni consecutive. [...]
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Decizia de autorizare sau de refuz, semnata de prefect, este notificata
angajatorului in termen de cincisprezece zile de la data primirii cererii de
autorizare.

Decizia de autorizare precizeaza, in special, datele bancare ale angajatorului.

Lipsa unei decizii in termen de cincisprezece zile echivaleaza cu acceptarea
implicita a cererii.

Decizia de respingere este motivata.

Decizia prefectului este notificata angajatorului pe cale electronica. Acesta
informeazéa comitetul social si economic [al companieli].

Art. R5122-5. In cazul unei decizii de autorizare expresd sau tacitd prevazutd la
articolul R. 5122-4, angajatorul poate adresa Agentiei de servicii si plati o cerere
de despagubire pentru indemnizatia de activitate partiala prevéazuta la articolul L.
5122-1.

Aceasta cerere cuprinde:

1. Informatii privind identitatea angajatorului;

2. Lista nominald a angajatilor vizati, precum si numarul de inregistrare in
registrul national de identificare a persoanelor fizice;

3. Situatiile nominale care precizeaza, in special, numérul de ore neefectuate
de fiecare angajat.

Pentru unitéatile care aplicd un acord de organizare a timpului de lucru pe o perioadéa
mai mare de o sdptdmana si mai mica de un an, angajatorul anexeaza, in cazul in care
nu doregte o rambursare la sfarsitul perioadei, o cerere de rambursare lunara.

Cererea este transmisa pe cale electronica catre Agentia de Servicii si Plati, care
se ocupa de péstrarea acesteia in conformitate cu modalitéti care garanteazé
integritatea informatiilor primite.

Dupéa verificare, Agentia de servicii si plati plateste indemnizatia de activitate
partiala in conformitate cu modalitétile stabilite la articolele R. 5122-14 pénéa la R.
5122-17.

Art. R5122-10. Autoritatea administrativa solicitd angajatorului s& ramburseze Agentiei
de servicii si pléti, intr-un termen care nu poate fi mai scurt de treizeci de zile, sumelor
platite cu titlu de indemnizatie de activitate partialé in cazul in care s-a incasat un
excedent, in special atunci cand conditile de acordare a acestora nu au fost
respectate, sau in cazul nerespectarii de catre intreprindere, fara un motiv legitim, a
angajamentelor mentionate la articolul R. 5122-9 alineatul (II).

Rambursarea nu poate fi solicitatd daca este incompatibild cu situatia economicé si
financiara a intreprinderii.
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Art. R5122-14. Indemnizatia pentru activitate partiala este platita lunar de catre
Agentia de Servicii gi Plati, in numele statului si al organismului care gestioneaza
sistemul de asigurari de somaj.

Indemnizatiile mentionate la alineatul (ll) al articolului L. 5122-1 sunt platite salariatilor
la data obisnuita de plata a salariilor de cétre angajator.

Art. R5122-16 din Codul muncii prevede ca:

Tn cazul unei proceduri de salvgardare, de redresare sau de lichidare judiciara,
sau in cazul unor dificultati financiare ale angajatorului, prefectul sau, prin delegare,
directorul regional pentru intreprinderi, concurenta, consum, muncéa si ocuparea fortei
de muncé poate dispune plata indemnizatiei de activitate partiala de catre Agentia de
servicii si plati:

1. Fie direct cétre salariati;

2. Fie, dupa caz, catre administratorul judiciar insércinat cu plata indemnizatiilor
catre salariati sau catre asociatia mentionata la articolul L3253-14, atunci cand
aceasta asiguré plata indemnizatiilor catre administratorul judiciar.

Procedura de plata directa de cétre Agentia de servicii si pléti a indemnizatiei cétre
salariati poate fi utilizatd, de asemenea, pentru a asigura, sub controlul serviciilor de
ocupare a fortei de munca, indemnizarea lucréatorilor la domiciliu angajati de obicei de
mai multi angajatori.

In cazurile mentionate la primul paragraf, indemnizatia de activitate partiald poate fi,
prin decizia autoritatii administrative, lichidatad de catre Agentia de Servicii si Pléti
inainte de sféarsitul lunii, atunci cand intreprinderea se afla in imposibilitatea de a
asigura plata lunara a indemnizatiilor de activitate partiala cétre salariati.

2.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

Codul francez al muncii prevede urmatoarele:

Art. R5122-9. |. O autorizatie pentru activitate partiald poate fi acordatd pentru o
perioadd maximéa de 3 luni. Aceasta poate fi reinnoita in conditiile prevézute la
punctul Il si in limita a 6 luni, consecutive sau nu, pe o perioada de referinta de
12 luni consecutive.

Prin derogare de la alineatul precedent, atunci cand angajatorul isi plaseazé angajatii
in regim de activitate partialéd in aplicarea articolului R. 5122-1 alineatul (3) [in cazul
unui dezastru sau unor fenomene meteorologice de natura exceptionald], autorizatia
de activitate partiald poate fi acordatéd pentru o perioadd maxima de sase luni. Aceasta
autorizatie poate fi reinnoita in conditiile prevazute la punctul Il.

Art. R5122-6. Indemnizatia pentru activitate partiala se acorda in limita unui contingent
anual de ore compensabile stabilit, tinand seama de situatia economica, prin ordin al
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ministrului responsabil cu ocuparea fortei de munca [1000 de ore pe an pentru fiecare
angajat, indiferent de sectorul de activitatell].

Aceasté limita nu poate fi depaésita decat in cazuri exceptionale, determinate de situatia
particulara a intreprinderii, prin decizia comuné a ministrilor responsabili cu ocuparea
fortei de munca si cu bugetul.

Art. R5122-7. Tn cadrul contingentului anual de ore indemnizabile, ordinul ministrului
responsabil cu ocuparea fortei de muncé stabileste numérul de ore care pot fi
compensate in cazul unei activitati partiale justificate de unul dintre motivele prevazute
la articolul R. 5122-1 alineatul (4) [transformarea, restructurarea sau modernizarea
Tntreprinderii].

Aceasta limita [100 de ore pe an pentru fiecare angajat, daca activitatea partialé se
datoreaza lucrarilor de modernizare a instalatiilor si cladirilor intreprinderii*?] nu poate
fi depdsita decét in cazuri exceptionale rezultate din situatia particulara a intreprinderii,
prin decizia comuna a prefectului departamentului si a directorului departamental al
finantelor publice.

2.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Art. L5122-1. alin. Il din Codul francez al muncii prevede ca in timpul activitatii
partiale, contractul de munca al salariatilor aflati in activitate partiala este suspendat pe
perioadele Tn care acestia nu desfasoara activitate, iar:

- Salariatii primesc o indemnizatie orara, platita de angajator, corespunzatoare
unei parti din remuneratia lor anterioara, iar

- Angajatorul primeste o compensatie finantata in comun de catre stat si de catre
organismul care gestioneaza sistemul de asigurari de soma;j.

Angajatorul trebuie sa plateasca angajatului o indemnizatie egala cu 60% din
salariul brut al acestuia pentru fiecare ora de somaj/nelucrata (art. R5122-18 din Codul
muncii), aproximativ 72% din salariul orar net.3

Cuantumul indemnizatiei per ora nu poate fi mai mic de 9,52 EUR si nici nu poate
depasi un plafon de 32,45 EUR pe ora de somaj. Aceasta este platita de angajator la data
obisnuita de plata a salariului. Angajatorul are obligatia s& mentioneze pe fluturasul de
salariu (sau intr-un document anexat) numarul de ore compensate, taxele aplicate si sumele
platite. De asemenea, printr-o conventie sau un contract colectiv de munca, ori printr-o
decizie unilaterala a angajatorului, pot fi stabilite compensatii suplimentare.14

11 Ordinul din 26 august 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la articolele R.
5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

12 Ordinul din 26 augqust 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la articolele R.
5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

13 Serviciul public, https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F23503

14 Ibidem
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In cazul in care angajatorul a obtinut autorizatia administrativd de la prefectul
departamentului, acesta poate depune o cerere de decontare pentru a recupera lunar
sumele reprezentand remuneratiile platite salariatilor vizati. Angajatorul poate beneficia de
compensatia pentru activitate partiala in limita a 1.000 de ore anual pentru fiecare angajat.
Valoarea compensatiei este stabilita la 36% din remuneratia bruta orara, fara a putea fi mai
mica de 8,57 € (conform art. D5122-13 din Codul muncii) si fara a depasi 19,47 € pentru
fiecare ord de somaj. Plata este realizatd de Agentia de Servicii si Plati (ASP), care
actioneaza in numele statului.®

Potrivit prevederilor Ordinului din 26 august 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore
compensabile prevazute la articolele R. 5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii, angajatorul
poate primi pentru angajatii sai o indemnizatie pentru activitate partiala in limita a:

e 1000 de ore pe an pentru fiecare angajat, indiferent de sectorul de activitate
e 100 de ore pe an pentru fiecare angajat, daca activitatea partialda se datoreaza
lucrarilor de modernizare a instalatiilor si cladirilor intreprinderii.

2.6.Sursele de finantare

Codul francez al muncii prevede urmatoarele:

Art. L5122-1. Il. — Salariatii primesc o indemnizatie orara, platita de angajator,
corespunzatoare unei parti din remuneratia lor anterioara, al carei procent este
stabilit prin decret al Consiliului de Stat. Angajatorul primeste o compensatie
finantata in comun de catre stat si de catre organismul care gestioneaza sistemul
de asigurari de somaj. O conventie incheiaté intre stat si acest organism stabileste
modalitatile de finantare a acestei alocatii.

Contractul de muncé al salariatilor aflati in activitate partialéd este suspendat pe
perioadele in care acestia nu desfasoara activitate.

Art. R5122-14. Indemnizatia pentru activitate partiala este platita lunar de catre
Agentia de Servicii gi Plati, in numele statului si al organismului care gestioneaza
sistemul de asigurari de somaj.

Indemnizatiile mentionate la alineatul (Il) al articolului L. 5122-1 sunt platite salariatilor
la data obignuité de platé a salariilor de catre angajator.

2.7.Conditionalitati

Potrivit Ministerului francez al muncii_si_solidaritatii, activitatea partiala este un
instrument de prevenire a concedierilor economice care permite angajatilor sa ramana in
campul muncii pentru a-si pastra competentele sau chiar a le consolida atunci cand
compania lor se confrunta cu dificultati economice temporare si exceptionale.

15 |bidem
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Potrivit art. R5122-10 din Codul muncii, angajatorii trebuie sa ramburseze Agentiei
de servicii si plati sumele primite in exces, in special cand nu au fost respectate conditiile
de acordare sau nerespectarea angajamentelor de la art. R5122-9 alin. 1l din Codul muncii,
articol care prevede ca, in cazul in care un angajator a mai aplicat schema de activitate
partiala n ultimele 36 de luni, atunci noua cerere de compensare trebuie sa includa un
angajament fata de stat. Autoritatea administrativa stabileste prevederile angajamentului,
care, printre altele, poate include obligatia mentinerii locurilor de munca pe o perioada care
poate ajunge la de doua ori durata pentru care a primit autorizatie de somaj tehnic.

Codul muncii continea un articol care a fost abrogat (art. D5122-36) si care prevedea
ca acordul privind somajul partial poate prevedea preluarea partialé de céatre stat a
indemnizatiilor suplimentare plétite de intreprindere tuturor sau unei péarti dintre angajatii
afectati de o reducere a activitétii, pentru o perioadd maxima de sase luni, reinnoibild o
singuré data, cu conditia ca angajatorul sa se angajeze sa mentina in functie angajatii
vizati pe o perioada cel putin echivalenta.

GERMANIA

Schema de reducere a timpului de munca (Kurzarbeit) a aparut in Germania, tara
unde este utilizatad de mai bine de un secol.16 Kurzarbeit presupune ca angajatorul plateste
angaijatilor salariul pentru munca prestata, iar statul compenseaza un procentaj din diferenta
dintre salariul normal si cel redus.

3.1.Temeiul juridic:

Art. 95 — 109 din Codul social (SGB), Cartea a treia (lll) — Promovarea ocuparii fortei de
munca (SGB ) Al patrulea requlament privind durata indemnizatiei pentru reducerea
timpului de munca

3.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Potrivit sect. 95 din SGB lll, angajatii au dreptul la o indemnizatie (Kurzarbeitergeld)
pentru reducerea timpului de munca daca:

1. Exista o reducere semnificativa a activitatii volumului de munca
(Arbeitsausfalls) insotita de diminuarea salariului;

2. Suntindeplinite cerintele operationale — societatea are cel putin un singur angajat
(sect. 97 din SGB IlI);

3. Suntindeplinite conditiile de personal prevazute la sect. 98 din SGB |l — salariatul
trebuie sa fie activ pe piata muncii (are un contract de munca in vigoare in baza
caruia i se platesc asigurarile sociale) si nu este exclus de la dreptul la indemnizatie;

16 https://www.juridice.ro/718298/kurzarbeit-colacul-de-salvare-al-economiei-romanesti.html
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un salariat nu este eligibil pentru indemnizatia pentru kurzarbeit daca: primeste
indemnizatie de boala, primeste alte compensatii pentru pierderea veniturilor sau
face parte dintr-un program de formare profesionala continua platita in baza caruia
primeste o indemnizatie sau daca salariatul nu coopereze cu Agentia pentru
Ocuparea Fortei de Munca si nu accepta sau nu incepe sa lucreze la un loc de munca
oferit de aceasta;

Reducerea activitatii a fost notificata Agentiei pentru ocuparea fortei de munca.

Angajatii din constructii sau cei care lucreaza sezonier au dreptul la indemnizatie

pentru program redus de lucru sub forma unei indemnizatii sezoniere pentru program redus
de lucru in perioadele cu conditii meteorologice nefavorabile (sec. 95 teza 2).

Potrivit sect. 96 din SGB llI, exista o reducere semnificativa a activitatii/volumului de

munca daca:

1.

4.

care:

este cauzata de probleme economice (0 modificare a structurilor ntreprinderii
determinatd de evolutia economica generala) sau de un eveniment
neprevazut/inevitabil (este cauzat de conditii meteorologice neobisnuite sau de
masuri oficiale sau recunoscute de autoritati, pentru care angajatorul nu este
responsabil),

este temporara,

este inevitabila (daca, in cadrul unei intreprinderi, s-au luat toate masurile rezonabile
pentru a preveni intreruperea activitatii) si

in luna calendaristica respectiva (perioada de referinta) cel putin o treime din
angaijatii intreprinderii sunt afectati de o reducere a salariului de peste 10% din
salariul brut lunar; reducerea salariului poate fi si de 100% din salariul brut
lunar.

Potrivit sect. 96 alin. (4) din SGB Ill, se considera evitabild o reducere a activitatii

1. este in mare parte obisnuita in sectorul respectiv, specifica intreprinderii sau de
natura sezoniera sau se bazeaza exclusiv pe motive de organizare a
Tntreprinderi,

2. poate fi prevenita in totalitate sau partial prin acordarea de concediu de odihna
platit, in masura in care dorintele prioritare ale angajatilor privind concediul nu se
opun acordarii acestuia, sau

3. poate fi evitata in totalitate sau partial prin utilizarea fluctuatiilor de timp de lucru
permise Tn cadrul intreprinderii.

3.3.Procedura de accesare si institutiile competente

Procedura de acordare a indemnizatiei pentru reducerea timpului de munca-

descrisa la sec. 99 din SGB Il si pe pagina web a Agentiei Federale pentru Ocuparea Fortei
de Munca - presupune urmatoarele etape:

1.

Angajatorul sau reprezentantii angajatilor trebuie sa notifice reducerea
activitatii/volumului de munca in scris sau electronic catre agentia pentru ocuparea
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fortei de munca unde este situat sediul social al companiei cel tarziu in luna in care
incepe reducerea timpului de munca; notificarea trebuie sa fie insotita de o declaratie
a reprezentantilor angajatilor si sa aduca dovezi credibile ca exista o reducere
semnificativa a activitatii si ca intreprinderea indeplineste cerintele pentru
compensarea reducerii timpului de munca.

2. Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca examineaza notificarea, iar daca sunt
indeplinite prevederile legale pentru a beneficia de indemnizatia de reducere a
timpului de munca, cererea va fi aprobata. in acest caz, angajatorul poate solicita
indemnizatia de somaj partial pentru fiecare luna.

3. Angajatorul plateste salariile angajatilor pentru orele lucrate, precum si indemnizatia
pentru Kurzarbeit si tine evidenta orelor lucrate, a celor nelucrate si a absentelor
angajatilor.

4. Angajatorul solicita lunar rambursarea indemnizatiei pentru reducerea timpului de
munca pentru luna respectiva de la agentia locala pentru ocuparea fortei de munca.
Cererea

Indemnizatia pentru reducerea timpului de munca este platitd cu titlu
preliminar/provizoriu, iar dupa incheierea perioadei de Kurzarbeit, Agentia Federala pentru
Ocuparea Fortei de Munca va efectua un audit final pentru a se asigura ca firma a indeplinit
cerintele pentru reducerea timpului de munca si pentru a stabili daca a fost platita suma
corecta a indemnizatiei.’

Potrivit prevederilor sect. 100 din SGB IIl, indemnizatia pentru Kurzarbeit nu se
acorda in cazul in care reducerea activitatii se datoreaza unei greve sau unui alt conflict de
munca.

3.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

in conformitate cu prevederile art. 104 alin. (1) — (3) din SGB lll, o intreprindere sau
un departament al acesteia poate primi indemnizatia de reducere a timpului de munca
pentru angajatii sai pe o perioada de pana la 12 luni. Lunile pentru care se primeste
indemnizatia nu trebuie sa fie neaparat consecutive. Daca nu se plateste indemnizatia
pentru o perioada continua de cel putin o luna in perioada de acordare a indemnizatiei,
perioada de acordare a indemnizatiei se prelungeste cu aceasta perioada. Daca reducerea
timpului de munca este intrerupta pentru o perioada de 3 luni sau mai mult, o noua perioada
de Kurzarbeit trebuie declaratd din nou la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca si
incepe o noua perioada de prestare a indemnizatiei de 12 luni.

Prin cel de-Al patrulea regulament privind durata indemnizatiei pentru reducerea
timpului de munca (emis de Ministerul Federal al Muncii si Afacerilor Sociale la 19 decembrie
2025), perioada de acordare a indemnizatiei a fost extinsa de la 12 luni la 24 de luni, cel

17 Mai multe informatii despre auditul final, pe pagina web a Agentiei Federale pentru Ocuparea Fortei de
Munca.
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tarziu panala 31 decembrie 2026. Incepand cu 1 ianuarie 2027, indemnizatia de Kurzarbeit
poate fi primita din nou pentru o perioadd maxima de 12 luni.!®

in conformitate cu prevederile art. 104 alin. (4) din SGB lll, in cazul muncii sezoniere,
indemnizatia de Kurzarbeit se plateste de catre Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca
pe durata intreruperii activitatii in perioada de vreme nefavorabila. Perioadele de primire a
indemnizatiei sezoniere pentru somaj tehnic nu se iau in considerare la calcularea perioadei
de drept la indemnizatia de somaj tehnic. Acestea nu sunt considerate perioade de
intrerupere.

3.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Nivelul compensatiilor este prevazut la sec. 105 din SGB Ill. Angajatii primesc o
indemnizatie pentru reducerea timpului de munca egalda cu 60% din salariul net
pierdut/pierderea neta de venit. Daca au cel putin un copil, procentul creste la 67%.%° Potrivit
sect. 106 alin. (1) din SGB 1ll, pierderea neta de venit este diferenta dintre remuneratia neta
forfetara calculatéd pe baza remuneratiei teoretice (venit teoretic, cel pe care l-ar fi incasat
angajatul in timpul programului normal de lucru, Soll-Entgelt) si remuneratia neta forfetara
calculata pe baza remuneratiei reale primite (venit real incasat in timpul aplicarii Kurzarbeit,
Ist-Entgelt) in timpul perioadei de reducere a timpului de munca.

Agentia Federala pentru Ocuparea Fortei de Munca pune la dispozitia angajatorilor
tabele pentru calcularea indemnizatiei.

Sect. 106 din SGB Ill detaliaza ce poate fi inclus in venitul teoretic si in venitul real.
Venitul teoretic este salariul brut pe care angajatul I-ar fi obtinut in perioada de referinta
daca nu ar fi existat intreruperea activitatii, din care se scade remuneratia pentru orele
suplimentare. Daca un angajat mai are venituri dintr-o alta activitate, venitul respectiv se
adauga la venitul real (prin urmare, va scadea valoarea indemnizatiei de Kurzarbeit). De
asemenea, in cazul in care venitul teoretic al unui angajat nu poate fi determinat cu
suficienta certitudine, acesta va fi remuneratia medie castigata de angajat in cadrul unitatii
in ultimele trei luni calendaristice complete inainte de inceperea incetarii activitatii, minus
plata orelor suplimentare.

Potrivit informatiilor disponibile pe pagina web a Ministerului federal al muncii si
afacerilor sociale, nu exista o obligatie de a reduce in mod egal orele de lucru pentru toti
angajatii, dar diferentele trebuie justificate obiectiv.

Art. 101 din SGB Il reglementeaza indemnizatia pentru reducerea timpului de munca
in cazul muncii sezoniere, iar art. 103, indemnizatia de Kurzarbeit pentru cei care lucreaza
la domiciliu.

Art. 106a din SGB Il prevede calculul rambursarilor pentru programele de dezvoltare
profesionala desfasurate in timpul Kurzarbeit.

18 https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-
antrag-berechnung/informationen-fuer-unternehmen-zum-kurzarbeitergeld

19 https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-
berechnung#tH%C3%B6he
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3.6.Sursele de finantare

Angajatorul calculeaza indemnizatia de Kurzarbeit si o plateste angajatilor. Ulterior,
angajatorul depune o cerere de rambursare la agentia locala pentru ocuparea fortei de
munca care, dupa verificarea documentelor, ii ramburseaza angajatorului indemnizatia
platita.

3.7.Conditionalitati

SGB Il nu prevede expres vreo interdictie de a concedia angajatii in timpul reducerii
timpului de munca.

Agentia Federala pentru Ocuparea Fortei de Munca subliniaza faptul ca scopul
Kurzarbeit este de a evita concedierile si de a pastra angajatii valorosi.

Potrivit informatilor de pe pagina web a Confederatiei sindicale germane,
concedierea de céatre angajator in timpul perioadei de reducere a timpului de muncéa nu este
atat de simpla. Conform jurisprudentei Curtii Federale a Muncii, reducerea timpului de
muncé deja dispusa constituie tocmai un indiciu al unei necesitéti de muncé doar temporara.
Dacéa angajatorul doregte sé inceteze raportul de muncé in timpul perioadei de somayj partial
din cauza unor circumstante externe, acesta trebuie s& dovedeasca faptul ca prognoza sa
initiald nu s-a adeverit. Prin urmare, acesta trebuie s& explice de ce nevoia de forta de
munca a disparut definitiv. Adesea, angajatorului ii este greu sa aduca aceasta dovada.

Problema concedierilor in timpul Kurzarbeit este explicata pe pagina web a
Ministerului Justitiei sau pe site-ul asiguratorului Allianz.

POLONIA

in Polonia, companiile afectate de dificultati economice pot sa reduca programul de
munca (nu mai mult de jumatate din programul normal de lucru) sau chiar sa suspende
temporar activitatea, in timp ce statul compenseaza partial veniturile pierdute ale angajatilor.
Indemnizatiile pentru protejarea locurilor de munca (asa cum sunt denumite in primul articol
al legii care le reglementeaza) sunt acordate din fonduri publice, prin intermediul Fondului
de Garantare a Beneficiilor Angajatilor. Scopul principal al schemei este mentinerea locurilor
de munca si stabilizarea pietei muncii, oferind firmelor flexibilitate Tn perioade dificile si
protejand veniturile angajatilor.

4.1. Temeiul juridic: Legea din 2013 privind masuri speciale pentru protectia locurilor de
munca (denumita in continuare, Legea din 2013)

Art. 224 alin. (1) pct. 1 din Legea din 20 martie 2025 privind piata muncii si serviciile de
ocupare a fortei de munca
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4.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

In baza Legii din 2013, antreprenorii (definiti la art. 4 alin. (1) sau (2) din Legea din 6
martie 2018 — Legea antreprenorilor?®) pot solicita autoritatilor s& compenseze o parte din

salariul pierdut de angajati in timpul perioadei de reducere a timpului de munca sau o parte
din indemnizatia pentru perioada in care activitatea este intrerupta din motive economice,
precum (art. 5 din Legea din 2013) si sa cofinanteze programele de formare profesionala a
angajatilor desfasurate in perioada in care nu lucreaza sau lucreaza partial, cu conditia ca
formarea sa fie justificata de nevoie actuale sau viitoare ale angajatorului (art. 18 din Legea

din 2013).

Pentru a putea solicita aceste compensatii si beneficii, antreprenorii trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

1) Sa fi inregistrat o scadere a cifrei de afaceri, infeleasé ca vanzarea de bunuri
sau servicii, calculata cantitativ sau valoric, cu cel putin 15% in total, calculata ca
raport intre cifra de afaceri totala din cele 6 luni consecutive din perioada de 12 luni
anterioaré datei depunerii cererii de acordare a indemnizatiilor pentru protejarea
locurilor de munca finantate din Fond [de Garantare a Beneficiilor pentru Angajati],
denumitd in continuare ,cerere de indemnizatii”, si cifra de afaceri totald din
aceleasi 6 luni din perioada de 12 luni anterioard perioadei de 12 luni anterioaré
datei depunerii cererii;

2) Sa nu aiba restante la plata obligatiilor fiscale, a contributiilor la asigurarile
sociale, la asigurarea de sanatate, la Fondul [de Garantare a Beneficiilor pentru
Angajati] sau la Fondul de Munca, cu exceptia cazului in care:

a. antreprenorul indatorat a incheiat un acord cu Casa de Asigurari Sociale sau

a primit o decizie a administratiei fiscale privind rambursarea datoriei Si
plateste ratele la timp sau beneficiaza de o aménare a termenului de platé
sau

restantele la plata contributiilor la asigurérile sociale, asigurarea de sénétate,
Fondului sau Fondului de Munca a survenit in perioada de scadere a cifrei
de afaceri mentionata la punctul 1, iar antreprenorul a atasat la cererea de
acordare a prestatiilor un plan de rambursare a datoriilor care demonstreaza
imbunatétirea situatiei financiare a antreprenorului si rambursarea integralé
a restantelor la plata contributiilor la asigurérile sociale, asigurarea de
sanatate, Fondul sau Fondul de Munca, impreund cu o copie a cererii
adresate Institutului de Asiguréri Sociale pentru esalonarea in rate a datoriilor
aferente acestor contributii sau pentru aménarea platii acestor contributii;

3) Sa nu aibd motive pentru declararea falimentului [...] (art. 3 alin. (1) din Legea
din 2013).

Potrivit prevederilor art. 6 din Legea din 2013, angajatii unui antreprenor care
indeplineste conditiile anterior mentionate sunt eligibili sa primeasca indemnizatiile

20 Art. 4

1. Antreprenorul este o persoana fizica, o persoana juridica sau o unitate organizationala fara personalitate
juridica, careia o lege speciala ii confera capacitate juridica si care desfasoara o activitate economica.
2. Sunt antreprenori si asociatii unei societati civile, in ceea ce priveste activitatea economica pe care o

desfasoara.
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prevazute la art. 5 din Legea din 2013, respectiv o indemnizatie pentru a compensa partial
remuneratia pe perioada de inactivitate economica sau ca urmare a reducerii timpului de
munca.

Art. 7 din Legea din 2013 prevede ca nu se acorda indemnizatii pentru protejarea
locurilor de munca din Fondul de Garantare a Beneficiilor pentru Angajati daca in aceeasi
perioada beneficiaza de alte indemnizatii (de boala sau pentru accidente de munca sau boli
profesionale), cu exceptia celor care au programul de lucru redus in temeiul art. 4.

4.3.Procedura de accesare si institutiile competente

Art. 4 din Legea din 2013 prevede ca procedura si conditiile de prestare a muncii in
timpul unei perioade de intrerupere a activitatii din motive economice sau de reducere a
timpului de munca sunt stabilite de angajator printr-un contract colectivde munca sau printr-
un acord cu organizatiile sindicale din intreprindere. In contractul colectiv de munca sau in
acord se precizeaza cel putin:

1) categoriile de angajati afectati;

2) nou program de lucru;

3) perioada de aplicare a masurilor privind intreruperea activitatii din motive economice
sau reducerea timpului de munca.

Procedura de primire a subventiilor din Fondul de Garantare a Beneficiilor pentru
Angajati presupune urmatoarele etape:

1. Antreprenorul depune cererea pentru acordarea prestatiilor la maresalul
voievodal?® competent pentru sediul social al antreprenorului, Tmpreund cu
documentele si declaratile necesare incheierii acordului privind plata subventiilor
(art. 8 alin. (1) din Legea din 2013). Alineatele (2) si (3) ale art. 8 din Legea din 2013
stabilesc documentele care trebuie atasate cererii si informatiile care trebuie incluse
in cererea pentru acordarea subventiilor.

2. In cazul in care maresalul voievodal constata ca antreprenorul indeplineste
conditiile mentionate la art. 3 (scaderea cifrei de afaceri, lipsa datoriilor si lipsa
motivelor pentru intrarea in faliment), in termen de 7 zile lucratoare de la primirea
unei cereri complete pentru subventii, va solicita administratorului Fondului de
Garantare a Beneficiilor pentru Angajati aprobarea sumei necesare pentru
plata prestatiilor finantate in temeiul Legii. In termen de 7 zile lucratoare de la
obtinerea aprobarii, maresalul voievodal va incheia un acord cu antreprenorul
pentru plata indemnizatiilor de la art. 5 (art. 9 alin. (1) din Legea din 2013). in cazul
in care maresalul voievodal nu primeste aprobarea administratorului fondului, va
refuza in scris acordarea subventiilor.

3. Dupa incheierea acordului privind plata subventiilor, antreprenorul prezinta
maresalului voievodal un grafic de plati lunare ale indemnizatiilor de la art. 5 si
cuantumurile acestora (art. 9 alin. (3) din Legea din 2013).

4. Administratorul Fondului de Garantare a Beneficiilor pentru Angajati transfera catre
maresalul voievodal in baza acordului privind plata subventiilor fondurile pentru plata

21 hitps://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-wojewodztwa-16799842/art-43
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indemnizatiilor angajatilor si a contributiilor la asigurarile sociale ale angajatilor
datorate de angajator (art. 10 din Legea din 2013).

5. Maresalul voievodal transfera lunar in contul bancar al antreprenorului fondurile
pentru plata indemnizatiilor (art. 11 din Legea din 2013).

6. Antreprenorul plateste angajatilor indemnizatiile imediat dupa deducerea si plata
contributiilor la asigurarile sociale, de sanatate, la Fondul de asigurari sociale si la
Fondul de asigurare a muncii (art. 12 din Legea din 2013).

7. Maresalul voievodal informeaza lunar ministrul responsabil cu domeniul
muncii cu privire la utilizarea resurselor Fondului de Garantare a Benéeficiilor
pentru Angajati pentru plata indemnizatiilor (art. 16 din Legea din 2013).

Ministrul responsabil cu problemele de munca stabileste prin regulament modelele
de documente (art. 17 din Legea din 2013).

Un antreprenor care a incheiat un contract privind acordarea de subventii poate
solicita starostelui (primarului unui oras cu statut de judet) competent in functie de sediul
antreprenorului o subventie pentru acoperirea costurilor de formare a angajatilor care fac
obiectul unor masuri speciale de protectie a locurilor de munca, cu conditia ca formarea sa
fie justificata de nevoile actuale sau viitoare ale antreprenorului (art. 18 din Legea din 2013).

4.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

Potrivit art. 6 din Legea din 2013, indemnizatia pentru acoperirea partiala a
remuneratiei pe durata unei perioade de intrerupere a activitatii din motive economice sau
de reducerea timpului de munca, finantatd din Fond de Garantare a Beneficiilor pentru
Angajati, poate fi acordata unui angajat al unui angajator care indeplineste conditiile de la
art. 3, pentru o perioada totala de cel mult 6 luni in decursul a 12 luni de la data semnarii
acordului privind plata indemnizatiilor.

4.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si (2) din Legea din 2013, un angajatul
afectat de o intrerupere a activitatii din motive economice sau de o reducere a timpului de
munca are dreptul la:

- oindemnizatie finantata din Fondul de Garantare a Beneficiilor pentru Angajati pentru
compensarea partiala a remuneratiei pe perioada de inactivitate economica sau ca
urmare a reducerii programului de lucru, pana la valoarea de 100% din [1.662 PLN ~
1.977 RON] indemnizatia mentionata la art. 224 alin. (1) pct. 1 din Legea din 20 martie
2025 privind piata muncii si serviciile de ocupare a fortei de munca, majorat cu
valoarea contributiilor la asigurarile sociale datorate de angajat, intr-o proportie
corespunzatoare perioadei de inactivitate economica, tindnd seama de timpul de
lucru al angajatului si la o

- remuneratie finantatd din fondurile antreprenorului in valoare totald de cel putin
salariul minim pe economie [4.806 PLN?2 ~ 5.715 RON], stabilit in baza prevederilor

22 https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace
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privind salariul minim pe economie, tindnd seama de programul de lucru al
angajatului.

Potrivit prevederilor alin. (3) de la art. 5 din Legea din 2013, angajatorul, pe perioada
intreruperii activitatii din motive economice sau a reducerii timpului de munca, are dreptul
sa primeasca din Fondul de Garantare a Beneficiilor pentru Angajati sume pentru plata
contributiilor de asigurari sociale datorate de angajator aferente indemnizatiilor anterior
mentionate.

4.6.Sursele de finantare

Fondurile pentru plata indemnizatiilor cuvenite angajatilor in perioadele de
intrerupere a activitatii din motive economice sau de reducere a programului de lucru provin
din Fondul de Garantare a Benéeficiilor pentru Angajati. Costurile aferente formarii
profesionale a angajatilor sunt finantate din Fondul Muncii. Ambele fonduri sunt gestionate
de ministrul responsabil cu domeniul muncii.

4.7.Conditionalitati

Art. 13 din Legea din 2013 stabileste ca angajatorul care a primit fonduri din Fondul
de garantare a beneficiilor pentru angajati pentru plata compensatiilor salariale (in
perioada de intrerupere a activitatii din motive economice sau de reducerea timpului de
munca) nu poate concedia angajatii din motive care nu tin de acestia:

- pe perioada in care angajatii beneficiaza de aceste compensatii
- sidupa aceasta perioada, dar pentru cel mult 3 luni in total.

Antreprenorul trebuie sa restituie toata suma primita plus dobanda daca nu respecta
conditiile din acordul privind plata subventiilor incheiat cu maresalul voievodal sau refuza
controlul autoritatilor (art. 15 alin. (1) din Legea din 2013). Daca antreprenorul a utilizat
fondurile in alt scop decat cel prevazut, trebuie sa returneze acea parte utilizata in alte
scopuri plus dobanda aferenta (art. 15 alin. (2) din Legea din 2013).

PORTUGALIA

5.1.Temeiul juridic: Art. 298 — 308 din Codul muncii

5.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Codul Muncii din Portugalia prevede posibilitatea reducerii temporare a timpului de
munca sau a suspendarii contractelor de munca, denumit si regim de lay-off?3, din motive
legate de piatd, structurale sau tehnologice, de catastrofe naturale/calamitéti?* sau de alte

23 https://ahresp.com/app/uploads/2020/03/LAY-OFF-Guiao-Seguranca-Social.pdf
24 Referitor la situatia catastrofelor naturale/calamitatilor, se aplica o procedura simplificata a regimului de
lay-off. La 30 ianuarie 2026, Consiliul de Ministri a hotarat declararea starii de urgenta in urma pagubelor
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evenimente care au afectat grav activitatea normala a intreprinderii, cu conditia ca aceasta
masura sa fie indispensabila pentru asigurarea viabilitatii intreprinderii si mentinerea
locurilor de munca (art. 289 alin. 1).

intreprinderile pot aplica regimul de lay-off numai daca au situatia contributiilor la zi
fata de administratia fiscala si de asigurari sociale (art. 289 alin. 4).

Reducerea timpului normal de munca poate viza:

a) una sau mai multe perioade normale de lucru, zilnice sau saptamanale, putand
viza diferite grupuri de lucratori, prin rotatie;

b) diminuarea numarului de ore corespunzator perioadei normale de lucru, zilnice sau
saptamanale.

Regimul de lay-off se aplica atunci cand o intreprindere are dificultati economice sau
se afla intr-un proces de redresare (insolventa, restructurare etc.).

Potrivit art. 302 din Codul muncii, angajatii trebuie sa participe la programe de formare
profesionala in timpul aplicarii procedurii de reducere a timpului normal de munca sau a
suspendarii contractelor de munca.

5.3.Procedura de accesare si institutiile competente

Implementarea unei proceduri de reducere a timpului normal de munca sau de
suspendare a contractelor de munca este descrisa la art. 299 si 300 din Codul muncii si in
Ghidul practic privind regimul de lay-off publicat de Institutul pentru Protectie Sociala si
presupune urmatoarele etape:

1. Angajatorul trebuie sa comunice, in scris, comitetului salariatilor sau, in lipsa
acestuia, comisiei intersindicale sau comisiilor sindicale ale Tintreprinderii
reprezentative pentru angajatii vizati, intentia de a reduce sau suspenda prestarea
muncii, informandu-le simultan cu privire la:

— Motivele economice, financiare sau tehnice ale masurii, precum si punerea la
dispozitie, pentru consultare, a documentelor contabile si financiare care sustin
afirmatia privind criza intreprinderii;

— Organigrama personalului, defalcata pe departamente;

— Criteriile de selectie a lucratorilor vizati;

— Numarul si categoriile profesionale ale lucratorilor vizati;

— Perioada de aplicare a masurii;

— Domeniul de formare pe care angajatii trebuie sa il urmeze in perioada de
reducere sau suspendare, dupa caz.

— Notéa: in cazul in care nu exista nicio organizatie reprezentativa a lucratorilor,
intreprinderea trebuie s& comunice in scris fiecarui angajat intentia de a reduce
sau de a suspenda prestarea muncii. Angajatii au la dispozitie 5 zile pentru a-si
alege reprezentantii.

provocate de o furtuna foarte puternica, iar la 5 februarie a emis Decretul-lege nr. 31-C/2026 pentru crearea
unui sistem simplificat de sprijin social si lay-off pentru zonele afectate de furtuna. Institutul pentru Protectie
Sociala a elaborat un ghid practic referitor la regimul de lay-off simplificat pentru pagubele provocate de
furtuna Kiristin.
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2. Dupa 5 zile de la notificare reprezentantilor angajatilor sau fiecarui angajat, urmeaza
o etapa de negociere intre parti in vederea ajungerii la un acord cu privire la
modalitatile (suspendarea contractului de munca sau reducerea timpului de munca),
domeniul de aplicare si durata masurilor care urmeaza sa fie aplicate.

3. Trebuie incheiate procese-verbale ale sedintelor de negocieri, care sa contina
aspectele convenite, precum si pozitiile divergente ale partilor, opiniile, sugestiile si
propunerile fiecareia dintre acestea.

4. Odata ce se ajunge la un acord sau, in lipsa acestuia, dupa expirarea a 5 zile de la
notificarea reprezentantilor angajatilor sau a fiecarui angajat in parte, companiile
trebuie s& comunice in scris fiecarui angajat masura convenita (reducerea timpului
de munca sau suspendarea contractului), mentionand in mod expres motivul si datele
de incepere si de incheiere a masurii.

5. In acelasi timp, angajatorul trebuie s& transmitd reprezentantilor angajatilor si
Institutului pentru Protectie Sociald procesele-verbale ale sedintelor si o lista cu
numele lucratorilor, adresele, datele de nastere si de angajare in cadrul companiei,
statutul Tn materie de securitate sociala, profesia, categoria si remuneratia, precum
si masura adoptata individual, indicand datele de inceput si de sfarsit ale aplicarii
acesteia.

in concluzie, reducerea timpului normal de muncé sau suspendarea contractelor de
munca poate fi aplicata fie dupa trecerea unui termen de 5 zile de la comunicarea in scris a
masurii catre fiecare angajat, fie imediat, daca exista acordul angajatilor sau al
reprezentantilor acestora. Pe durata perioadei de reducere sau suspendare a contractului,
angajatii au dreptul sa primeasca o suma minima egala cu doua treimi din salariul brut (fara
deduceri) pe care l-ar fi primit daca ar fi lucrat in mod normal. 30 % din aceasta indemnizatie
este platita de angajator, iar 70 % de Securitatea Sociala.

Potrivit art. 307 din Codul muncii, angajatorul are obligatia de a informa trimestrial
reprezentantii angajatilor cu privire la evolutia motivelor care au justificat necesitatea
aplicarii masurilor de reducere a timpului normal de munca sau de suspendare a
contractelor de munca. De asemenea, pe durata aplicarii regimului de lay-off, organul de
inspectie al ministerului responsabil cu domeniul muncii, din proprie initiativa sau la cererea
oricarei parti interesate, trebuie s& puna capat aplicarii regimului de lay-off in ceea ce
priveste toti sau unii dintre lucratori, in cazul: neconfirmarii sau incetarii existentei motivului
invocat; lipsei comunicarilor sau refuzului angajatorului de a participa la procedura de
informare si negociere; sau nerespectarea oricareia dintre obligatile mentionate la
alineatele (1) si (2) din articolul 303, prezentate la punctul 7.

5.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

Art. 301 din Codul muncii prevede urmatoarele:

1 - Reducerea sau suspendarea activitatii trebuie sé aiba o duratéa stabilitéa in prealabil,
care sa nu depaseascd gase luni sau, in cazul unei catastrofe sau al unui alt
eveniment care a afectat grav activitatea normala a intreprinderii, un an.
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2 - Reducerea sau suspendarea poate incepe dupa cinci zile de la data comunicarii
mentionate la articolul anterior, alineatul (3), sau imediat in cazul unui acord intre
angajator si structura reprezentativa a lucréatorilor, comisia reprezentativd mentionata
la articolul 299 alineatul (3) sau majoritatea lucréatorilor vizati sau, de asemenea, in
cazul unei impiedicari imediate a prestérii normale a muncii de care lucrétorii vizati au
cunostinta sau care le este comunicata.

3 - Oricare dintre termenele mentionate la alineatul (1) poate fi prelungit cu o perioadé
maximé& de sase luni, cu conditia ca angajatorul s& comunice aceasté intentie si durata
prevézuta, in scris si in mod motivat, structurii reprezentative a lucréatorilor sau comisiei
reprezentative mentionate la articolul 299 alineatul (3)

4 - In absenta structurii reprezentative a lucréatorilor sau a comisiei reprezentative
mentionate la articolul 299 alineatul (3), comunicarea prevazuté la alineatul anterior se
face catre fiecare lucréator vizat de prelungire.

5 - Incélcarea dispozitiilor prezentului articol constituie o contraventie minora.

5.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Art. 305 din Codul muncii prevede urmatoarele:
1 - In perioada de reducere sau suspendare, angajatul are dreptul:

a) Sa primeascé lunar o suma minima egala cu doua treimi [66%] din remuneratia
sa normala bruta sau valoarea remuneratiei minime Ilunare garantate
corespunzétoare programului sdu normal de lucru, in functie de care dintre acestea
este mai mare;

b) la mentinerea beneficiilor sociale sau a prestatiilor de securitate socialé la care are
dreptul sila faptul c& baza de calcul respectiva nu este modificata ca urmare a reducerii
sau suspendarii;

c) la exercitarea unei alte activitati remunerate.

2 - Pe durata perioadei de reducere, remuneratia angajatului se calculeaza
proportional cu orele de lucru.

3 - Pe durata perioadei de reducere sau suspendare, lucratorul are dreptul la o
compensatie salariala in masura necesaréa pentru a asigura, impreuna cu remuneratia
pentru munca prestata in cadrul intreprinderii sau in afara acesteia, suma lunara
mentionatéa la litera a) de la alineatul (1), pana la triplul salariului minim lunar
garantat [920 EUR?®], fard a aduce atingere dispozitiilor de la alineatul (5).

(4) 30 % din indemnizatie este plétitd de angajator, iar 70 % de céatre autoritatea
competenta din domeniul securitétii sociale [Institutul pentru Protectie Sociald].

25 Conform Decretului-lege nr. 139/2025
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5 - In cazul in care, pe durata perioadei de reducere sau suspendare, lucratorii
urmeaza cursuri de formare profesionala adecvate dezvoltarii calificarii
profesionale care le sporeste capacitatea de angajare sau care contribuie la
viabilitatea intreprinderii si la mentinerea locurilor de munca, in conformitate cu un plan
de formare aprobat de serviciul public competent in domeniul ocuparii fortei de muncéa
si al formarii profesionale [Institutul pentru Ocuparea Fortei de Munca si Formare
Profesionala - |EFP], acesta [IEFP] plateste o suma echivalenta cu 30% din
indicatorul sprijinului social [5637,13 EUR?%], repartizata in mod egal intre
angajator si angajat; in ceea ce il priveste pe angajat, aceastd suma se adauga
compensatiei salariale prevézute la alineatele (3) si (4).

6 - Serviciile publice competente in domeniile securitatii sociale, ocupérii fortei de
muncé si formarii profesionale trebuie sé plateasca angajatorului partea care ii revine,
astfel incéat acesta s& poatéa pléti la timp salariatului compensatia salariala, precum si
suplimentul care se cuvine.

7 - Indemnizatia de boala din partea asigurarilor sociale nu se acorda pentru perioada
de boala care survine in timpul suspendarii contractului, lucratorul pastrandu-si dreptul
la compensatia salariala.

8 - In cazul neplétii la timp a sumei prevazute la litera a) de la alineatul (1) pe durata
perioadei de reducere, lucratorul are dreptul sa suspende contractul in conformitate cu
articolul 325.

9 - Incélcarea dispozitiilor de la alineatul (1) constituie o contraventie grava.

Potrivit art. 306 din Codul muncii, pe durata perioadei de reducere a timpului de
munca sau suspendare a contractului de munca, angajatii isi pastreaza toate drepturile
privind perioada de concediu de odihna si indemnizatiile de concediu de odihna si a
primei de Cré&ciun, in aceleasi conditii ca si cum ar fi prestat munca efectiva. in ceea ce
priveste prima de Craciun, aceasta este suportatd de catre Asigurarile Sociale in
proportie de 50% din cuantumul platii compensatorii, iar restul este platit direct de catre
angajator.

5.6.Sursele de finantare

Art. 305 alin. (4) din Codul muncii prevede ca 30 % din indemnizatie este platita de
angajator, iar 70 % de catre autoritatea competenta din domeniul securitatii sociale.

5.7.Conditionalitati

Art. 303 din Codul muncii prevede urmatoarele:

26 Potrivit Directiei Generale pentru Administratie Publica si Ocuparea Fortei de Munca
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1 - Pe durata perioadei de reducere sau suspendare, angajatorul trebuie:

a) Sa efectueze la timp plata compensatiei salariale, precum si a suplimentului care se
aplica in cazul formarii profesionale;

b) S& plateasca la timp contributiile la asigurérile sociale aferente remuneratiei
incasate de angajati;

c) Sa nu distribuie profituri, sub nicio forma, in special sub forma de avans;

d) S& nu majoreze remuneratia sau alte prestatii patrimoniale acordate membrilor
organelor sociale, atéat timp cét asigurarile sociale participéd la compensarea salariala
acordata lucratorilor;

e) Sa nu procedeze la angajarea sau reinnoirea contractului de munca pentru
ocuparea unui post care poate fi asigurat de un salariat aflat in situatie de
reducere a timpului de munca sau de suspendare.

2 - Pe durata perioadei de reducere a timpului de munca sau suspendare a
contractului de munca, precum si in cele 30 sau 60 de zile urmatoare aplicarii
masurilor, in functie de durata aplicarii respective care nu depéaseste sau este mai
mare de sase luni, angajatorul nu poate inceta contractul de munca al lucratorului
vizat de aceste masuri, cu exceptia cazului in care este vorba de incetarea detasarii,
incetarea contractului de muncéa pe durata determinatéd sau concedierea din motive
imputabile lucratorului.?”

3 - In cazul incalcarii dispozitiilor de la alineatul anterior, angajatorul restituie ajutoarele
primite, prevazute la alineatele (4) si (5) din articolul 305, in ceea ce priveste lucratorul
al carui contract a incetat.

4 - Incélcarea dispozitiilor prezentului articol constituie o contraventie grava.

SLOVACIA

6.1.Temeiul juridic: Legea din 4 mai 2021 privind sprijinul in perioada de reducere a
programului_de lucru si privind modificarea si_completarea anumitor legi (denumita in
continuare Legea din 4 mai 2021)

6.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Potrivit sect. 3 din Legea din 4 mai 2021, un angajator poate primi o subventie pentru
reducerea timpului de munca daca:

27 Daca perioada de reducere sau de suspendare a contractelor de munca dureaza mai putin de 6 luni, atunci
angajatorul nu poate rezilia contractele lucratorilor timp de inca 30 de zile de la incheierea acesteia, iar daca
perioada de reducere sau suspendare a contractelor de munca a durat mai mult de 6 luni, atunci angajatorul
are obligatia de a pastra lucratorii inca 60 de zile dupa incheierea perioadei.
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a) aplica reducerea timpului de munca (care, potrivit art. 2 lit. a) este calculat de la data
inceperii restrictionarii activitatii angajatorului ca urmare a unui factor extern pana la
incetarea restrictionarii activitatii angajatorului);

b) a platit contributiile la asigurarile sociale si contributiile obligatorii la fondul de pensii
Tn ultimii 2 ani anteriori lunii calendaristice pentru care angajatorul solicita acordarea
subventia;

c) nu a fost sanctionat Tn ultimii 2 ani anteriori depunerii cererii de acordare a subventiei
pentru angajare ilegala;

d) a incheiat un acord scris cu reprezentantii angajatilor sau cu angajatii (daca nu au
reprezentanti) privind faptul ca angajatorul va solicita acordarea subventiei sau are
consimtamantul unui arbitru conform art. 142a din Codului_ muncii cu privire la
depunerea cererii de acordare a subventiei;

e) solicita acordarea subventiei cel tarziu pana in a 10-a zi a celei de-a doua luni
calendaristice care urmeaza dupa luna calendaristica pentru care solicita acordarea
subventiei.

Art. 5 alin. (2) din Legea din 4 mai 2021 prevede ca subventia pentru reducerea
timpului de lucru prevazuta la alin. (1) al aceluiasi articol se acorda pentru un loc de munca
al unui angajat:

a) cdruia angajatorul nu ii poate atribui munca in proportie de cel putin 10% din timpul
de lucru saptamanal,

b) al carui raport de muncéa dureaza de cel putin o luné la data depunerii cererii,
c) care nu se afla in perioada de preaviz la data depunerii cererii,

d) care si-a epuizat concediul din anul anterior si eventualul cont pozitiv de timp de
munca [orele suplimentare lucrate] si nu poate fi transferat pe alt post similar neafectat
de restrictii,

e) pentru care angajatorul nu primeste deja alta subventie pentru aceleasi costuri sau
acelasi scop.

6.3.Procedura de accesare si institutiile competente

Potrivit sect. 4 alin. (1) Din Legea din 4 mai 2021, angajatorul trebuie s& depuna, prin
mijloace electronice si semnata cu o semnatura electronica calificata, o cerere de acordare
a subventiei, in baza careia Oficiul central pentru munca, afaceri sociale si familie sau Oficiul
teritorial pentru munca, afaceri sociale si familie (denumit ,furnizor al subventiei”) acorda
subventia.

Cererea pentru acordarea subventiei trebuie sa contina urmatoarele date:

— Datele de identificare ale angajatorului;
— Denumirea activitatii economice a angajatorului conform clasificarii statistice a
activitatilor economice si locul desfasurarii acesteia;
— Mentionarea factorului extern care a determinat limitarea activitatii angajatorului sau
a unei parti a activitatii;
— Data inceperii limitarii activitatii angajatorului sau a unei parti a activitatii acestuia;
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— Numarul de angajati;

— Numarul de angajati carora angajatorul nu le poate aloca munca in proportie de cel
putin 10 % din timpul de lucru saptamanal stabilit;

— Date privind angajatii pentru posturile carora angajatorul solicitda acordarea
subventiei, si anume: nume, prenume, CNP, data angajarii, numarul de ore lucrate
in luna pentru care se solicita subventia, numarul de ore nelucrate din cauza reducerii
activitatii angajatorului, salariul mediu pe ora, suma subventiei solicitate;

— Cuantumul subventiei pentru reducerea timpului de munca solicitat;

— Contul bancar al angajatorului (sect. 4 alin. (2) din Legea din 4 mai 2021).

Conform art. 2 lit. ¢) din Legea din 4 mai 2021, factorul extern este definit drept ,,un
factor cu caracter temporar, pe care angajatorul nu |-a putut influenta sau preveni si care
are un impact negativ asupra repartizarii muncii catre angajati de céatre angajator, in special
o Situatie exceptionald, starea de urgentd sau starea de exceptie, circumstante
exceptionale, circumstante economice transnationale imprevizibile sau circumstante de
forta majora; nu se considera factor extern perioada de rézboi si starea de rézboi, caracterul
sezonier al activitatii desfasurate, restructurarea, oprirea planificatd sau reconstructia.”

Trebuie anexate cererii Si copia acordului scris cu reprezentantii angajatilor sau cu
angajatii si un document care s& dovedeasca factorul extern care a dus la reducerea
activitatii angajatorului.

Potrivit art. 6 din Legea din 4 mai 2021, dupa ce sumele aferente subventiei au fost
transferate de catre Casa de Asigurari Sociale in contul furnizorului subventiei (Oficiul
central pentru munca, afaceri sociale si familie sau Oficiul teritorial pentru munca, afaceri
sociale si familie), acesta are 3 zile lucratoare la dispozitie pentru transfera banii in contul
bancar al angajatorului declarat in cererea de subventie.

Art. 10 alin. (1) din Legea din 4 mai 2021 prevede ca Oficiul central pentru munca,
afaceri sociale si familie sau Oficiul teritorial pentru munca, afaceri sociale si familie au
urmatoarele atributii:

- hotarasc acordarea, retragerea, reducerea sau restituirea subventiei pentru
reducerea timpului de munca;

- solicita Casei de Asigurari Sociale transferul fondurilor pentru plata subventiei;

- platesc subventia catre angajator;

- transfera catre Casa de Asigurari Sociale subventiile returnare;

- verifica indeplinirea obligatiei angajatorului de a pastra locurile de munca si de a nu
concedia angajatii timp de 2 luni dupa incheierea perioadei de acordare a subventiei
pentru reducerea timpului de munca.

6.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

Potrivit art. 7 din Legea din 4 mai 2021, subventia este acordat in perioada de
reducere a timpului de munca, pentru un total de maximum 6 luni in decurs de 24 de luni
consecutive. Guvernul Republicii Slovace poate sa stabileasca printr-un regulament o
perioada mai lunga de acordare a sprijinului in cazul unui factor extern, cum ar fi o
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situatie/circumstanta exceptionald sau o stare de urgenta, sau sa stabileasca acordarea
sprijinului si pentru o perioada de doua luni de la incheierea acestora.

6.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Art. 5 alin. (1) din Legea din 4 mai 2021 prevede ca subventia se acorda pentru
acoperirea partiala a costurilor angajatorului cu compensarea salariului angajatului pentru
fiecare ora nelucrata din cauza reducerii activitatii si este In cuantum de 60% din castigul
mediu pe ora al angajatului in luna calendaristica pentru care se acorda ajutorul pana la
maximum 60 % din 1/174 din dublul salariului mediu pe economie din Slovacia, conform
datelor publicate de Oficiul de statistica pentru anul calendaristic care preceda cu doi ani
anul calendaristic in care se acorda sprijinul.

Potrivit art. 6 din Legea din 4 mai 2021, subventia se plateste lunar in a treia zi
lucratoare dupa ce sumele financiare transferate de catre Casa de Asigurari Sociale sunt
redirectionate in contul separat al furnizorului subventiei (Oficiul central pentru munca,
afaceri sociale si familie sau Oficiul teritorial pentru munca, afaceri sociale si familie).
Subventia se plateste in contul angajatorului indicat in cererea de acordare a sprijinului.

Art. 9 din Legea din 4 mai 2021 prevede ca angajatorul este obligat sa returneze
subventia in termen de 30 de zile daca Oficiul central pentru munca, afaceri sociale si familie
sau Oficiul teritorial pentru munca, afaceri sociale si familie a retras sau redus subventia sau
i-a stabilit obligatia de restituire a subventiei. De asemenea, angajatorul sanctionat pentru
angajarea ilegala a unui resortisant al unei tari terte este obligat sa restituie subventia pentru
reducerea timpului de munca acordata in ultimele 12 luni in termen de 30 de zile.

6.6.Sursele de finantare

Potrivit art. 6 din Legea din 4 mai 2021, dupa ce sumele aferente subventiei au fost
transferate de catre Casa de Asigurari Sociale in contul furnizorului subventiei (Oficiul
central pentru munca, afaceri sociale si familie sau Oficiul teritorial pentru munca, afaceri
sociale si familie), acesta are 3 zile lucratoare la dispozitie pentru transfera banii in contul
bancar al angajatorului declarat in cererea de subventie.

6.7.Conditionalitati

in conformitate cu prevederile art. 8 din Legea din 4 mai 2021, angajatorul trebuie sa
pastreze locul de munca pentru care a primit subventia pentru o perioada de cel putin doua
luni dupa incheierea lunii pentru care aceasta a fost acordata. Aceasta obligatie nu se aplica
daca raportul de munca inceteaza din motive imputabile angajatului.
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SPANIA

7.1. Temeiul juridic:

Art. 45 alin. (1) lit. i - j, art. 47, 47 bis, 48 alin. (1) din Decretul legislativ regal nr. 2/2015 din
23 octombrie, prin care se aproba textul consolidat al Codului muncii (in continuare, Codul
muncii)

Art. 16 - 29 din Decretul regal nr. 1483/2012 din 29 octombrie, prin care se aproba
Regulamentul privind procedurile de concediere colectiva, suspendarea contractelor si
reducerea programului de lucru (in continuare, Decretul regal nr. 1483/2012)

Art. 135 bis, 267, 269, 270 Decretul legislativ regal nr. 8/2015 din 30 octombrie, de aprobare
a textului consolidat al Leqii generale privind securitatea sociala (in continuare, Decretul
legislativ regal nr. 8/2015)

7.2.Conditiile de eligibilitate pentru angajatori si angajati

Codul spaniol al muncii prevede doua masuri menite sa asigure flexibilitatea si
stabilitatea locurilor de munca

e Expediente de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) - proceduri de suspendare
temporara a contractelor de munca/somaj tehnic (art. 47), care pot fi declansate
din motive economice, tehnice, organizatorice si de productie?® (ERTE ETOP - art.
47 alin. 1-4 si 7) sau din cauza fortei majore?® (ERTE FM - art. 47 alin. 5 — 7). Masurile
care pot fi adoptate sunt suspendarea temporara a contractului de munca sau
reducerea programului de lucru al angajatilor.

e Mecanismul RED (art. 47 bis), care este activat de Consiliul de Ministri pentru un
sector al economiei sau pentru o anumita perioada (maximum un an). Masurile care
pot fi autorizate pentru intreprindere sunt suspendarea temporara a contractului de
munca sau reducerea programului de lucru al angajatilor.3°

7.3.Procedura de accesare si institutiile competente

Potrivit art. 47 din Codul muncii, in cazul ERTE ETOP, indiferent de numarul de
angajati ai societatii si de numarul de persoane afectate de reducerea sau suspendarea
activitatii, societatea trebuie sa comunice autoritatii competente in domeniul muncii
initierea procedurii de reducere temporara a timpului de munca (o diminuare temporara

28 Motive economice (situatie economica negativa, cum ar fi pierderile actuale sau previzionate, sau o scadere
persistenta a veniturilor sau vanzarilor ordinare ale acesteia), tehnice (cand apar schimbari, printre altele, in
mijloacele sau instrumentele de productie), organizatorice (cand apar schimbari, printre altele, in sistemele
si metodele de munca ale personalului sau Th modul de organizare a productiei) sau de productie (cand apar
schimbari, printre altele, in cererea pentru produsele sau serviciile pe care intreprinderea intentioneaza sa le
introduca pe piata), cu caracter temporar, in conformitate cu prevederile art. 47 din Decretul legislativ regal
nr. 2/2015 si cu procedura stabilita prin regulamentul aprobat prin Decretul regal nr. 1482/2010.

29 Art. 47. alin. (6). Forta majora temporara poate fi determinata de impedimente sau limitédri in activitatea
normaléd a societétii care sunt o consecinta a deciziilor adoptate de autoritatea publicd competentd, inclusiv
cele care vizeaza protejarea sanatatii publice. [...]

30 Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Munca, https://www.sepe.es/[HomeSepe/erte-red.html
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intre 10 si 70% din durata programului de lucru, calculata zilnic, saptamanal, lunar sau
anual®!) a angajatilor sau de suspendare temporara a contractelor de munca (in continuare,
procedura) si sa organizeze consultari cu reprezentantii legali ai angajatilor timp de
maximum 15 zile (7 zile in cazul societatilor cu mai putin de 50 de angajati).

Pe durata aplicarii ERTE, fiecare lucrator poate fi afectat exclusiv de o reducere a
programului de lucru sau de suspendarea contractului sau, fara a fi posibila o combinatie a
ambelor (art. 16 alin. (3) din Decretul regal nr. 1483/2012).

Autoritatile competente in domeniul muncii la nivelul comunitatilor autonome sunt
cele desemnate de comunitatea respectiva, iar la nivel national sunt: Directia Generala
pentru Ocuparea Fortei de Munca din cadrul Ministerului Muncii si Securitatii Sociale,
Delegatiile guvernului in comunitatile autonome sau din orasele Ceuta sau Melilla (art. 25
din Decretul regal nr. 1483/2012).

Conform art. 17 din Decretul regal nr. 1483/2012, angajatorul initiaza procedura prin
comunicarea deschiderii perioadei de consultare reprezentantilor legali ai lucratorilor si
simultan autoritatii competente in domeniul muncii. Aceasta comunicare/notificare trebuie
sa specifice urmatoarele:

- Cauzele care stau la baza deciziei de suspendare a contractelor sau reducere a
timpului de muncg;

- Numarul si functiile lucratorilor afectati de masurile de suspendare temporara a
contractelor sau de reducerea timpului de munca;

- Descrierea in detaliu a masurilor ce vor fi aplicate;

- Criteriile utilizate pentru desemnarea lucratorilor afectati de masurile de
suspendare temporara a contractelor sau de reducerea timpului de munca;

- Copia comunicarii adresate lucratorilor sau reprezentantilor acestora de catre
conducerea societatii cu privire la intentia acesteia de a initia procedura;

- Desemnarea reprezentantilor lucratorilor care vor face parte din comisia de
negociere sau motivul neconstituirea acesteia in termenul legal.

Aceasta notificare trebuie sa fie insotitd de documente care sa dovedeasca existenta
motivelor economice, tehnice, organizatorice sau de productie care stau la baza initierii
procedurii de reducere temporara a timpului de muncéa al angajatilor sau de suspendare
temporara a contractelor de munca.

Perioada de consultare dintre reprezentantii angajatorului si ai lucratorilor are scopul
de a ajunge la un acord cu privire la masurile de suspendare a contractelor sau de reducere
a programului de lucru (art. 20 din Decretul regal nr. 1483/2012). Autoritatea competenta in
domeniul muncii asigura eficacitatea perioadei de consultare si poate sa emita avertismente
si recomandari partilor, care nu vor opri sau suspenda procedura. Autoritatea va transmite
ambelor parti orice documente care contin astfel de avertismente sau recomandari, chiar
daca acestea sunt adresate doar uneia dintre ele (art. 21 din Decretul regal nr. 1483/2012).

Revenind la prevederile art. 47 din Codul spaniol al muncii, Inspectia Muncii si
Securitatii Sociale trebuie sa transmita autoritatii competenta din domeniul muncii un raport
cu privire la detaliile continute in comunicarea referitoare la initierea procedurii anterior

31 Art. 16 alin. (2) din Decretul regal nr. 1483/2012
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mentionate si la desfasurarea perioadei de consultare. Acest raport trebuie emis in 15 zile
de la incheierea perioadei de consultare.

Dupa incheierea perioadei de consultare, compania va notifica lucratorii si autoritatea
competenta in domeniul muncii cu privire la decizia sa privind reducerea timpului de munca
sau suspendarea contractelor, care trebuie sa includa perioada in care se va realiza
aplicarea acestor masuri. Decizia societatii intra in vigoare de la data comunicarii acesteia
catre autoritatea muncii, cu exceptia cazului in care in aceasta se prevede o data ulterioara.

Daca in termen de cincisprezece zile de la data ultimei intalniri desfasurate in
perioada de consultari, societatea nu a comunicat reprezentantilor lucratorilor si autoritatii
muncii decizia sa privind suspendarea contractelor sau reducerea temporara a timpului de
munca, procedura inceteaza in conditiile stabilite prin regulament.

Decizia societatii poate fi contestata de autoritatea competenta in domeniul muncii la
cererea organismului de gestionare a indemnizatiilor de somaj atunci cand scopul deciziei
poate fi obtinerea necuvenita de indemnizatii de catre lucratori, din cauza absentei cauzei
care a dat nastere situatiei juridice de soma.

Salariatii pot ataca deciziile societétii cu apel la instantele competente in materie
sociala, care vor declara masura justificata sau nejustificata.

in orice moment pe durata aplicarii masurii de reducere a programului de lucru sau
de suspendare a contractelor pe motive economice, organizatorice, tehnice sau de
productie, intreprinderea poate comunica reprezentantilor lucratorilor cu care a desfasurat
perioada de consultari o propunere de prelungire a masurii. Necesitatea acestei prelungiri
trebuie tratata intr-o perioada de consultari cu o durata maxima de cinci zile, iar decizia
intreprinderii va fi comunicata autoritatii de munca in termen de sapte zile, producand efecte
din ziua urmatoare incheierii perioadei initiale de reducere a programului de lucru sau de
suspendare a raportului de munca.

Companiile pot aplica reducerea programului de lucru sau suspendarea contractelor
de munca din cauza fortei majore temporare (ERTE FM), aplicand procedurile prevazute la
art. 47 alin. 5-6 si art. 51 alin 7.

Dupa incheierea perioadei de consultare, compania va notifica lucratorii si autoritatea
competenta in domeniul muncii cu privire la decizia sa privind reducerea timpului de munca
lucru sau suspendarea contractelor, care trebuie sa includa perioada in care se va realiza
aplicarea acestor masuri.

Decizia societatii intra in vigoare de la data comunicarii acesteia catre autoritatea
muncii, cu exceptia cazului in care in aceasta se prevede o data ulterioara.

Potrivit celei de-a 17-a dispozitii suplimentare la Codul muncii, dispozitiile articolului
47 nu se aplica administratiilor publice si entitatilor de drept public afiliate sau dependente
de una sau mai multe dintre acestea, precum si altor organisme publice, cu exceptia celor
care se finanteaza in principal din venituri obtinute in urma operatiunilor efectuate pe piata.

In conformitate cu cea de-a 25-a dispozitie suplimentara la Codul spaniol al muncii,
pe durata reducerilor timpului de munca sau a suspendarii contractelor de munca ca parte
a ERTE sau a Mecanismului RED, societatile comerciale vor putea organiza programe de
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formare pentru fiecare dintre angajatii afectati de masurile temporare, care vor avea ca
obiectiv imbunatatirea competentelor profesionale si a capacitatii de insertie profesionala a
lucratorilor.

Potrivit informatiilor disponibile pe pagina web a Serviciului Public de Ocupare a
Fortei de Munca (SEPE), in cazul in care un salariat lucreaza intr-o intreprindere in care se
aplica procedurile de reducere a timpului de munca sau de suspendare a raportului de
munca, pentru a beneficia de indemnizatie in aceasta perioada, trebuie sa depuna personal
o cerere in persoana sau online, pe pagina SEPE.

7.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

Potrivit art. 16 alin. (4) din Decretul regal nr. 1483/2012, durata masurilor de
suspendare a contractelor sau de reducere a timpului de munca va fi adaptata la situatia
care se doreste a fi depasita.

Durata indemnizatiei de somaj depinde de perioadele de angajare pentru care s-au
platit contributii in cei sase ani anteriori situatiei legale de somaj sau momentului in care a
incetat obligatia de a contribui conform unei grile (art. 269 alin. (1) din Decretul legislativ
regal nr. 8/2015):

Perioada de contributie Perioada de beneficii
(In zile) (in zile)
De la 360 la 539 120
De la5401la 719 180
De la 720 la 899 240
De 1a 900 la 1.079 300
De la 1.080 la 1.259 360
Dela 1.260 la 1.439 420
De la 1440 péanain 1619 480
De la 1620 péana in 1799 540
De la 1800 pana in 1979 600
De la 1980 pana in 2159 660
De la 2.160 720

7.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Art. 267 alin. (3) din Decretul legislativ regal nr. 8/2015 prevede ca lucratorii inclusi in
procedurile de reducere a timpului statutului fac dovada statutului legal de somer prin
notificarea scrisa a angajatorului catre lucrator, eliberata in temeiul art. 47 din Legea privind
statutul lucratorilor, in care e clar mentionat motivul (de exemplu, economic) si data exacta
de la care incepe somajul.
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Art. 270 din Decretul legislativ regal nr. 8/2015 stabileste cuantumul indemnizatiei de
somaj, respectiv 70% din baza de calcul in primele 180 de zile si 60% din baza de calcul
incepand cu cea de-a 181-a zi.

Mai multe informatii pe pagina web a Serviciului.

7.6.Sursele de finantare

Potrivit informatiilor disponibile pe pagina web a Serviciului Public de Ocupare a
Fortei de Munca (SEPE), in cazul in care un salariat lucreaza intr-o intreprindere in care se
aplica procedurile de reducere a programului de lucru sau de suspendare a raportului de
munca, pentru a beneficia de indemnizatie in aceasta perioada, trebuie sa depuna personal
o cerere in persoana sau online, pe pagina SEPE.

7.7.Conditionalitati

Art. 47 alin. 7 prevede ca normele comune aplicabile procedurilor de ajustare
temporara a ocuparii fortei de munca din motive economice, tehnice, organizatorice si de
productie, precum si celor bazate pe un caz de forta majora temporara, sunt urmatoarele:

a) Reducerea timpului de muncé poate fi intre 10% si 70% si se calculeazé pe baza
programului de lucru zilnic, sdptdmanal, lunar sau anual. in mésura in care acest
lucru este fezabil, se va acorda prioritate adoptarii de masuri de reducere a
programului de lucru in detrimentul celor de suspendare a contractelor. [...]

c) Pe durata aplicarii procedurii, intreprinderea poate include sau exclude
lucratorii din masurile aplicate, in functie de schimbarile survenite in
circumstantele invocate pentru justificarea masurilor, informéand in prealabil
reprezentantii legali ai lucréatorilor si notificand acest lucru institutiei care gestioneaza
prestatiile sociale si, in conformitate cu termenele stabilite prin regulament,
Trezoreriei Generale a Securitétii Sociale, prin intermediul procedurilor automatizate
Stabilite de aceste entitati.

d) Pe perioada in care se aplica aceasta procedura, nu se vor putea efectua ore
suplimentare, nu se vor putea externaliza activitati noi si nu se vor putea incheia
noi contracte de munca.

Aceasta interdictie nu se aplica in situatia in care persoanele ale céror contracte sunt
suspendate sau al caror program de lucru este redus si care presteaza servicii in
centrul de muncéa afectat de noile angajari sau externalizari nu pot, din motive de
formare, calificare sau din alte motive obiective si justificate, sa indeplineasca
functiile atribuite persoanelor nou angajate, cu conditia ca intreprinderea sé&
informeze in prealabil reprezentantii legali ai salariatilor cu privire la aceasta
situatie. [...]

e) Facilitatile in materie de contributii sociale legate de procedurile de
reglementare temporard a ocupadrii fortei de muncd, care au caracter voluntar
pentru intreprindere, vor fi, de asemenea, conditionate de mentinerea in munca a
persoanelor salariate afectate [minimum gase luni si maximum doi ani de la
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incheierea perioadei de....], in conformitate cu continutul si cerintele prevazute la
alineatul (10) al celei de-a 44-a dispozitie suplimentare din textul consolidat al
Legii generale a securitatii sociale, aprobat prin Decretul legislativ regal 8/2015 din
30 octombrie.3?

f) Indemnizatia care urmeaza sa fie primita de lucratori se va reglementa in
conformitate cu prevederile articolului 267 din textul consolidat al Legii
generale privind securitatea sociala si normele sale de aplicare.

La incetarea cauzelor legale de suspendare, lucratorul va avea dreptul la reintegrarea
in postul de munca rezervat (art. 48 alin. 1 din Codul spaniol al muncii).

SUEDIA

8.1.Temei juridic:

Legea (2013:948) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca (Legea (2013:948))

Requlamentul (2020:208) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca

8.2.Conditii de eligibilitate pentru angajatori si salariati

Potrivit sect. 3. Legea (2013:948) se aplica tuturor persoanelor juridice si fizice care
desfasoara activitati economice. Legea nu se aplicd insad statului, regiunilor,
municipalitatilor, asociatiilor inter-municipale si organismelor de cooperare. De asemenea,
aceasta nu se aplica persoanelor juridice asupra carora aceste organisme publice, individual
sau impreuna, exercita o influenta juridica directa sau indirecta, cu exceptia cazului in care
activitatea respectiva are caracter comercial. Legea scuteste, de asemenea, angajatorii
care desfasoara activitati finantate in principal din fonduri publice si in cazul carora, conform
reglementarilor de drept public, este responsabilitatea sectorului public sa furnizeze
activitatile respective.

Reducerea timpului de munca (korttidsarbete) reprezinta o forma de reglementare a
activitatii / muncii in care programul de lucru este mai scurt decét cel normal sau in care se
aplica o reducere partiala a programului de lucru in temeiul unui contract colectivde munca

32 Potrivit celei de-a 44-a dispozitii suplimentare din textul consolidat al Legii generale a securitatii sociale,
societatile comerciale pot alege sa beneficieze de reduceri sau scutiri la plata contributiilor pentru asigurari
sociale si pentru alte taxe colectate impreuna cu acestea cu conditia mentinerii in munca a lucratorilor afectati
timp de minimum sase luni si maximum doi ani de la incheierea perioadei de valabilitate a dosarului de
reglementare temporara a locurilor de munca. Companiile care nu respecta acest angajament trebuie sa
ramburseze suma contributilor de la care au fost scutite cu suprataxa si dobanzile de intarziere
corespunzatoare. Nu se considera o incalcare a angajamentului de a pastra lucratorii la finalul somajului
tehnic, in cazul in care contractul de munca inceteaza prin concediere disciplinara declarata intemeiata,
demisie, deces, pensionare sau incapacitate permanenta totala, absolutd sau incapacitate majora a
lucratorului. De asemenea, nu se considera incalcat prin incetarea perioadei de mobilizare a persoanelor cu
contract fix-intermitent, atunci cand aceasta nu constituie o concediere, ci o intrerupere a contractului.
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incheiat, pe o perioada limitata, iar salariul este, prin urmare, mai mic decéat cel normal (sect.
4 pct. 3).
Potrivit sectiunilor 5 si 5a din Legea (2013:948), angajatorii pot primii o subventie
provizorie pentru reducerea timpului de munca in 2 situatii:
- 1n cazul unei recesiuni economice profunde sau in cazul uneia iminente, situatie in
care Guvernul emite un regulament care sa prevada acordarea subventiei (sect. 5)
Si
- in cazul unor dificultati financiare temporare si semnificative (sect. 5a).

Pentru ca un angajator sa fie eligibil pentru subventia in cazul reducerii programului
de lucru, conform sect. 5a din Legea (2013:948) este necesar ca:

1. angajatorul sa fi intAmpinat dificultati financiare temporare si semnificative,

2. dificultatile financiare au fost cauzate de o circumstanta independenta de vointa
angajatorului,
3. dificultatile financiare nu au putut fi prevazute sau evitate in mod rezonabil si

4. angajatorul a utilizat alte masuri disponibile pentru a reduce costul fortei de munca.

Conform sect. 5b, nu poate fi aprobatd o cerere de subventie din partea unui
angajator care, la momentul depunerii cererii,

+ trebuie sa intocmeasca un bilant contabil;

» desfasoara restructurari corporative

e Sau este Tn este insolventa.

Sect. 9 — 11 din Legea (2013:948) stabilesc urmatoarele conditii pentru angajatori si
salariati cu privire la acordarea unei subventii provizorii (preliminart stod):

Subventia provizorie poate fi acordatd numai angajatorilor care au fost inregistrati ca
angajatori la Agentia Fiscald Suedeza [cu 3 luni Tnainte de depunerea cererii] [...] si
care sunt, de asemenea, inregistrati ca atare la momentul examinarii cererii de
Subventie provizorie (sect. 9).

Nu se poate acorda o subventie provizorie angajatorilor care au o interdictie de
desfasurare a activitatii sau datorii fiscale si contributive [...] (sect. 10).

Sect. 11. Subventia provizorie poate fi acordata numai angajatilor:

1. care au fost angajati de angajator pe parcursul intregii luni [...] [cu 3 luni Thainte
de depunerea cererii] sau al unei parti din aceasta, cu o rata de ocupare egaléd sau
mai mare ca in timpul lunii in care se acorda ajutorul,

2. pentru care angajatorul era obligat, in luna de referinta, sa plateascéa contributiile
angajatorului in conformitate cu Legea privind contributiile sociale (2000:980) si

3. care nu apartin familiei angajatorului. [...]

Potrivit Agentiei Fiscala Suedeza, pentru a avea dreptul la sprijin provizoriu pentru
reducerea timpului de munca, angajatorul trebuie sa semneze un acord Tn acest sens cu
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angajatii. Acordurile nu pot fi redactate retroactiv, dar sunt valabile de la data semnarii si
ulterior.

Sect. 15 si 16 din Legea (2013:948) prevad conditile pentru acordarea sprijinului
provizoriu atunci cand exista un contract colectivde munca (sect. 15) si in situatia absentei
unui contract colectivde munca (sect. 16).

Daca exista un contract colectivde munca si un angajator doreste sa solicite un sprijin
provizoriu pentru reducerea timpului de munca, contractul colectiv de munca trebuie sa
prevada reducerea programului de munca si sa fie incheiat cu confederatia sindicala a
angajatilor. Daca exista o organizatie sindicala locala, aplicarea programului redus de
munca trebuie reglementata intr-un acord local. Nu exista nicio cerinta privind cati angajati
ai unui angajator obligat printr-un contract colectiv de munca trebuie sa participe la munca
Cu program redus.

Daca nu exista un contract colectivde munca si un angajator doreste sa solicite un
sprijin provizoriu pentru reducerea timpului de munca, trebuie sa semneze un acord scris
cu cel putin 70% dintre angajatii dintr-o unitate operationald. Reducerea convenita a orelor
de lucru si a salariilor trebuie sa fie aceeasi pentru toti angajatii participanti.

Urmatoarele informatii trebuie incluse Tn acord:

o Partile — numele angajatorului, numarul de inregistrare la registrul societatii si adresa,
precum si numele si numarul de identificare personala sau numarul de coordonare al
angajatului.

« Salariul brut obisnuit al angajatului.

« Nivel convenit pentru reducerea timpului de munca si a salariilor, care trebuie sa fie
cel prevazut de sect. 12 si 13 din Legea (2013:948) si sa fie acelasi pentru toti
angajatii inclusi in programul de lucru partial (adica cel putin 88reruy

« 70% dintre angajatii unitatii operationale).

o Perioada de aplicare a acordului, care trebuie sa acopere perioada pentru care
angajatorul solicitd o subventie.

« Data la care a fost incheiat acordul, adicd momentul semnarii acestuia.3?

8.3.Procedura de accesare si institutiile competente

In conformitate cu sect. 37 din Legea (2013:948), Agentia Fiscala Suedeza este
responsabila de chestiunile reglementate de aceasta lege, cu exceptia art. 5, 6, 7 si 8 si
aproba cererile pentru acordarea unei subventii provizorii in caz de dificultati financiare
temporare si semnificative in temeiul art. 5a din Legea (2013:948).

Potrivit informatiilor disponibile pe pagina web a Agentiei Fiscale Suedeze, procesul
de obtinere a unei indemnizatii pentru reducerea timpului de munca consta in mai multe
etape: cererea de aprobare, cererea de subventie provizorie si notificarea privind ajustarea
nivelului ajutorului preliminar.

33 https://www.skatteverket.se/foretag/arbetsgivare/stodvidkorttidsarbete.4.339cd9fe17d1714c0775230.html
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Potrivit sect. 2 din Regulamentul (2020:208), o cerere de aprobare in temeiul sect.
5a din Legea (2013:948) trebuie sa contina informatii despre angajatorul solicitant si daca
sunt indeplinite conditiile de sprijin in temeiul sect. 5a si 5b din Legea (2013:948).

Potrivit informatiilor disponibile pe pagina web a Agentiei Fiscale Suedeze, dupa ce
aceasta cerere a fost aprobata de Agentia fiscala suedeza, angajatorul poate solicita
subventia provizorie pentru reducerea timpului de munca pentru maximum sase luni
calendaristice (sect. 6a din Legea (2013:948). Pentru a fi eligibil pentru o subventie
provizorie pentru toate cele sase luni, angajatorul trebuie sa solicite o subventie provizorie
pentru reducerea timpului de munca pentru luni consecutive, fara intrerupere. Cererea
pentru subventia provizorie pentru reducerea timpului de munca trebuie trimisa la Agentia
Fiscala Suedeza in fiecare luna si trebuie sa se refere la o singura luna de sprijin. Nu se
poate solicita in avans indemnizatia preliminara. Prima luna din perioada de acordare a
indemnizatiei trebuie sa inceapa in cel mult 45 de zile de la aprobarea cererii.3*

Angajatorul poate depune la Agentia fiscald suedezd o cerere de prelungire a
perioadei de acordare a indemnizatiei preliminare pentru inca 3 luni in termen de 4 luni
calendaristice de la nceperea perioadei de acordare a subventiei provizorii (sect. 7a din
Legea (2013:948)). Angajatorii pot depune o noua cerere de aprobare la sfarsitul perioadei
de prelungire. Cu toate acestea, dupa ce o astfel de perioada (conform sect. 6, 6a, 7 sau
7a) s-a incheiat, o noua aprobare conform sect. 5a poate fi acordata cel mai devreme dupa
24 de luni de la acel moment (sect. 8a din Legea (2013:948)).

Potrivit sect. 3 din Regulamentul (2020:208), o cerere de subventie provizorie n
conformitate cu sect. 18 din Legea (2013:948), trebuie sa contina informatii despre:

1. angajatorul solicitant,

2. daca angajatorul este obligat sa respecte un contract colectivde munca (sect.
15 din Legea (2013:948),

3. daca sunt indeplinite conditiile pentru acordarea ajutorului si
4. suma solicitata.

Impreuna cu cererea trebuie depuse contractele colective de munca mentionate la
sect. 15 alin. (1) si (2) din Legea (2013:948) sau acordul scris intre angajator si angajat
mentionat la sect.16 alin. (1) din aceeasi lege.

Sect. 17a din Legea (2013:948) prevede ca timpul liber rezultat ca urmare a reducerii
programului de lucru poate fi utilizat pentru formare profesionala, iar statul compenseaza
60% din costurile ocazionate de acestea. Guvernul sau o autoritate desemnata de acesta
poate emite reglementari privind tipurile de costuri acceptate si cum se calculeaza acestea,
plafonul maxim per angajat si procedura administrativa.

in conformitate cu sect. 19 — 34 din Legea (2013:948), angajatorii care au primit o
subventie provizorie pentru reducerea timpului de munca trebuie sa depuna o declaratie de

34 Angajatorul A primeste aprobarea pentru acordarea unei indemnizatii in cazul reducerii timpului de munca
la data de 20 aprilie 2026. Prima luna de acordare a indemnizatiei din perioada de acordare a acesteia poate
fi aprilie, mai sau iunie 2026. Agentia Fiscala Suedeza
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verificare/reconciliere (avstamning) la Agentia fiscala suedeza, pe baza careia se va stabili
cuantumul indemnizatiei finale.3®

in aceasta etapa a reconcilierii, pentru fiecare angajat pentru care s-a solicitat o
subventie provizorie se compara reducerea programului de lucru si a salariilor declarate in
solicitarea pentru indemnizatia preliminara cu reducerile efective aplicate. Daca subventia
provizorie a fost calculat pe baza unei reduceri a orelor de lucru si a salariilor mai mari decét
rezultatul real, angajatorul trebuie sa ramburseze diferenta dintre subventia provizorie si cea
finala (sect. 26 din Legea (2013:948)). in mod similar, un angajator poate avea dreptul la un
sprijin suplimentar daca subventia provizorie a fost calculata pe baza unei reduceri a orelor
de lucru si a salariilor mai mici decat rezultatul real (sect. 27 din Legea (2013:948)). In cazul
in care nu sunt respectate prevederile sect. 12, 13, 15 si 16, angajatorul trebuie sa
ramburseze intregul sprijin primit (sect. 25 din Legea (2013:948)).36

8.4.Durata masurilor si limitele aplicabile

In cazul unei recesiuni profunde sau in cazul uneia iminente (sect. 5 din Legea
(2013:948)), un angajator poate primi o subventie provizorie timp de 12 luni calendaristice
(sect. 6 din Legea (2013:948)), care poate fi prelungitd cu inca 12 luni calendaristice (sect.
7 din Legea (2013:948)).

In cazul unor dificultati financiare temporare si semnificative intampinate de un
angajator (sect. 5a din Legea (2013:948)), acesta poate primi o subventie provizorie timp
de 6 luni calendaristice consecutive (sect. 6a din Legea (2013:948)), care poate fi prelungita
cu inca 3 luni calendaristice in baza unei cereri adresate Agentiei Fiscale suedeze (sect. 7a
din Legea (2013:948)).

Agentia fiscala suedeza explica pe pagina sa web si celelalte limite prevazute de
Legea (2013:948):

Durata totald a subventiei acordate in temeiul sect. 5 si 5a din Legea (2013:948) nu
poate depéasi 24 de luni calendaristice intr-o perioada de 36 de luni calendaristice (sect.
7b din Legea (2013:948)). Dacéd, de exemplu, unui angajator i s-a acordat o subventie
dupd aprobarea in temeiul sect. 5a din Legea (2013:948) pentru o perioada de 6 luni,
urmatéa de o prelungire a subventiei cu 3 luni, acesta poate beneficia de o subventie in
temeiul sect. 5 din Legea (2013:948) doar pentru inca 15 luni. Aceasta reprezintd o
limitare a perioadei totale de acordare a ajutorului, care altfel ar putea ajunge la 33 de
luni. Limitarea a fost introdusa deoarece unul dintre principiile fundamentale este ca
numai angajatorii considerati competitivi pe termen lung s& poata beneficia de o
subventie. Nu este oportun ca introducerea sistemului permanent de sprijin s& permité
0 perioada totala de sprijin de péana la 33 de luni. [...]

Un angajator a cérui activitate urmeaza un ciclu economic normal ar trebui sa poata
beneficia de sprijin doar pe o perioada mai limitata. De asemenea, trebuie sé treaca o
anumita perioada de timp de la expirarea perioadei de acordare a subventiei pana la

35 https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409847 .html
36 https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409847 .html
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emiterea unei noi decizii de aprobare a indemnizatiei. La expirarea unei perioade de
acordare a subventiei pentru reducerea programului de lucru, in conformitate cu sect.
6, 6a, 7 sau 7a din Legea (2013:948), o decizie de aprobare a subventiei in temeiul
sect. ba din Legea (2013:948) poate fi luatd cel mai devreme la 24 de Iuni
calendaristice de la data respectivé (sect. 8a din Legea (2013:948)). O astfel de
perioada de asteptare este considerata suficientd pentru a impiedica un angajator sé
utilizeze ajutorul pentru a depési problemele structurale din cadrul activitétii sale. [...]

O alta limita stabilita de legislatia suedeza in ceea ce priveste calcularea si acordarea
subventiei pentru reducerea timpului de munca se refera la salariul lunar maxim care se ia
in considerare cand se calculeaza subventia de la stat si care a fost stabilit prin sect. 5 din
Regulamentul (2020:208) privind subventia pentru reducerea programului de munca la
44.000 SEK (aprox. 20.726 RON).

8.5.Modalitatea de calcul si nivelul compensatiilor

Legea (2013:948) prevede urmatoarele cu privire la nivelurile orelor de lucru si
reducerea salariilor:

Sect. 12. Pentru a avea dreptul la o subventie provizorie, reducerea programului
de lucru al unui angajat atunci cand este inclus intr-un program de lucru cu program
redus pe durata unei perioade contractuale trebuie sa fie de:

1. 20% din programul normal de lucru,
2. 40% din programul normal de lucru sau
3. 60% din programul normal de lucru.

n cazul in care s-a incheiat un contract colectiv de muncd la nivel central privind
reducerea partiald a programului de muncd, aceasta reducere va corespunde reducerii
programului de lucru conform primului paragraf.

Sect. 13. Pentru a avea dreptul la o subventie provizorie, reducerea salariului
unui angajat atunci cand este inclus intr-un program de lucru cu program redus pe
parcursul unei perioade contractuale trebuie sa fie:

1. 12% din salariul normal, daca reducerea programului de lucru este de 20%,

2. 16% din salariul normal, dacéa reducerea programului de lucru este de 40%
sau

3. 20% din salariul normal, daca reducerea programului de lucru este de 60%.

Indemnizatia nu se acordéa in perioada de preaviz. [...]

Sect. 17 din Legea (2013:948) stabileste metoda de calcul a subventiei provizorii astfel:

Salariu lunar in mod normal x reducerea programului de lucru x cota de prezenta x
0,43 (rata standard de 43%) = subventia provizorie pentru reducerea timpului de munca

Agentia Fiscala Suedezd explica componentele formulei de calcul dupa cum
urmeaza:
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Perioada contractului: zilele dintre data de inceput si data de sfarsit — asa cum este
specificat in contractele de munca cu program redus — in luna de subventie. Mai multe
perioade contractuale per angajat pot intra in intervalul unei luni de sprijin.

Salariul lunar primit in mod normal: (salariul pe care angajatul |-ar fi primit in mod
normal pentru /luna de referinta) - (suma care depaseste 44.000 SEK?’) - (cresterile
salariale aferente perioadei ulterioare lunii de referinta)

Reducerea programului de lucru: procentul indicat in acord (20%, 40% sau 60%)

Cota de prezenta: ((numarul de zile lucratoare in mod normal in perioada prevézuté in
acord) - (absentele planificate in perioada contractului®®)) + (numarul de zile lucratoare
in mod normal in perioada prevazuta in acord)

Cota standard: 43% (33% de la stat si 10% din contributiile angajatorului la coté
standard).

Tot pe site-ul Agentiei, se mentioneaza faptul ca, costurile subventiei provizorii pentru
reducerea timpului de munca sunt impartite intre angajator, angajat si stat conform tabelului
de mai jos. Statul acopera o treime din cost, indiferent de reducerea orelor de lucru.

: : Reducerea Angajati : Statul
Niveluri (reducere Angajator
orelor de lucru s suedez
salariala)
1 20% 12% 1% 7%
2 40% 16% 11% 13%
3 60% 20% 20% 20%

8.6.Sursele de finantare

Pe site-ul Agentiei, se mentioneaza faptul ca costurile subventiei provizorii pentru
reducerea timpului de munca sunt impartite intre angajator, angajat si stat conform tabelului
de mai sus. Statul acopera o treime din cost, indiferent de reducerea timpului de lucru.

8.7.Conditionalitati

Nici Legea (2013:948) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca si nici
Regulamentul (2020:208) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca nu prevad
vreo conditionalitate cum ar fi interdictia temporara de concediere.

37 44.000 SEK (aprox. 20.726 RON) este salariul lunar maxim care se ia in considerare cand se calculeaza
sprijinul de la stat si a fost stabilit prin sect. 5 din Regulamentul (2020:208) privind sprijinul pentru reducerea
programului de munca.
38 Cum ar fi concediile
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ANEXA. TABEL REZUMATIV

Statul Temeiul juridic Nivelul subventiei/ Durata de acordare a Sursa de finantare
indemnizatiei subventiei/
indemnizatiei
Austria sect. 37b si 37c din Legea privind | Legea nu stabileste un procent | Durata acordarii | Angajatii primesc o indemnizatie
serviciul public de ocupare a fortei | minim sau maxim. subventiei nu poate | pentru programul de lucru redus
de munca (AMSG) Potrivit pct. 6.7.2 din Decretul depasi initial sase luni. | (Kurzarbeitsunterstitzung) de la
Legea privind asigurarile de KAB, baza pentru determinarea S[J”E permise prvelunglrvl angajator - pentru  orele _neluc.rate,
somaj din 1977 (AIVG) subventiei este media bazei de sanz?: OI df‘rata to;?'? pelntr.ul a corlniensg tpa:‘glall nlvtelul
. s . e e luni a acordarii | salarial normal. Angajatorul primeste o
Legea privind promovarea pietei ?X;”Zlij:’:ecz asljﬁ::raur;:?mzoilj&:g subventiei, iar in cazul | subventie pentru programul de lucru
muncii (AMFG) calendaristics pplét,ité integral sau unor circumstante | redus (Kurzarbeitsbeihilfe) de Ila
Directiva federald privind cel mult, din ulimele trei Iun,i speciale, chiar si peste | Serviciul Public de Ocupare a Fortei de
subventiile pentru reducerea calendaristice platite integral ale aceastd perioada. Munca.
timpului de munca/ subventiile angajatului/angajatei  afectat(e)
pentru calificare (KAB) nainte de introducerea muncii cu
program redus (baza de calcul).
Franta Codul muncii: Art. L5122-1 — | Angajatorul trebuie sa plateasca | Pe o perioada de 3 luni, | Salariatii primesc o indemnizatie orara,

L5122-6, Art. R5122-1 — R5122-26

Ordinul din 26 august 2013 de
stabilire_a cotelor anuale de ore
compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7
din Codul Muncii

Decretul nr. 2026-35 din 29
ianuarie 2026 de maodificare a
tarifului orar minim al indemnizatiei

angajatului o indemnizatie egala
cu 60% din salariul brut al
acestuia pentru fiecare ora de
somaj/nelucrata (art. R5122-18.
din Codul muncii), aproximativ
72% din salariul orar net.

Aceasta indemnizatie nu poate fi
mai mica de 9,52 EUR si nici nu

care poate fi extinsa
pana la 6 luni intr-o
perioada de 12 luni
consecutive.

platitd de angajator, corespunzatoare

unei parti din remuneratia lor
anterioara.
Angajatorul primeste o alocatie

finantata in comun de catre stat si de
catre organismul care gestioneaza
sistemul de asigurari de somaj.

Indemnizatia pentru activitate partiala
este platita lunar de catre Agentia de
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Statul

Temeiul juridic

Nivelul subventiei/
indemnizatiei

Durata de acordare a
subventiei/
indemnizatiei

Sursa de finantare

de activitate partiala si al
indemnizatiei specifice de
activitate partiald in _cazul unei
reduceri durabile a activitatii

Ordinul_din 26 august 2013 de
stabilire_a cotelor anuale de ore
compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7
din Codul Muncii

poate depasi un plafon de 32,45
EUR pe ora de somaj.

Servicii si Plati, Tn numele statului si al
organismului care gestioneaza
sistemul de asigurari de somaj.

Germania | Codul social (SGB), Cartea a treia | Angajatii primesc o indemnizatie | O intreprindere sau un | Angajatorul calculeazd indemnizatia
(1) — Promovarea ocuparii fortei | pentru reducerea timpului de | departament al | de Kurzarbeit si o plateste angajatilor.
de munca (SGB |lI) munca egala cu 60% din salariul | acesteia poate primi | Ulterior, angajatorul depune o cerere
Al patrulea requlament privind net. plgerdlth/plerd:erea; neta d:e m:lemnlza’gla. y ge de ramburfsarellzagen’ga]ocala pzntrlf
durata _ indemnizatiei  pentru venit. Daca au cel putin un copil, | re uccvere a timpu UI' ? ocuparea ortei de munca, care, up?

. . - procentul creste la 67%. munca pentru angajatii | verificarea documentelor, i
reducerea timpului de munca ’ e, . L) . . .
sai pe o perioada de | ramburseaza angajatorului

panala 12 luni. indemnizatia platita

Polonia Legea din 2013 privind masuri | Un angajatul afectat de o | Cel mult 6 Iluni 1n | Fondurile pentru plata indemnizatiilor

speciale pentru protectia locurilor
de munca

intrerupere a activitatii din motive
economice sau de o reducere a
programului de lucru are dreptul
la:

o indemnizatie finantatd din
Fondul de Garantare a
Beneficilor  pentru  Angajati
pentru compensarea partiala a

decursul a 12 luni de la
data semnarii acordului
privind plata
indemnizatiilor.

cuvenite angajatilor in perioadele de
intrerupere a activitati din motive
economice sau de reducere a
programului de lucru provin din Fondul
de Garantare a Beneficiilor pentru
Angajati. Costurile aferente formarii
profesionale a angajatilor sunt
finantate din Fondul Muncii. Ambele
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https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-gwarantowanych-swiadczen-pracowniczych
https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-gwarantowanych-swiadczen-pracowniczych
https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-gwarantowanych-swiadczen-pracowniczych
https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-pracy

Statul

Temeiul juridic

Nivelul subventiei/
indemnizatiei

Durata de acordare a
subventiei/
indemnizatiei

Sursa de finantare

remuneratiei pe perioada de
inactivitate economica sau ca
urmare a reducerii programului
de lucru, pana la valoarea de
100% din [1.662 PLN ~ 1.977
RON],

silao

Remuneratie  finantata din
fondurile  antreprenorului  in
valoare totala de cel putin salariul
minim pe economie [4.806 PLN3%*
~ 5.715 RON], tindnd seama de
programul de lucru al angajatului.

fonduri sunt gestionate de ministrul
responsabil cu munca.

Portugalia

Art. 298 — 308 din Codul muncii

Angajatul are dreptul sa
primeasca lunar o suma minima
egala cu doua treimi [66%] din
remuneratia sa normala bruta

Reducerea sau
suspendarea trebuie sa
aiba o durata stabilita in
prealabil, care sa nu
depaseasca sase luni
sau, Tn cazul unei
catastrofe sau al unui
alt eveniment care a
afectat grav activitatea
normala a intreprinderii,
un an.

30% din indemnizatie este platita de
angajator, iar 70% de catre autoritatea
competenta din domeniul securitatii
sociale.

39 https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace
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https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2009-34546475
https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace

Statul Temeiul juridic Nivelul subventiei/ Durata de acordare a Sursa de finantare
indemnizatiei subventiei/
indemnizatiei
Slovacia Legea din 4 mai 2021 privind | Subventia se acorda pentru | Subventia este | Dupa ce sumele aferente subventiei au
sprijinul in perioada de reducere a | acoperirea partiala a costurilor | acordata in perioada de | fost transferate de catre Casa de
programului _de lucru si privind | angajatorului cu compensarea | reducere a timpului de | Asigurari Sociale in contul furnizorului
modificarea Si completarea | salariului  angajatului  pentru | munca, pentru un total | subventiei (Oficiul central pentru
anumitor leqi fiecare ora nelucratd din cauza | de maximum 6 luni in | munca, afaceri sociale si familie sau
reducerii activitatii si este in | decurs de 24 de luni | Oficiul teritorial pentru munca, afaceri
cuantum de 60% din céastigul | consecutive. sociale si familie), acesta are 3 zile
mediu pe ora al angajatului in lucratoare la dispozitie pentru a
luna calendaristica pentru care transfera banii in contul bancar al
se acorda ajutorul pana la angajatorului declarat in cererea de
maximum 60 % din 1/174 din subventie.
dublul  salariului  mediu pe
economie din Slovacia
Spania Decretul legislativ regal nr. 2/2015 | Indemnizatia de somaj este | Durata indemnizatiei de | Potrivit informatiilor disponibile pe

din 23 octombrie, prin care se
aproba textul consolidat al Codului
muncii

Decretul regal nr. 1483/2012 din
29 octombrie, prin care se aproba
Regulamentul privind procedurile
de concediere colectiva,
suspendarea contractelor _ si
reducerea programului de lucru

Decretul legislativ regal nr. 8/2015
din 30 octombrie, de aprobare a
textului  consolidat al Leqii

limitata la 70% din baza de calcul
in primele 180 de zile si 60% din
baza de calcul incepand cu cea
de-a 181-a zi.

somaj depinde de
perioadele de angajare
pentru care s-au platit
contributii in cei sase
ani anteriori situatiei
legale de soma.

pagina web a Serviciului Public de
Ocupare a Fortei de Munca (SEPE), in
cazul in care un salariat lucreaza intr-o
intreprindere in care se aplica
procedurile de reducere a programului
de lucru sau de suspendare a
raportului de munca, pentru a beneficia
de indemnizatie in aceasta perioada,
trebuie sa depuna personal o cerere in
persoana sau online, pe pagina SEPE.
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https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.sepe.es/HomeSepe/erte-red/erte-red-personas.html

Statul Temeiul juridic Nivelul subventiei/ Durata de acordare a Sursa de finantare
indemnizatiei subventiei/
indemnizatiei
generale privind securitatea
sociala
Suedia Legea (2013:948) privind ajutorul | Sect. 17 din Legea (2013:948) | In cazul unei recesiuni | Pe site-ul Agentiei, se mentioneaza

in_cazul reducerii timpului de

munca,

Regulamentul (2020:208) privind
ajutorul Tn cazul reducerii timpului
de munca

stabileste metoda de calcul a
subventiei provizorii astfel:

Salariu lunar platit in mod normal
x reducerea programului de lucru
x cota de prezenta x 0,43 (rata
standard de 43%) = subventia
provizorie  pentru reducerea
timpului de munca

profunde sau in cazul
uneia iminente, un
angajator poate primi o

subventie provizorie
timp de 12  luni
calendaristice, care

poate fi prelungita cu
inca 12 luni
calendaristice.

In cazul unor dificultati
financiare temporare si
semnificative
inthmpinate de un
angajator, acesta poate
primi 0o  subventie
provizorie timp de 6 luni
calendaristice
consecutive, care poate
fi prelungitd cu inca 3
luni calendaristice in
baza unei cereri
adresate Agentiei
Fiscale suedeze.

faptul ca costurile subventiei pentru
reducerea timpului de munca sunt
impartite intre angajator, angajat si
stat. Statul acopera o treime din cost,
indiferent de reducerea timpului de
lucru.
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2013948-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2013-948/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2013948-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2013-948/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2013948-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2013-948/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2020208-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2020-208/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2020208-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2020-208/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2020208-om-stod-vid-korttidsarbete_sfs-2020-208/
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/englishengelska/businessesandemployers/shorttimeworkallowance.4.1df9c71e181083ce6f628f3.html

WEBOGRAFIE

ROMANIA
Codul muncii

Ordonanta de urgenta nr. 132 din 7 auqust 2020 privind masuri de sprijin destinate
salariatilor si angajatorilor in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea cresterii ocuparii fortei de
munca

AUSTRIA

Legea privind serviciul public de ocupare a fortei de munca (AMSG)

Legea privind asigurarile de somaj din 1977 (AIVG)

Legea privind promovarea pietei muncii (AMFG)

Directiva federala privind subventiile pentru reducerea timpului de munca/ subventiile
pentru calificare (KAB)

https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-4a72-a67a-
c0f36f5662e8/2010EF10631EN.pdf

https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-
fruehwarnsystem/kurzarbeit/downloads-kurzarbeit

https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-
fruehwarnsystem/kurzarbeit#voruebergehende-nicht-saisonale-wirtschaftliche-
schwierigkeiten

https://www.wko.at/service/kurzarbeit

https://www.usp.gv.at/themen/steuern-finanzen/kommunalsteuer.html

https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-
fruehwarnsystem/kurzarbeit#:~:text=sind%20die%20Beihilfen?-
.Die%20Kurzarbeitsbeihilfe,f%C3%BCr%20die%20Beitr%C3%A40e%20zur%20Sozialvers

icherung
https://www.wko.at/service/kurzarbeit

FRANTA

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F23503
Legea nr. 2025-127 din 14 februarie 2025 privind bugetul pe anul 2025
Art. L5122-1 — L5122-6, Art. R5122-1 — R5122-26

Ordinul din 26 august 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

Decretul nr. 2026-35 din 29 ianuarie 2026 de modificare a tarifului orar minim al
indemnizatiei de activitate partiala si al indemnizatiei specifice de activitate partiala in
cazul unei reduceri durabile a activitatii
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https://legislatie.just.ro/public/detaliidocument/128647
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/255294
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/255294
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/255294
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/255294
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008905
https://www.ris.bka.gv.at/geltendefassung.wxe?abfrage=bundesnormen&gesetzesnummer=10008407
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008239
https://share.google/Qxm767KGAluONAl5N
https://share.google/Qxm767KGAluONAl5N
https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-4a72-a67a-c0f36f5662e8/2010EF10631EN.pdf
https://forschungsnetzwerk.ams.at/dam/jcr:e82743ab-0ff0-4a72-a67a-c0f36f5662e8/2010EF10631EN.pdf
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit/downloads-kurzarbeit
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit/downloads-kurzarbeit
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#voruebergehende-nicht-saisonale-wirtschaftliche-schwierigkeiten
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#voruebergehende-nicht-saisonale-wirtschaftliche-schwierigkeiten
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#voruebergehende-nicht-saisonale-wirtschaftliche-schwierigkeiten
https://www.wko.at/service/kurzarbeit
https://www.usp.gv.at/themen/steuern-finanzen/kommunalsteuer.html
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#:~:text=sind%20die%20Beihilfen?-,Die%20Kurzarbeitsbeihilfe,f%C3%BCr%20die%20Beitr%C3%A4ge%20zur%20Sozialversicherung
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#:~:text=sind%20die%20Beihilfen?-,Die%20Kurzarbeitsbeihilfe,f%C3%BCr%20die%20Beitr%C3%A4ge%20zur%20Sozialversicherung
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#:~:text=sind%20die%20Beihilfen?-,Die%20Kurzarbeitsbeihilfe,f%C3%BCr%20die%20Beitr%C3%A4ge%20zur%20Sozialversicherung
https://www.ams.at/unternehmen/personalsicherung-und-fruehwarnsystem/kurzarbeit#:~:text=sind%20die%20Beihilfen?-,Die%20Kurzarbeitsbeihilfe,f%C3%BCr%20die%20Beitr%C3%A4ge%20zur%20Sozialversicherung
https://www.wko.at/service/kurzarbeit
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F23503
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000051168007/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000006178128/#LEGISCTA000027565896
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000018494194/#LEGISCTA000027628846
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000027932297/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000027932297/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000053416955
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000053416955
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000053416955

Ordinul din 26 august 2013 de stabilire a cotelor anuale de ore compensabile prevazute la
articolele R. 5122-6 si R. 5122-7 din Codul Muncii

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F13898

https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F35381

https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F38004

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22311

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22330

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22314

https://www.asp.gouv.fr/
GERMANIA

Codul social (SGB), Cartea a treia (Ill) — Promovarea ocuparii fortei de munca (SGB lll)

Al patrulea requlament privind durata indemnizatiei pentru reducerea timpului de munca

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeiter
geld-anzeige-antrag-berechnung

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kea

https://www.arbeitsagentur.de/datei/tabelle-zur-berechnung-des-
kurzarbeitergeldes ba055418.pdf

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeiter
geld-anzeige-antrag-berechnung/abschlusspruefung-kurzarbeit

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeiter
geld-anzeige-antrag-berechnung/informationen-fuer-unternehmen-zum-kurzarbeitergeld
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeiter
geld-anzeige-antrag-berechnung#H%C3%B6he

https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/Beschaeftigungssicherung/Fragen-und-
Antworten-KUG/fag-kug-kurzarbeit-und-qualifizierung.html#docd06882b7-5b55-4a9b-
9268-fc69590b54f3bodyText1

https://www.justiz.nrw.de/BS/lebenslagen/arbeit-finanzen/arbeitsrecht/kurzarbeit

https://www.allianz.de/recht-und-
eigentum/rechtsschutzversicherung/arbeitsrecht/kuendigung-waehrend-kurzarbeit/

https://www.juridice.ro/718298/kurzarbeit-colacul-de-salvare-al-economiei-romanesti.html

POLONIA

Legea din 2013 privind masuri speciale pentru protectia locurilor de munca

Legea din 20 martie 2025 privind piata muncii si serviciile de ocupare a fortei de munca

https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-wojewodztwa-16799842/art-43

https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-gwarantowanych-swiadczen-pracowniczych
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https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000027932297/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000027932297/
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F13898
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F35381
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F38004
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22311
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22330
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F22314
https://www.asp.gouv.fr/
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/BJNR059500997.html#BJNR059500997BJNG001802308
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/338/VO.html
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kea
https://www.arbeitsagentur.de/datei/tabelle-zur-berechnung-des-kurzarbeitergeldes_ba055418.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/datei/tabelle-zur-berechnung-des-kurzarbeitergeldes_ba055418.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung/abschlusspruefung-kurzarbeit
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung/abschlusspruefung-kurzarbeit
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung/informationen-fuer-unternehmen-zum-kurzarbeitergeld
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung/informationen-fuer-unternehmen-zum-kurzarbeitergeld
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung#H%C3%B6he
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen/kurzarbeitergeld-anzeige-antrag-berechnung#H%C3%B6he
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/Beschaeftigungssicherung/Fragen-und-Antworten-KUG/faq-kug-kurzarbeit-und-qualifizierung.html#docd06882b7-5b55-4a9b-9268-fc69590b54f3bodyText1
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/Beschaeftigungssicherung/Fragen-und-Antworten-KUG/faq-kug-kurzarbeit-und-qualifizierung.html#docd06882b7-5b55-4a9b-9268-fc69590b54f3bodyText1
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/Beschaeftigungssicherung/Fragen-und-Antworten-KUG/faq-kug-kurzarbeit-und-qualifizierung.html#docd06882b7-5b55-4a9b-9268-fc69590b54f3bodyText1
https://www.justiz.nrw.de/BS/lebenslagen/arbeit-finanzen/arbeitsrecht/kurzarbeit
https://www.allianz.de/recht-und-eigentum/rechtsschutzversicherung/arbeitsrecht/kuendigung-waehrend-kurzarbeit/
https://www.allianz.de/recht-und-eigentum/rechtsschutzversicherung/arbeitsrecht/kuendigung-waehrend-kurzarbeit/
https://www.juridice.ro/718298/kurzarbeit-colacul-de-salvare-al-economiei-romanesti.html
https://lexlege.pl/ustawa-z-dnia-11-pazdziernika-2013-r-o-szczegolnych-rozwiazaniach-zwiazanych-z-ochrona-miejsc-pracy/
https://lexlege.pl/ustawa-z-dnia-20-marca-2025-r-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia/
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-wojewodztwa-16799842/art-43
https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-gwarantowanych-swiadczen-pracowniczych

https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-pracy

https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace

PORTUGALIA

Codul muncii

Ghidul practic privind regimul de lay-off

Decretul-lege nr. 31-C/2026

Ghid practic referitor la regimul de lay-off simplificat pentru pagubele provocate de furtuna
Kristin

Decretului-lege nr. 139/2025

Institutul pentru Ocuparea Fortei de Muncéa si Formare Profesionala - |IEFP

https://www.dgaep.gov.pt/index.cfm?0BJID=3E74CF19-DA87-4B8F-81E2-
51E0649AAA9F

https://www.centralgestcloud.com/blog/artigo/180/lay-off-%E2%80%93-como-funciona-e-
em-que-situacoes-se-aplica

https://www.portugalglobal.pt/en/investment/doing-business/labour-system/
SLOVACIA

Legea din 4 mai 2021 privind sprijinul in perioada de reducere a programului de lucru si
privind modificarea si completarea anumitor legi

Codului muncii

SPANIA

Decretul legislativ regal nr. 2/2015 din 23 octombrie, prin care se aproba textul consolidat
al Codului muncii Decretul regal nr. 1483/2012 din 29 octombrie, prin care se aproba
Regulamentul privind procedurile de concediere colectiva, suspendarea contractelor si
reducerea programului de lucru

Decretul legislativ regal nr. 8/2015 din 30 octombrie, de aprobare a textului consolidat al
Leqii generale privind securitatea sociala

Leqii generale a securitatii sociale,

https://www.sepe.es/HomeSepe/erte-red.html

https://www.sepe.es/HomeSepe/erte-red.html

https://www.sepe.es/HomeSepe/prestaciones-desempleo/FAQS/expedientes-requlacion-
empleo.html
https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/expedientes-requlacion-empleo

https://static.eurofound.europa.eu/covid19db/countries/ES.html

SUEDIA
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https://www.gov.pl/web/rodzina/fundusz-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2009-34546475
https://ahresp.com/app/uploads/2020/03/LAY-OFF-Guiao-Seguranca-Social.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/31-c-2026-1039107607
https://share.google/JEl7Z0d5LnZ9lADlq
https://share.google/JEl7Z0d5LnZ9lADlq
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/139-2025-992879809
https://www.iefp.pt/web/guest/home
https://www.dgaep.gov.pt/index.cfm?OBJID=3E74CF19-DA87-4B8F-81E2-51E0649AAA9F
https://www.dgaep.gov.pt/index.cfm?OBJID=3E74CF19-DA87-4B8F-81E2-51E0649AAA9F
https://www.centralgestcloud.com/blog/artigo/180/lay-off-%E2%80%93-como-funciona-e-em-que-situacoes-se-aplica
https://www.centralgestcloud.com/blog/artigo/180/lay-off-%E2%80%93-como-funciona-e-em-que-situacoes-se-aplica
https://www.portugalglobal.pt/en/investment/doing-business/labour-system/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/215/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/20240301
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2012-13419
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724#da-14
https://www.sepe.es/HomeSepe/erte-red.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/erte-red.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/prestaciones-desempleo/FAQS/expedientes-regulacion-empleo.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/prestaciones-desempleo/FAQS/expedientes-regulacion-empleo.html
https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/expedientes-regulacion-empleo
https://static.eurofound.europa.eu/covid19db/countries/ES.html

Legea (2013:948) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca,

Requlamentul (2020:208) privind ajutorul in cazul reducerii timpului de munca

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409593.html#h-Tillfalliga-
och-allvarliga-ekonomiska-svarigheter

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409593.html#h-Ett-
forhallande-utom-arbetsgivarens-kontroll

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409593.html#h-
Svarigheterna-har-inte-kunnat-forutses-eller-undvikas

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409593.html#h-Atgarder-
for-att-minska-kostnaden-for-arbetskraft

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/337889.html#h-Personligt-
ansvar-vid-kapitalbrist

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/408488.html

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/322176.html

https://www.skatteverket.se/foretag/arbetsgivare/stodvidkorttidsarbete.4.339cd9fel17d1714
c0775230.html

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/englishengelska/businessesand
employers/shorttimeworkallowance.4.1df9¢71e181083ce6f628f3.html

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/407030.html

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409587 .html

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/409847 .html

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/forordning-2020208-om-stod-vid-korttidsarbete sfs-2020-208/

https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.4/407018.html
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