RAPORT
privind exercitiul financiar 01.01.2022 — 31.12.2022
al Regiei Autonome Monitorul Oficial, aflata sub autoritatea

Camerei Deputatilor

Prezentul Raport a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 58 alin. (1) si art.
17 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Camera Deputatilor
indeplineste functia de autoritate publica tutelara pentru Regia Autonoma Monitorul
Oficial in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

1. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii regiei

Regia autonoma ,Monitorul Oficial” este persoana juridica care desfasoara
activitate de interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica i
autonomie financiara, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitata prin Secretarul
General al Camerei Deputatilor, in conformitate cu prevederile Legii nr.202/1998
privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Hotararea Guvernului nr.844/2019 privind organizarea Si
functionarea Regiei autonome ,Monitorul Oficial’.

Regia autonoma ,Monitorul Oficial” este inregistrata la Registrul Comertului sub
nr. J40/3862/1991 si are codul de inregistrare fiscala RO 427282.

Obiectul de activitate al regiei il constituie productia editoriala si tipografica,
precum si difuzarea publicatilor executate, potrivit Regulamentului propriu de
organizare si functionare. ,Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiala a
statului romén, in care se publica actele prevazute de Constitutie, de Legea
nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaéniei, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si de alte acte normative. in functie de natura
actelor supuse publicarii, ,Monitorul Oficial al Romaniei” este structurat in 7 parti,
potrivit prevederilor Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al
Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, activitatea regiei se concentreaza si pe activitatea tipografica
indreptata in special catre segmentul privat al pietei, aceasta desfasurandu-se intr-un
puternic mediu concurential. Regia a dezvoltat si activitatea editoriala, prin Editura
proprie, in vederea realizarii propriei productii de carte, realizand totodata si operatiuni
redactionale/ editoriale adresate tertilor.



Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie.
Presedintele Consiliului de administratie este Directorul General al regiei, numit prin
ordin al Secretarului General al Camerei Deputatilor.

Membrii Consiliul de administratie au incheiat contracte de mandat cu
Autoritatea Publica Tutelara pentru o perioada de 4 ani. Prin anexa la contractele de
mandat au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta si componenta variabila a
remuneratiei.

in sedinta Consiliului de administratie din luna februarie 2021 a fost aprobata
componenta de administrare a Planului de administrare pentru perioada 2021-2025,
prin care au fost stabilite obiectivele strategice pentru perioada mandatului.

in anul 2022, componenta Consiliului de administratie este prezentata in tabelul
urmator:

1. | Moraru Liviu-Alexandru, presedinte 01.01.2022-25.01.2022 1 luna
2. | Costescu Adriana-Constantina, presedinte | 26.01.2022-31.12.2022 11 luni
3. | Popescu Cristina-Gabriela, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
4. Ardeleanu Iulian, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
5. Stan Dorina, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
6. | Basulescu Gabriela-Violeta, membru 01.01.2022-20.05.2022 5 luni
7. | Toma Gheorghe, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
8. Marin Anca-Gabriela, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
9. Turtureanu Ana, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
10. | Stancescu Andreea-Mirela, membru 01.01.2022-31.12.2022 12 luni
11. | Mihalcea Ioan, membru 21.11.2022-31.12.2022 2 luni

Procesul de selectie pentru membrii Consiliului de administratie este finalizat
iar la data de 31.12.2022, acesta este alcatuit doar din membri definitivi.

Conducerea executiva a regiei a fost asigurata de:

1. Costescu Adriana-Constantina, Director general, perioada 26 ianuarie
2022- 31 decembrie 2022;

2. Moraru Liviu-Alexandru, Director general, perioada 01 ianuarie 2022 — 25
ianuarie 2022;

3. Moraru Liviu-Alexandru, Director general adjunct, perioada 26 ianuarie
2022 — 31 decembrie 2022;

4. Basulescu Gabriela-Violeta, Director economic, perioada 01 ianuarie 2022
— 20 mai 2022;

5. Stancu Mariana, Director economic, cu delegatie, perioada 23 mai 2022 —
31 decembrie 2022;



6. Toma Gheorghe, Director editorial, perioada 01 ianuarie 2022 — 31
decembrie 2022

Consiliul de administratie isi fundamenteaza activitatea avand la bazéa prevederile
Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 844/2019 privind
organizarea $i functionarea Regiei autonome “Monitorul Oficial” si vazand Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si prevederile Ordonantei de Guvern nr. 26/2013
privind intéarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Analiza situatiei financiare

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sunt
furnizate de catre Regia Autonoma Monitorul Oficial, in baza Situatiilor financiare
anuale la data de 31 decembrie 2022, intocmite cu respectarea prevederilor Ordinului
Ministrului - Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare si inregistrate la Secretarul
General al Camerei Deputatilor cu adresa nr. 2/5189/22.05.2023

2.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2022

-mii lei-
Active imobilizate 154.970 160.758 104
Active circulante 75.526 75.755 100
Cheltuieli in avans 188 249 132
Dat'oru fare trAebvule platite intr-o 7169 2511 119
perioada de pana la un an
Active circulante nete/datorii 64.803 63.345 08
curente nete
Total active minus datorii 219.777 224,106 102
curente nete
Datorii care trebuie platite intr-
o perioadda mai mare de un an
Provizioane 2.042 2.218 109
Venituri in avans 3.744 4.150 111
Capitaluri proprii 217.729 221.882 102




Activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 4 %. Au fost puse in functiune
echipamente tehnologice noi, mai performante, potrivit Programului de investitii
aprobat pentru anul 2022 si au fost scoase din functiune si valorificate unele
echipamente uzate moral si fizic. A fost scos din evidenta contabila a imobilul din
strada Straulesti nr. 1 (cladire si teren aferent) conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 611/2022 privind inscrierea unui imobil in inventarul centralizat al
bunurilor din domeniul public al statului si modificarea anexei nr. 29 la Hotararea
Guvernului nr. 1.705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului.

Activele circulante s-au mentinut aproximativ la acelasi nivel fata de inceputul
perioadei.

Datoriile regiei reprezinta sume care trebuie platite intr-o perioada de péna la un an
si depasesc cu 19 % nivelul inregistrat la inceputul exercitiului financiar. Sunt datorii
curente fatd de furnizori, fata de personal si fata de bugetul general consolidat al
statului.

Regia nu inregistreaza arierate.

Capitalurile proprii au inregistrat o majorare de 4.153 mii lei (2 %) fata de inceputul
perioadei, determinata in principal de:

v cresterea profitului cu suma de 24.185 mii lei, din care suma de 10.049 mii lei
profitul reinvestit conform prevederilor art. 22 alin. (1) din Legea 227/2015 privind
Codul fiscal,

v" reducerea capitalurilor proprii cu suma de 20.032 mii lei, suma repartizata si virata
ca varsamant la bugetul de stat din profitul anului 2021, dupa cum urmeaza:

e 19.569 mii lei, repartizata ca varsamant la bugetul de stat conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum $i la regiile autonome;

e 463 mii lei sub forma varsamant la bugetul de stat in anul 2022, conform
prevederilor art. 1ll din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017
pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatéd prin Legea nr.178/2019,
rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din
reevaluare existent in sold la data de 31.12.2021.



2.2 Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2022

In anul 2022, regia a obtinut un profit net in suma de 24.185 mii lei. Fatd de
aceeasi perioada a anului precedent evolutia principalilor indicatori se prezinta astfel:

-mii lei-
Venituri din exploatare 88.471 93.316 105
Cheltuieli de exploatare 62.215 69.848 112
Rezultat exploatare 26.256 23.468 89
Venituri financiare 1.680 3.218 192
Cheltuieli financiare 6 42 700
Rezultat financiar 1.674 3.176 190
Venituri totale 90.151 96.534 107
Cheltuieli totale 62.221 69.890 112
REZULTAT BRUT 27.930 26.644 95
Impozit pe profit 3.752 2.459 66
REZULTAT NET 24.178 24.185 100

Veniturile totale obtinute in anul 2022 au crescut cu 7 % fata de anul precedent, iar
cheltuielile totale realizate in anul curent au crescut cu 12 % fata de anul precedent.

Rezultatul brut obtinut la sfarsitul exercitiului financiar 2022 este de 26.644 mii lei, iar
rezultatul net in suma de 24.185 mii lei, mentinandu-se aproximativ la acelasi nivel
fata anul precedent.

Scaderea rezultatului din exploatare in anul 2022 fatd de anul 2021 se datoreaza
faptului ca gradul de crestere a cheltuielilor este mai mare decéat cel de crestere al
veniturilor, determinat de cresterea preturilor si a tarifelor.



2.3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al regiei a fost aprobat prin Hotérarea de Guvern
nr.252/2022. Realizarile prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli in perioada
analizata sunt prezentate in tabelul de mai jos:

mii lei

1 2 3 4=3/2
Venituri din exploatare 82.519 93.316 113
Cheltuieli de exploatare 69.944 69.848 100
Rezultat exploatare 12.575 23.468 187
Venituri financiare 1.489 3.218 216
Cheltuieli financiare 6 42 700
Rezultat financiar 1.483 3.176 214
Venituri totale 84.008 96.534 115
Cheltuieli totale 69.950 69.890 100
REZULTAT BRUT 14.058 26.644 190
Impozit 2.261 2.459 109
REZULTAT NET 11.797 24.185 205

Se observa realizarea indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2022, cu o depasire de 90 % a rezultatului brut obtinut, respectiv o depasire de
105 % a rezultatului net, fata de nivelul propus prin bugetul de venituri si cheltuieli
pentru perioada analizata.

Activitatea din exploatare a fost sustinuta din surse financiare proprii.

2.4 Cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizata in anul curent este de 92.723 mii lei.
Structura veniturilor aferente cifrei de afaceri si ponderea fiecarei categorii de venit in
totalul cifrei de afaceri obtinute in anul 2022 este reprezentata in diagrama urmatoare:



Ponderea veniturilor in Cifra de afaceri (mii lei)

Venituri din vanzarea Venituri din chirii; 360;
deseurilor; 958; 1,03% 0,39%

Venituri din difuzarea
MO on -line; 717;
0,78% Venituri din vanzari
marfuri ; 49; 0,05%
Venituri din activitatea
redactionald, tiparirea
si vanzarea colectiilor
legislative; 1.950;
2,10%

Venituri din activitati
diverse; 19; 0,02%

Venituri din livrari si
prestari servicii
tipografice; 27.964;
30,16%

Venituri din publicarea,
tiparirea si vanzarea
MO Pértile 1-VII;
60.706; 65,47%

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare de 65,47 %, o
inregistreaza veniturile din publicarea, tiparirea si vanzarea MO Partile I-VII, urmate
de veniturile din vanzari de produse finite si prestari de servicii tipografice catre terti,
in proportie de 30,16 % din cifra de afaceri.

Comparativ cu anul precedent, evolutia veniturilor din exploatare aferente cifrei
de afaceri poate fi reprezentata astfel:



Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri (mii lei)
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Cresterea cifrei de afaceri in anul 2022 fata de anul 2021 se datoreaza
cresterii veniturilor din publicarea, tiparirea si vanzarea MO Partile I-VII, livrarilor de
produse finite si prestari servicii tipografice, activitatea redactionald, tiparirea si
vanzarea colectiilor legislative, vanzarea marfurilor. De asemenea, incepand cu anul

2022, regia a inregistrat si venituri din chirii, ca urmare a inchirierii unei suprafete a
spatiului din Sos. Panduri nr.1.

Situatia actelor publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partile | — VII
In anul 2022 la publicatiile Monitorul Oficial al Romaniei, partile | — VII, numarul de
pagini publicate fata de anul precedent a evoluat astfel:



Partea I

Partea I 1b. Partea Partea Partea Partea Partea Partea
maghiara all-a aIll-a alV-a aV-a a Vl-a a VII-a
Perioada

pag. - pag. pag. pag. pag. pag. o

Monitor > Monitor Monitor Monitor Monitor Monitor >
s T s Lo
P publicate P P P P P publicate

e e e e e e

2021 63.138 1.416 5.972 13.500 172.180 72 4.264 1.096
2022 79.490 1.616 5.244 12.740 174.756 110 4.652 828
% 125,89 114,12 87,80 94,37 101,49 152,77 109,09 75,54

in total s-au publicat 279.436 pagini de Monitor fatd de 261.638 pagini de
Monitor publicate in anul 2021, ceea ce a reprezentat o crestere cu cca. 6,80 %.

Consiliul de administratie al regiei a aprobat in sedinta din luna noiembrie 2022
majorarea cu 5% a tarifelor de publicare a actelor in Monitorul Oficial al Romaniei
Partile I-VII pentru anul 2023, astfel: 154 lei/pagina de manuscris pentru actele
publicate Tn Monitorul Oficial Partile I-1l , 176 lei/pagina de manuscris pentru actele
publicate in Monitorul Oficial Partea |, limba maghiara, 128 lei/pagina de manuscris
pentru Monitorul Oficial Partile 111-VII si un tarif de 3 lei/pagina pentru actele publicate
in Partea | bis a Monitorului Oficial. Aceste tarife au fost aprobate prin Decizia
nr.18/2022 a Biroului Permanent al Camerei Deputatilor, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea |, nr.1196/2022.

Pentru realizarea obiectului de activitate regia a vandut un numar de peste
1.400 de abonamente la publicatia ,Monitorul Oficial’, atat in forma traditionala céat si
pe suport electronic, a colaborat cu Oficiul National al Registrului Comertului prin cele
42 de oficii judetene, cu persoane fizice si juridice, pentru activitatile specifice regiei.
De asemenea regia, in exercitarea obiectului de activitate, are relatii cu principalii
difuzori ai ,Monitorului Oficial” cum ar fi: Compania Nationala Posta Roména,
Manpress Distribution SRL, Top Seven West SRL, Calliope SRL, Dalumsi SRL,
Inedita Expres 2019 SRL, etc.



2.5 Activitatea de investitii

Prezentam mai jos situatia privind realizarea programului de investitii in anul
2022, sub aspectul surselor de finantare si a cheltuielilor de investitii:

-mii lei
I. SURSE PROPRII - TOTAL 58.592 58.528 100%
Amortizare imobilizari 7.500 7.416 99%
Sume repartizate din profit net 771 791 103%
Disponibil din anii precedenti 50.321 50.321 100%
II. DESTINATIE SURSE
PROPRII
Finantarea investitiilor 58.592 58.528 100%
III. CHELTUIELI PENTRU o
INVESTITII 30.583 13.488 44%
Achizitii de bunuri 30.583 13.488 44%
Rambursari rate credit - -
Iv. EXCEDENT SAU o
DEFICIT (+/-) 28.009 45.040 161%

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 44 % si sunt
reprezentate de urmatoarele categorii de imobilizari:
- investitii in curs:

- servicii de audit energetic si studii de fezabilitate pentru sistem de panouri
voltaice pentru producerea de energie electrica;

- investitii efectuate la imobilizarile corporale existente:

- lucrari de modernizare a cladirilor de la sediul regiei in vederea obtinerii
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei de protectie civila si servicii de
dirigentie santier;

- extindere memorie server;

- investitii la cladirea administrativa C2 (fost CORP E) — achizitie si instalare usa
garaj;

- sistem de ventilatie si climatizare corp C1;

- dotari (achizitii de imobilizari corporale si necorporale) :

- echipamente de ridicare si manipulare ( motostivuitoare);

- sistem pentru proofing;

- sistem de exhaustare si compactare deseuri de hartie;

- masina de taiat cu un cutit Ghilotina rapida POLAR N115;

- Infrastructura hardware de tip Data Center Activ-Pasiv si Disaster Recovery -
echipamente

- licente, pachete software, solutii software;

- marci E-monitor, Expert Monitor, Autentic Monitor;



- upgrade aplicatie Wizsalary;
- magazin online- constructie site WEB.
Compararea realizarilor cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli
reflectd faptul ca sursele proprii realizate sunt asigurate si din disponibilul creat in anii
precedenti si pot asigura realizarea planului de investitii propus pentru anii 2023-2025.

3. Activitatea de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial reprezinta ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul regiei, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in
mod economic, eficient si eficace. Sintagma ,control intern managerial” subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor
proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale ale regiei.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul Regiei Autonome
»Monitorul Oficial” are ca scop principal indeplinirea urmatoarelor obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul privat al
statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea Regiei Autonome
,Monitorul Oficial”;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la activitatea
economico-financiara;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Controlul intern managerial este un proces disipat in intreaga regie si in cadrul
caruia fiecare angajat este responsabil sa efectueze un anumit tip de control.

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” dispune de un sistem de control intern managerial

a carui concepere si aplicare permite conducerii si Consiliului de administratie sa

furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor

generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasta afirmatie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corecta, completa si
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al regiei si are drept
temei datele, informatiile si constatarile consemnate in documentatia aferenta
autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In sustinerea acestor afirmatii precizam urmatoarele:

- Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea in anul 2022 conform
Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin decizia directorului general
nr. 66/2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Programul de dezvoltare, monitorizare si mentenanta a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2022 a fost actualizat si aprobat de directorul general. Inanexa



1 a Programului au fost stabilite 38 de etape, termenele si persoanele responsabile
pentru realizarea acestora. Una dintre etapele stabilite in anul 2022 a fost actiunea de
instruire profesionala a persoanelor cu functii de conducere céat si cu functii de
executie in ceea ce priveste analiza si reevaluarea oportunitatilor si riscurilor
asociate obiectivelor specifice la nivelul fiecarui compartiment, inclusiv a riscurilor
de integritate/coruptie. La finalizarea actiunii de instruire a fost incheiat proces verbal
de instruire;

Procesul de management al riscurilor la nivelul regiei este organizat si monitorizat de
Comisia de monitorizare. Astfel, registrul riscurilor semnificative este actualizat anual
de secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare prin centralizarea registrelor de
riscuri intocmite si aprobate la nivelul fiecarui compartiment. in anul 2022 au fost
identificate si/sau evaluate in total un numar de 151 riscuri, din care 30 riscuri
semnificative si 7 de integritate/coruptie. Registrul riscurilor semnificative a fost aprobat
de presedintele comisiei de monitorizare, iar registrul riscurilor de integritate/coruptie a
fost aprobat de directorul general al regiei;

Oportunitatile identificate si evaluate la nivelul regiei in anul 2022 au fost cuprinse
in Registrul de oportunitati, iar actiunile de tratare a acestora au fost cuprinse in
Planul de tratare a oportunitatilor pentru perioada 2022-2023, aprobat de directorul
general,

Conducatorii de compartimente monitorizeaza performantele activitatilor aflate in
coordonare prin stabilirea si evaluarea unor indicatori de performanta. Astfel, la nivelul
regiei pentru anul 2022 a fost stabilit un numar de 66 indicatori de performanta
corespunzatori activitatilor si obiectivelor specifice. Evaluarea si monitorizarea
performantelor pe baza indicatorilor stabiliti se va realiza in luna februarie 2023.
Procedurile documentate sunt elaborate si actualizate in proportie de 100% din totalul
activitatilor procedurale inventariate. Inventarierea activitatilor procedurale la nivelul
regiei s-a efectuat la data de 31.12.2022 si a fost aprobata de presedintele comisiei de
monitorizare;

La data de 31.12.2022, conform Registrului procedurilor documentate aprobat de
presedintele comisiei de monitorizare, la nivelul regiei sunt elaborate in total 77
proceduri documentate, din care: 21 proceduri de sistem si 56 proceduri operationale;
Tinand cont de faptul ca Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” are implementat un
sistem de management al calitatii Si mediului care raspunde si cerintelor impuse de
Codul controlului intern managerial, prin principile specifice sistemului de
management implementat, registrul procedurilor documentate a fost elaborat cu
respectarea prevederilor OSGG nr. 600/2018, urmarindu-se totodata aplicarea
unitara la nivelul regiei a cerintelor si principiilor specifice sistemului de management
integrat, evitarea dublarii documentelor, precum si aplicarea unitara a structurii
minimale a procedurilor documentate;

Registrul salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul Regiei Autonome
»Monitorul Oficial” la data de 31.12.2022 a fost aprobat de directorul general al regiei.
Acesta a fost intocmit pe baza Listei functiilor sensibile identificate la nivelul regiei
in anul 2022 si aprobata de directorul general al regiei;



- Pe baza documentelor prezentate mai sus, in luna ianuarie 2023 se va elabora si
aproba planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile la
nivelul Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”;

- In conformitate cu Procedura de sistem privind asigurarea continuitatii activitatii, in
luna decembrie 2021 a fost intocmit Planul de continuitate a activitatii pe anul 2022
la nivelul Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”, prin care au fost stabilite masurile
care vor fi luate pentru asigurarea continuitatii activitatii, corespunzatoare situatiilor
generatoare de discontinuitati. Modul de realizare a masurilor stabilite prin plan a
fost aprobat de directorul general al regiei in luna ianuarie 2023.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2022 sistemul de
control intern managerial al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, toate cele 16 standarde
fiind implementate.

4. Performanta financiara a regiei in perioada incheiata la data de 31.12.2022

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana), determinat prin raportarea
cheltuielilor de natura salariala (cheltuieli cu salariile, cheltuieli cu tichetele de masa si
cheltuieli cu voucherele de vacantd) la nr. mediu de salariati este de 9.979
lei/persoana si depéaseste cu 7 % nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli
pentru perioada analizata, datoritd numarului mediu de salariati realizat la 31.12.2022,
mai mic cu 7% fata de cel prognozat.

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoana), calculata prin raportarea veniturilor din exploatare realizate la numarul
mediu de salariati este de 317 mii lei/persoana. Acest indicator depaseste cu 21 %
nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Cheltuielile totale Ia 1000 lei venituri totale, insumeaza 724 lei, situandu-se
sub nivelul previzionat pentru perioada analizata. in sume absolute aceasta reprezinta
o economie de 109 lei fata de nivelul aprobat si o economie de 276 lei cheltuieli totale
la 1000 lei venituri totale obtinute, ceea ce evidentiaza o evolutie favorabila a acestui
indicator.

Rata rentabilitatii resurselor consumate, calculata ca raport procentual intre
profitul din exploatare si cheltuielile din exploatare, inregistreaza un nivel de 34 %.

Rentabilitatea veniturilor, calculata ca raport procentual intre profitul brut si
veniturile totale, este de 25 %.

Nivelul realizat al creantelor restante inregistreaza o scadere cu 2 % fata de
nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli. Ponderea principala in nivelul
creantelor restante inregistrate la data de 31.12.2022 este reprezentata de creantele
comerciale, acestea realizand o scidere cu 24 % fata de nivelul planificat. in structura
creantelor restante este inregistrata si o creanta bugetara in suma de 416 mii lei, de
la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti pentru suma concediilor
medicale achitate de regie catre salariatii proprii care, potrivit prevederilor legale, se
recupereaza din bugetul FNUASS. Pentru recuperarea acestor sume au fost depuse



lunar cereri de restituire la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti si
s-au intocmit adrese de recuperare a soldului restant.

5. Evaluarea obiectivelor si activitatilor stabilite prin Planul de administrare

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare a fost elaborat si aprobat Planul de administrare in integralitate pentru
perioada 2021-2025.

Prin componenta de administrare a Planului de administrare au fost stabilite
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pe perioada mandatului, precum si felul in care administratorii neexecutivi
se angajeaza sa actioneze pentru realizarea acestora.

Misiunea principala a regiei consta in realizarea si difuzarea in conditii de inalta
calitate a publicatiei oficiale a statului, ,Monitorul Oficial al Romaniei” si publicarea
actelor normative emise de Parlament, Guvern, Presedintele Romaniei, Curtea
Constitutionald, Tnalta Curte de Casatie si Justitie, organele de specialitate ale
administratiei publice centrale si locale.

Totodata, misiunea regiei a avut in vedere cresterea permanenta a calitaii
produselor si servicilor oferite prin tipografia proprie, odatd cu cresterea
performantelor financiare, prin largirea bazei de clienti, dezvoltarea produselor oferite
si a canalelor de distributie.

Componenta de management, are ca baza viziunea manageriala pentru
dezvoltarea strategica a regiei, pe baza evolutiei pana in prezent a serviciului public,
tindnd cont de contextul strategic national, de tendintele actuale, de prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei intreprinderi
publice moderne, viabila financiar si sustenabila economic.

Managementul regiei (prin bugete si prin obiective), principiile, regulile,
procedurile documentate, decizile si masurile organizatorice, au asigurat
desfasurarea unei activitati profitabile si eficiente bazata pe sustenabilitate, pe
atingerea si depasirea tintelor si crearea de noi oprtunitati de dezvoltare.

Activitatea desfasurata de administratorii neexecutivi si directorul general pe
parcursul anului 2022, s-a concretizat in actiuni care au contribuit la indeplinirea
masurilor prevazute pentru atingerea celor 4 obiective strategice, consemnate in
Planul de Administrare.



Obiectiv 1- imbunatatirea performantei financiare generale a RAMO

Obiectivele stabilite pentru anul 2022 au ca scop punerea la dispozitia
publicului a unor servicii de publicare mai accesibile si mai eficiente pentru emitenti,
persoane juridice si persoane fizice. Au fost actualizate informatiile de pe site-ul regiei
pentru o mai buna comunicare cu cei interesati.

A fost achizitionata infrastructura hardware a unei solutii de data center activ,
pasiv si Disaster Recovery (INFRAH), componenta din arhitectura SIMO, care va
inlocui infrastructura actuala de tip eterogen, alcatuita din echipamente care au atins
durata maxima de functionare si sunt depasite moral. Noua infrastructura va asigura
componenta hardware a noului Sistem Informatic integrat al Monitorului Oficial (SIMO)
care sa asigure digitalizarea fluxurilor derulate in cadrul publicatiei oficiale a Romaniei,
atat in interesul obiectului de activitate cat si in zona administrativa si logistica.

Inurma reproiectarii activitatii de Relatii cu Publicul prin colectarea anunturilor
prin formulare on line pe site, o parte din spatiul comercial din Soseaua Panduri a fost
inchiriat pe o perioada de 10 ani, incepand cu luna aprilie anul 2022, generand venituri
suplimentare.

Incepand cu data de 1 august activitatea Centrului pentru relatii cu publicul a
fost reluata in Sos. Panduri nr.1, iar organigrama regiei a fost modificata si aprobata
de Consiliul de administratie in mod corespunzator.

Strategiile de marketing si vanzari implementate, imbunatatirea calitatii
produselor si serviciilor au condus la realizarea unei cifre de afaceri care depaseste
cu 13% nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli, mentinerea unei
activitati profitabile si depasirea cu 90% a rezultatului brut previzionat.

Obiectiv 2- Imbundtitirea productivititii muncii angajatilor si sprijinirea
dezvoltarii acestora

Climatul de munca asigurat are rolul de a conduce la cresterea satisfactiei
angajatilor, prin asigurarea conditiilor optime de lucru (echipamente individuale de
protectie a muncii si materiale pentru protectie in perioada prelungirii starii de alerta
ca urmare a pandemiei de coronavirus).

Este aplicatd o politica salariala care a ofera angajatilor bonusuri adecvate si
un mediu de lucru atractiv.

In scopul prevenirii accidentelor de munca, prin instruirea periodica se iau
masuri pentru imbunatatirea sigurantei si securitatii operationale.

Instruirea si perfectionarea profesionald a personalului si valorificarea
potentialului, expertizei si capabilitatilor acestora au condus la o productivitate a
muncii Tn unitati valorice 317 mii lei/persoana, depasind cu 21 % nivelul previzionat
prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Obiectiv 3 - Cresterea calitatii si gamei serviciilor oferite

A fost realizat un nou magazin virtual care va permite implementarea celor mai
noi tehnologii folosite in domeniul vanzarilor on line, integrarea platii cu cardul,
integrarea cu platforma de curierat pentru generarea automata a AWB-urilor. Achizitia



a avut ca scop promovarea productiei poligrafice si cresterea vanzarilor on line,
inclusiv modificarea structurii site-ului gandita sa ofere un flux de navigare usor.

In contextul modificarilor legislative cu impact asupra obiectului de activitate al
regiei, vor fi reluate procedurile Tn cea ce priveste cerintele pentru proiectarea,
achizitia, configurarea si punerea in functiune a sistemului de difuzare a formatului
electronic al Publicatiei Oficiale, ce include solutii de content management sistem,
vanzare electronica si difuzarea formatului gratuit al publicatiilor oficiale (SDEPO).

Se monitorizeaza permanent activitatea de productie, in vederea realizarii
produselor si serviciilor in conditii de Tnalta calitate.

Obiectiv 4 - Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative:
consolidarea sistemului de management al riscurilor

Prin strategia de gestionare a riscurilor semnificative si prin planul de
implementare a masurilor de control se continua monitorizarea riscurilor semnificative
care pot afecta capacitatea regiei de a-si atinge obiectivele.

Astfel, regia dispune de un sistem de control intern managerial conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern/manangerial.

6. Evaluarea Indicatorilor de Performanta, anexa a contractelor de mandat ale
directorului general si administratorilor neexecutivi

La sfarsitul anului 2022, conform raportarilor facute de R.A.M.O., indicatorii
cheie de performanta, anexa la contractul de mandat al Directorului general, au fost
indepliniti si depasiti, gradul global de indeplinire al acestora fiind de 133,16 %.

De asemenea, in urma activitatii desfasurate in anul 2022, administratorii
neexecutivi ai Consiliului de administratie au avut un grad global de indeplinire al
indicatorilor cheie de performanta, anexa la contractele de mandat, de 194,20%.

In concluzie, privind in ansamblu, se constatd faptul ca nivelul global al
indicatorilor cheie de performanta pentru administratorii Regiei Autonome Monitorul
Oficial a fost atins si chiar depasit.



