RAPORT
privind exercitiul financiar 01.01.2023 — 31.12.2023
al Regiei Autonome Monitorul Oficial, aflata sub autoritatea

Camerei Deputatilor

Prezentul Raport a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 17 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare. Camera Deputatilor indeplineste functia de autoritate
publica tutelara pentru Regia Autonoma Monitorul Oficial in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011.

1. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii regiei

Regia autonoma ,Monitorul Oficial” este persoana juridica care desfasoara
activitate de interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica gi
autonomie financiara, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitata prin Secretarul
General al Camerei Deputatilor, in conformitate cu prevederile Legii nr.202/1998
privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Hotararea Guvernului nr.844/2019 privind organizarea $i
functionarea Regiei autonome ,Monitorul Oficial’.

Regia autonoma ,Monitorul Oficial” este inregistrata la Registrul Comertului sub
nr. J40/3862/1991 si are codul de inregistrare fiscala RO 427282.

Obiectul de activitate al regiei il constituie productia editoriala si tipografica,
precum si difuzarea publicatilor executate, potrivit Regulamentului propriu de
organizare si functionare. ,Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiala a
statului romén, in care se publica actele prevazute de Constitutie, de Legea
nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaéniei, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si de alte acte normative. in functie de natura
actelor supuse publicarii, ,Monitorul Oficial al Romaniei” este structurat in 7 parti,
potrivit prevederilor Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al
Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, activitatea regiei se concentreaza si pe activitatea tipografica
indreptata in special catre segmentul privat al pietei, aceasta desfasurandu-se intr-un
puternic mediu concurential. Regia a dezvoltat si activitatea editoriala, prin Editura
proprie, in vederea realizarii propriei productii de carte, realizand totodata si operatiuni
redactionale/ editoriale adresate tertilor.



Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie.
Presedintele Consiliului de administratie este Directorul General al regiei, numit prin
ordin al Secretarului General al Camerei Deputatilor.

Membrii Consiliul de administratie au incheiat contracte de mandat cu
Autoritatea Publica Tutelara pentru o perioada de 4 ani. Prin anexa la contractele de
mandat au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta si componenta variabila a
remuneratiei.

in sedinta Consiliului de administratie din luna februarie 2021 a fost aprobata
componenta de administrare a Planului de administrare pentru perioada 2021-2025,
prin care au fost stabilite obiectivele strategice pentru perioada mandatului.

in anul 2023, componenta Consiliului de administratie este prezentata in tabelul
urmator:

1. | Costescu Adriana Constantina - . . .

. lanuarie - Decembrie 12 luni

presedinte

2. | Popescu Cristina Gabriela-membru lanuarie - Decembrie 12 luni
3. | Toma Gheorghe - membru lanuarie - Decembrie 12 luni
4. | Marin Anca Gabriela - membru lanuarie - Decembrie 12 luni
5. | Ardeleanu lulian - membru lanuarie - Decembrie 12 luni
6. | Stan Dorina - membru lanuarie - Decembrie 12 luni
7. | Turtureanu Ana — membru lanuarie - Decembrie 12 luni
8. | Stancescu Andreea Mirela-membru lanuarie - Decembrie 12 luni
9. | Mihalcea loan lanuarie - Decembrie 12 luni

Procesul de selectie pentru membrii Consiliului de administratie este finalizat
iar la data de 31.12.2023, acesta este alcatuit doar din membri definitivi.

Consiliul de administratie isi fundamenteaza activitatea avand la baza prevederile
Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Hotarérii Guvernului nr. 844/2019 privind
organizarea $i functionarea Regiei autonome “Monitorul Oficial” si vazand Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si prevederile Ordonantei de Guvern nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct



ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Analiza situatiei financiare

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sunt
furnizate de catre Regia Autonoma Monitorul Oficial, in baza Situatiilor financiare
anuale la data de 31 decembrie 2023, intocmite cu respectarea prevederilor Ordinului
Ministrului - Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare si inregistrate la Secretarul
General al Camerei Deputatilor cu adresa nr. 2/4232/22.04.2024

2.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2023

-mii lei-
Active imobilizate 160.758 128.200 80
Active circulante 75.755 120.845 160
Cheltuieli in avans 249 177 71
Dat.0r11 i:are trAebvule platite intr-o 2511 2 509 100
perioada de pana la un an
Active circulante nete/datorii 63.345 108.570 171
curente nete
Total active minus datorii 224,106 236,773 106
curente nete
Datorii care trebuie platite intr-
o perioada mai mare de un an
Provizioane 2.218 2.561 115
Venituri In avans 4.150 3.947 95
Capitaluri proprii 221.882 234.206 106

Activele imobilizate au inregistrat o diminuare cu 20 % fata de anul precedent,
determinata in principal de inchiderea depozitelor pe termen lung ajunse la scadenta
(care nu au mai putut fi prelungite intrucat produsul nu mai exista in portofoliul bancii
la data scadentei) si de cresterea imobilizarilor corporale in curs de executie, constand
in lucrarile de modernizare a cladirilor de la sediul regiei in vederea obtinerii
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei de protectie civila

Activele circulante au crescut cu 60% fatad de inceputul perioadei si se
datoreaza in mare parte constituirii unor depozite pe termen scurt (din disponibilul



rezultat in urma inchiderii depozitelor pe termen lung ajunse la scadenta) si a cresterii
creantelor comerciale.

Datoriile regiei reprezinta sume care trebuie platite intr-o perioada de pana la
un an si s-au mentinut la nivelul inregistrat la inceputul exercitiului financiar. Sunt
datorii curente fata de furnizori, fata de personal si fatd de bugetul general consolidat
al statului.-Regia nu inregistreaza arierate.

Capitalurile proprii au inregistrat o majorare de 12.324 mii lei (6 %) fata de
inceputul perioadei, determinata in principal de:

v cresterea profitului cu suma de 27.261 mii lei, din care suma de 126 mii lei profitul
reinvestit conform prevederilor art. 22 alin. (1) din Legea 227/2015 privind Codul
fiscal,

v" reducerea capitalurilor proprii cu suma de 14.937 mii lei, suma repartizata si virata
ca varsamant la bugetul de stat din profitul anului 2022, dupa cum urmeaza:

e 14137 mii lei, repartizatda ca varsamant la bugetul de stat conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome;

e 800 mii lei sub forma varsamant la bugetul de stat in anul 2023, conform
prevederilor art. Ill din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017
pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.178/2019,
rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din
reevaluare existent in sold la data de 31.12.2022.

2.2 Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2023

In anul 2023, regia a obtinut un profit net in suma de 27.261 mii lei. Fata de
aceeasi perioada a anului precedent evolutia principalilor indicatori se prezinta astfel:

-mii lei-



Venituri din exploatare 93.316 95.408 102
Cheltuieli de exploatare 69.848 68.030 97
Rezultat exploatare 23.468 27.378 117
Venituri financiare 3.218 4.911 153
Cheltuieli financiare 42 40 95
Rezultat financiar 3.176 4.871 153
Venituri totale 96.534 100.319 104
Cheltuieli totale 69.890 68.070 97
REZULTAT BRUT 26.644 32.249 121
Impozit pe profit 2.459 4.988 203
REZULTAT NET 24.185 27.261 113

Veniturile totale obtinute in anul 2023 au crescut cu 4 % fata de anul
precedent, iar cheltuielile totale realizate in anul curent inregistreaza o scadere cu 3

% fata de anul precedent.

Rezultatul brut obtinut la sfarsitul exercitiului financiar 2023 este de 32.249 mii
lei, iar rezultatul net in suma de 27.261 mii lei, inregistrand o crestere de 21% si
respectiv 13% fata de nivelul fatd anul precedent.

2.3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al regiei a fost aprobat prin Hotararea de Guvern
nr. 123/2023 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al Regiei
Autonome ,Monitorul Oficial”. Realizarile prevederilor din bugetul de venituri si
cheltuieli in perioada analizata sunt prezentate in tabelul de mai jos:




mii lei

0 1 2 3=2/1
Venituri din exploatare 94.158 95.408 101
Cheltuieli de exploatare 75.879 68.030 90
Rezultat exploatare 18.279 27.378 150
Venituri financiare 3.751 4.911 131
Cheltuieli financiare 42 40 95
Rezultat financiar 3.709 4.871 131
Venituri totale 97.909 100.319 102
Cheltuieli totale 75.921 68.070 90
REZULTAT BRUT 21.988 32.249 147
Impozit 3.496 4,988 143
REZULTAT NET 18.492 27.261 147

Se observa realizarea indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2023, cu o depasire o depasire de 47 % a rezultatului brut obtinut,
respectiv a rezultatului net, fatd de nivelul propus prin bugetul de venituri si cheltuieli
pentru perioada analizata.

Activitatea din exploatare a fost sustinuta din surse financiare proprii.

2.4 Cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizata in anul curent este de 95.014 mii lei.

Structura veniturilor aferente cifrei de afaceri si ponderea fiecarei categorii de
venit in totalul cifrei de afaceri obtinute Tn anul 2023 este reprezentata in diagrama
urmatoare:



Ponderea veniturilor in Cifra de afaceri (mii lei)

Venituri din vanzari Venituri din chirii; Venituri din
marfuri ; 53; 0,06% 512; 0,54% activitatea
redactionald si
Venituri din

\ publicatii ale
""'iturii; 1 Ccon.
difuzarea MO on — . Venituri din

line; 750; 0,79% vanzarea deseurilor;
771;0,81%

Venituri din activitati
diverse; 23; 0,02%

Venituri din vanzari
de produse finite si
prestari servicii
tipografice; 26.759;
28,16%

m Venituri din publicari, tiparire si vanzare MO Partile I-VII
= Venituri din vanzari de produse finite si prestari servicii tipografice
= Venituri din difuzarea MO on —line
Venituri din activitatea redactionald si publicatii ale editurii
= Venituri din vanzarea deseurilor
= Venituri din activitati diverse
m Venituri din vanzari marfuri

m Venituri din chirii

Se observa ca ponderea cea mai mare (67,94%) o inregistreaza veniturile din
publicarea, tiparirea si vanzarea MO Partile I-VII, urmate de veniturile din vanzari de
produse finite si prestari de servicii tipografice catre terti, in proportie de 28,16 %.



Comparativ cu anul precedent, evolutia veniturilor din exploatare aferente cifrei

de afaceri poate fi reprezentata astfel:
Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri (mii lei)

Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri (mii lei)

70.000 64.556
60.706
60.000
50.000
40.000
27.964
30.000 759
20.000
10.000 1.950
1.590 750 977
717 794
. ar—-y -_— A,
Venituri din  Venituri din  Venituridin  Venituridin  Venituri din
publicari, activitatea vanzari de difuzarea activitati
tiparire si  redactionala, produse MO on —line diverse
vanzare MO  tiparirea si finite si
Partile I-VII vanzarea prestari
publicatiilor servicii
editurii tipografice

m31.12.2022 m31.12.2023

49 3

A———

Venituri din
vanzari
marfuri

512
360

Venituri din
chirii

Cresterea cifrei de afaceri in anul 2023 fata de anul 2022 se datoreaza in cea
mai mare parte cresterii veniturilor din publicarea, tiparirea si vanzarea MO Partile |-

VILI.

Situatia actelor publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partile | — VII
In anul 2023 la publicatiile Monitorul Oficial al Romaniei, partile | — VII, numarul

de pagini publicate fatd de anul precedent a evoluat astfel:

Partea 1
Partea 1 ma l:)l-iaré :T;:a fi;;e: Partea Partea Partea Partea
g alV-a aV-a a Vl-a a VII-a
Perioada

pag.
Monitor pag. pag. pag. pag. pag. pag. pag.

ublicat Monitor Monitor Monitor Monitor Monitor Monitor  Monitor
p publicate  publicate publicate publicate publicate publicate publicate

(S




2022 79.490 1.616 5.244 12.740  174.756 110 4.652 828
2023 79.748 1.716 5.362 5.968 186.044 200 4.864 720

% 100,32 106,19 102,25 46,84 106,46 181,82 104,56 86,96

In anul 2023 s-au publicat 284.622 pagini de Monitor, fata de 279.436 pagini
de Monitor publicate in aceeasi perioada a anului precedent, ceea ce reprezinta o
crestere cu cca. 1,86 % a numarului total de pagini Monitor publicate.

Pentru realizarea obiectului de activitate regia a vandut un numar de peste
1.100 de abonamente la publicatia ,Monitorul Oficial’, atat in forma traditionala cat si
pe suport electronic, a colaborat cu Oficiul National al Registrului Comertului prin cele
42 de oficii judetene, cu persoane fizice si juridice, pentru activitatile specifice regiei.

De asemenea regia, in exercitarea obiectivului de activitate, are relatii cu
principalii difuzori ai ,Monitorului Oficial” cum ar fi: Compania Nationald Posta
Romana, Manpress Distribution SRL, Top Seven West SRL, Dalumsi SRL, Inedita
Expres 2019 SRL, etc.

2.5 Activitatea de investitii

Prezentam mai jos situatia privind realizarea programului de investitii in anul
2023, sub aspectul surselor de finantare si a cheltuielilor de investitii:

-mii lei

I. SURSE PROPRII - TOTAL 59.161 52.261 88
Amortizare imobilizari 7.800 7.221 93
Sume repartizate din profit net 6.017 0 0

Disponibil din anii precedenti 45.344 45.040 99
Il. DESTINATIE SURSE PROPRII

Finantarea investitiilor 59.161 52.261 88
lll. CHELTUIELI DE INVESTITII 20.224 4.646 23
Achizitii de bunuri 20.224 4.646 23
Rambursari rate credit -

IV. EXCEDENT SAU DEFICIT (+/-) 38.937 47.615 122

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 23% si sunt reprezentate
de urmatoarele categorii de imobilizari:
a) investitii efectuate la imobilizarile corporale si necorporale existente:



- lucrari de modernizare a cladirilor de la sediul regiei in vederea obtinerii
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei de protectie civila;

- dezvoltarea sistemului informatic integrat Fluentis 2015 (SAF-T si e- Factura)

- lucrari electrice si proiectare transformatoare post trafo;

- Tnlocuirea echipamentelor aferente centralei termice corp C1

- servicii de reparare si de intretinere a masinilor - reparatie capitala a masinii de
faltuit MBO T 530/64X;

b) dotari (achizitii de imobilizari corporale si necorporale) :
- redresor 48V/80A ESY 3-PH;
- aparat aer conditionat Gree Pulsar 12000 BTU, sediu Panduri;
- sistem de alarma incendiu, sediu Panduri;
- reinnoire marci: MO (Monitorul Oficial) si Monitorul Oficial al Romaniei;
- licente software - pachete software IT, necesare desfasurarii activitati;
- program Cyclope reinnoire licenta anuala 300 utilizatori 2024.

Compararea realizarilor cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli
reflecta faptul ca sursele proprii realizate sunt asigurate si din disponibilul creat in anii
precedenti si pot asigura realizarea planului de investitii propus pentru anii 2024-2025.

3. Activitatea de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial reprezinta ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul regiei, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in
mod economic, eficient si eficace. Sintagma ,control intern managerial” subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor
proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale ale regiei.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul Regiei Autonome
»Monitorul Oficial” are ca scop principal indeplinirea urmatoarelor obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul privat
al statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea Regiei Autonome
,Monitorul Oficial”;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
activitatea economico-financiara;

- cresterea eficientei n utilizarea resurselor alocate.

Controlul intern managerial este un proces disipat in intreaga regie si in cadrul
caruia fiecare angajat este responsabil sa efectueze un anumit tip de control.

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” dispune de un sistem de control intern
managerial a carui concepere si aplicare permite conducerii si Consiliului de
administratie sa furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientad si economicitate.



Aceasta afirmatie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al regiei si are
drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in documentatia aferenta
autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

In sustinerea acestor afirmatii precizam urmatoarele:

- Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea in anul 2023 conform
Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin deciziile directorului general
nr. 66/19.09.2023 si nr. 23/15.05.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Programul de dezvoltare, monitorizare si mentenanta a sistemului de control
intern managerial pentru anul 2023 a fost actualizat si aprobat de directorul general.
In anexa 1 a Programului au fost stabilite 41 de etape, termenele si persoanele
responsabile pentru realizarea acestora. Una dintre etapele stabilite in anul 2023 a
fost actiunea de instruire profesionala a persoanelor atat cu functii de conducere cat
si cu functii de executie in ceea ce priveste analiza si reevaluarea oportunitatilor si
riscurilor asociate obiectivelor specifice la nivelul fiecarui compartiment, inclusiv a
riscurilor de integritate/coruptie. La finalizarea actiunii de instruire a fost incheiat un
proces verbal de instruire;

Procesul de management al riscurilor la nivelul regiei este organizat si
monitorizat de Comisia de monitorizare. Astfel, registrul riscurilor semnificative este
actualizat anual de secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare prin centralizarea
registrelor de riscuri intocmite si aprobate la nivelul fiecarui compartiment. nanul 2023
au fost identificate si/sau evaluate in total 150 de riscuri, din care 113 riscuri
operationale si 37 riscuri semnificative, care cuprind si 7 riscuri de integritate/coruptie.
Registrul riscurilor semnificative si cel de integritate/coruptie au fost aprobate de
directorul general al regiei;

Oportunitatile identificate si evaluate la nivelul regiei in anul 2023 au fost
cuprinse in Registrul de oportunitati, iar actiunile de tratare a acestora au fost cuprinse
in Planul de tratare a oportunitatilor pentru perioada 2023-2024, aprobat de directorul
general;

Conducatorii de compartimente monitorizeaza performantele activitatilor aflate
in coordonare prin stabilirea si evaluarea unor indicatori de performanta. Astfel, la
nivelul regiei pentru anul 2023 a fost stabilit un numar de 66 indicatori de performanta
corespunzatori activitatilor si obiectivelor specifice. Evaluarea si monitorizarea
performantelor pe baza indicatorilor stabiliti se va realiza in luna februarie 2024.

Procedurile documentate sunt elaborate si actualizate in proportie de 100% din
totalul activitatilor procedurale inventariate. Inventarierea activitatilor procedurale la
nivelul regiei s-a efectuat la data de 31.12.2023 si a fost aprobata de directorul general
al reqiei;



La data de 31.12.2023, conform Registrului procedurilor documentate aprobat
de directorul general al regiei, la nivelul regiei sunt elaborate in total 78 proceduri
documentate, din care: 21 proceduri de sistem si 57 proceduri operationale;

Tinadnd cont de faptul ca& Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” are implementat
un sistem de management al calitatii si mediului care raspunde si cerintelor impuse
de Codul controlului intern managerial, prin principiile specifice sistemului de
management implementat, registrul procedurilor documentate a fost elaborat cu
respectarea prevederilor OSGG nr. 600/2018, urmarindu-se totodata aplicarea unitara
la nivelul regiei a cerintelor si principiilor specifice sistemului de management integrat,
evitarea dublarii documentelor, precum si aplicarea unitara a structurii minimale a
procedurilor documentate;

Registrul salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul Regiei Autonome
»-Monitorul Oficial” la data de 31.12.2023 a fost aprobat de directorul general al regiei.
Acesta a fost intocmit pe baza Listei functiilor sensibile identificate la nivelul regiei in
anul 2023 si aprobata de directorul general al regiei;

Pe baza documentelor prezentate mai sus, in luna ianuarie 2024 se va elabora
si aproba planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile la
nivelul Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”;

In conformitate cu Procedura de sistem privind asigurarea continuitatii
activitatii, in luna decembrie 2022 a fost intocmit Planul de continuitate a activitatii pe
anul 2023 la nivelul Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”, prin care au fost stabilite
masurile care vor fi luate pentru asigurarea continuitatii activitatii, corespunzatoare
situatiilor generatoare de discontinuitati. Modul de realizare a masurilor stabilite prin
plan a fost aprobat de directorul general al regiei in luna ianuarie 2024.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2023 sistemul de
control intern managerial al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, toate cele 16 standarde
fiind implementate.

4. Performanta financiara a regiei in perioada incheiata la data de 31.12.2023

- Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand), determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala (cheltuieli cu salariile, cheltuieli cu tichetele de masa si
cheltuieli cu voucherele de vacanta) este de 10.230 lei/persoana si depaseste nivelul
previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata, datorita
numarului mediu de salariati total realizat la data de 31.12.2023, mai mic fata de cel
prognozat.

- Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoana), calculata prin raportarea veniturilor din exploatare realizate la numarul
mediu de salariati total este de 332 mii lei/persoana. Acest indicator depaseste cu
12% nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli.



- Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale, insumeaza 679 mii lei,
situandu-se sub nivelul previzionat pentru perioada analizatd. in sume absolute
aceasta reprezintd o economie de 96 lei fata de nivelul aprobat si o economie de 321
lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale obtinute,

- Rata rentabilitatii resurselor consumate, calculata ca raport procentual
intre profitul din exploatare si cheltuielile din exploatare, inregistreaza un nivel de
40%..

- Rentabilitatea veniturilor, calculata ca raport procentual intre profitul brut si
veniturile totale, este de 32%. Nivelul realizat al creantelor restante inregistreaza o
crestere cu 13% a nivelului previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru
perioada analizata. Ponderea principala in nivelul creantelor restante inregistrate la
data de 31.12.2023 este reprezentata de creantele comerciale de la operatori cu
capital privat, acestea realizand o scadere cu 30 % fatd de nivelul planificat. Tn
structura creantelor restante este inregistrata si o creanta bugetara in suma de 737
mii lei, de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti pentru suma
concediilor medicale achitate de regie catre salariatii proprii care, potrivit prevederilor
legale, se recupereaza din bugetul FNUASS. Pentru recuperarea acestor sume au
fost depuse lunar cereri de restituire si s-au intocmit adrese de recuperare a soldului
restant.

5. Evaluarea obiectivelor si activitatilor stabilite prin Planul de administrare

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare a fost elaborat si aprobat Planul de administrare in integralitate pentru
perioada 2021-2025.

Prin componenta de administrare a Planului de administrare au fost stabilite
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pe perioada mandatului, precum si felul in care administratorii neexecutivi
se angajeaza sa actioneze pentru realizarea acestora.

Misiunea principala a regiei consta in realizarea si difuzarea in conditii de tnalta
calitate a publicatiei oficiale a statului, ,Monitorul Oficial al Romaniei” si publicarea
actelor normative emise de Parlament, Guvern, Presedintele Romaniei, Curtea
Constitutionalad, Tnalta Curte de Casatie si Justitie, organele de specialitate ale
administratiei publice centrale si locale.

Totodata, misiunea regiei a avut in vedere cresterea permanenta a calitatii
produselor si servicilor oferite prin tipografia proprie, odatd cu cresterea
performantelor financiare, prin largirea bazei de clienti, dezvoltarea produselor oferite
si a canalelor de distributie.



Componenta de management, are ca baza viziunea manageriala pentru
dezvoltarea strategica a regiei, pe baza evolutiei pana in prezent a serviciului public,
tindnd cont de contextul strategic national, de tendintele actuale, de prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei intreprinderi
publice moderne, viabila financiar si sustenabila economic.

Managementul regiei (prin bugete si prin obiective), principiile, regulile,
procedurile documentate, decizile si masurile organizatorice, au asigurat
desfasurarea unei activitati profitabile si eficiente bazata pe sustenabilitate, pe
atingerea si depasirea tintelor si crearea de noi oprtunitati de dezvoltare.

Activitatea desfasurata de administratorii neexecutivi si directorul general pe
parcursul anului 2023, s-a concretizat in actiuni care au contribuit la indeplinirea
masurilor prevazute pentru atingerea celor 4 obiective strategice, consemnate in
Planul de Administrare.

Obiectiv 1- imbunatatirea performantei financiare generale a RAMO

Obiectivele stabilite pentru anul 2023 au avut ca scop continuarea punerii la
dispozitie a unor servicii de publicare mai accesibile si mai eficiente pentru emitenti,
persoane juridice si persoane fizice. De asemenea, actualizarea permanenta a
informatiilor de pe site-ul regiei a asigurat o mai buna comunicare cu cei interesati.
Cheltuielile de investitii pentru anul 2023 au avut ca scop eficientizarea activitatii regiei
si au vizat, in principal:

e Finalizarea modernizarii cladirilor de la sediul regiei in vederea obtinerii
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei de protectie civila;

e Dezvoltarea aplicatiei Fluentis 2015 cu noi functionalitati si optimizari in
corelare cu prevederile legislative, prin interconectarea automata a modulelor
SAF-T si e- Factura cu disponibilitatile platformei ANAF — SPV,

e Inlocuirea echipamentelor aferente centralei termice;

e Servicii de reparare a si intretinere a utilajelor (reparatii capitale);

e Dotari pentru buna desfasurare a activitatii (aparate de aer conditionat, sistem
de alarma incendiu, programe si licente software - pachete software IT,
reinnoire marcilor Monitorul Oficial si Monitorul Oficial al Romaniei).

Deciziile si masurile organizatorice, folosirea cu eficienta a resurselor materiale si
umane, imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor au condus la realizarea cifrei de
afaceri previzionata prin bugetul de venituri si cheltuieli, mentinerea unei activitati
profitabile si depasirea cu 47 % a rezultatului brut previzionat.

Obiectiv 2- fmbunéta“;irea productivitatii muncii angajatilor si sprijinirea
dezvolltarii acestora

Climatul de munca asigurat are rolul de a conduce la cresterea satisfactiei
angajatilor, prin asigurarea conditiilor optime de lucru (echipamente individuale de



protectie a muncii Si respectarea reglementarilor legale in vederea asigurarii conditiilor
de munca in perioadele de canicula).

Este aplicata o politica salariala care ofera angajatilor bonusuri adecvate si un
mediu de lucru atractiv.

In scopul prevenirii accidentelor de munca, prin instruirea periodicd se iau
masuri pentru imbunatatirea sigurantei si securitatii operationale.

Valorificarea potentialului, expertizei si capabilitatilor personalului a condus la
o productivitate a muncii in unitati valorice 332 mii lei/persoana, depasind cu 11 %
nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Obiectiv 3 - Cresterea calitatii si gamei serviciilor oferite

Au fost reconfigurate cerintele pentru proiectarea, achizitia, configurarea si
punerea in functiune a sistemului de difuzare a formatului electronic al Publicatiei
Oficiale, ce include solutii de content management sistem, vanzare electronica si
difuzarea formatului gratuit al publicatiilor oficiale (SDEPO) si a platformei pentru
digitalizarea preluarii, procesarii si publicarii actelor in Monitorul Oficial al Romaniei
(PubliMo), in functie de modificarile legislative si fluxurile de lucru, urmand sa fie
demarate procedurile de achizitie.

Se monitorizeaza permanent activitatea de productie, in vederea realizarii
produselor si serviciilor in conditii de Tnalta calitate.

Obiectiv 4 - Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative:
consolidarea sistemului de management al riscurilor

Prin strategia de gestionare a riscurilor semnificative si prin planul de
implementare a masurilor de control se continua monitorizarea riscurilor semnificative
care pot afecta capacitatea regiei de a-si atinge obiectivele.

Astfel, regia dispune de un sistem de control intern managerial conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern/manangerial.

6. Evaluarea Indicatorilor de Performanta, anexa a contractelor de mandat ale
directorului general si administratorilor neexecutivi

Evaluarea activitatii a vizat atdt componenta de management din Planul de
Administrare cat si executia contractelor de mandat.

In ceea ce priveste componenta de management din Planul de Administrare,
activitatea Directorului general, desfasurata in anul 2023, s-a concretizat in actiuni
care au contribuit la indeplinirea masurilor prevazute pentru atingerea celor 4 obiective
strategice, consemnate in Planul de Administrare.

Referitor la executia contractelor de mandat, in anul 2023, directorul general si-
a indeplinit obligatiile prevazute la art. 4.2 din Contractul de mandat si atributiile



specifice delegate de catre Consiliul de Administratie, astfel incat la finele anului regia
a Tnregistrat un rezultat pozitiv, cu o depasire de 47% a rezultatului brut planificat,
respectiv a rezultatului net, ceea ce aratd ca activitatea regiei s-a desfasurat cu
maxima eficienta.

La sfarsitul anului 2023, gradul global de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat al Directorului general, a fost de 117,95%.

De asemenea, in urma activitatii desfasurate in anul 2023, administratorii
neexecutivi-membri ai Consiliului de administratie au indeplinit indicatorii cheie de
performantd anexa la contractele de mandat, gradul global de indeplinire al acestora
fiind de 241,58 %.



