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RAPORT
privind exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025
al Regiei Autonome Monitorul Oficial, aflata sub autoritatea

Camerei Deputatilor

Prezentul Raport a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 17 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Camera Deputatilor indeplineste functia de autoritate publica
tutelard pentru Regia Autonoma Monitorul Oficial in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

1. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii regiei

Regia autonoma ,Monitorul Oficial’ este persoana juridicd care desfasoara
activitate de interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitatd prin Secretarul
General al Camerei Deputatilor, in conformitate cu prevederile Legii nr.202/1998 privind
organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu Hotararea Guvernului nr.844/2018 privind organizarea si functionarea
Regiei autonome ,Monitorul Oficial”, cu modificarile ulterioare.

Regia autonoma ,Monitorul Oficial” este inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J1991003862407 si are codul de inregistrare fiscalda RO 427282.

Obiectul de activitate al regiei il constituie productia editoriala si tipografica, precum
si difuzarea publicatiilor executate, potrivit Regulamentului propriu de organizare si
functionare. ,Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiala a statului roman, in care
se publica actele prevazute de Constitutie, de Legea nr.202/1998 privind organizarea
Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si de
alte acte normative. in functie de natura actelor supuse publicarii, ,Monitorul Oficial al
Roméniei” este structurat in 7 parti, potrivit prevederilor Legii nr.202/1998 privind
organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Totodata, activitatea regiei se concentreaza si pe activitatea tipografica indreptata
in special catre segmentul privat al pietei, aceasta desfasurandu-se intr-un puternic mediu
concurential. Regia a dezvoltat si activitatea editoriald, prin Editura proprie, in vederea
realizarii propriei productii de carte, realizand totodata si operatiuni redactionale/ editoriale
adresate tertilor.

Conducerea regiei este asiguratd de Consiliul de administratie numit, n
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza contractelor de
mandat incheiate cu autoritatea tutelara.



in anul 2025, ca urmare a expirarii mandatului de 4 ani al membrilor Consiliului de
administratie numiti pentru perioada 01.02.2021-01.02.2025, conducerea regiei a fost
asigurata de un Consiliu de Administratie provizoriu, desemnat pentru o perioada initiala
de 5 luni, prelungita cu inca 2 luni, pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ulterior, in urma finalizarii procedurii de selectie, prin Ordinul Secretarului General
al Camerei Deputatilor nr. 2.262/21.08.2025, a fost numit un nou Consiliu de Administratie,
pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 21.08.2025 si pana la data de 21.08.2029.

in anul 2025, componenta Consiliului de administratie este prezentata in tabelul
urmator:

Nr. Nume si prenume Perioada mandat 2025

crt.
Administratori definitivi:

1. | Costescu Adriana Constantina - presedinte 01.01.2025 - 31.01.2025
2. | Popescu Cristina Gabriela-membru 01.01.2025 - 31.01.2025
3. | Toma Gheorghe - membru 01.01.2025 - 31.01.2025
4. | Marin Anca Gabriela - membru 01.01.2025 - 31.01.2025
5. | Ardeleanu lulian - membru 01.01.2025 - 31.01.2025
6. | Stan Dorina - membru 01.01.2025 - 31.01.2025
7. | Turtureanu Ana — membru 01.01.2025 - 31.01.2025
8. | Stancescu Andreea Mirela - membru 01.01.2025 - 31.01.2025
Administratori provizorii:
1. | Stan Dorina - presedinte 01.02.2025 - 20.08.2025
2. | Costescu Adriana Constantina — membru 01.02.2025 - 20.08.2025
3. | Stancescu Andreea Mirela — membru 01.02.2025 - 20.08.2025
4. | Raceu loan — membru 01.02.2025 - 20.08.2025
5. | Turtureanu Ana — membru 01.02.2025 - 20.08.2025

Administratori definitivi:

1. | Raceu loan — presedinte 21.08.2025 -31.12.2025
2. | Costescu Adriana Constantina — membru 21.08.2025 -31.12.2025
3. | Stancescu Andreea Mirela — membru 21.08.2025 -31.12.2025
4. | Stan Dorina — membru 21.08.2025 -31.12.2025
5. | Ardeleanu lulian — membru 21.08.2025 -31.12.2025

Procesul de selectie pentru membrii Consiliului de administratie este finalizat, iar la

data de 31.12.2025, acesta este alcatuit doar din membri definitivi.

Consiliul de administratie isi fundamenteaza activitatea avand la baza prevederile
Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicatd, cu




modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 844/2018 privind
organizarea si functionarea Regiei autonome "Monitorul Oficial’, cu modificérile ulterioare
si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Ordonantei de Guvern nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Analiza situatiei financiare

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sunt furnizate
de catre Regia Autonoma Monitorul Oficial, in baza Situatiilor financiare anuale |la data de
31 decembrie 2025, intocmite cu respectarea prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare si inregistrate la Secretarul General al Camerei Deputatilor cu
adresa nr. 2/5061/22.05.2026.

2.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2025

-mii lei-
Active imobilizate 113.931 129.515 114
Active circulante 173.059 190.620 110
Cheltuieli in avans 79 88 111
Datorii care trebuie platite
intr-o perioada de pana la un 14.962 10.110 68
an
Active circulante nete/datorii 149.855 147 796 99
curente nete
Total active minus datorii 263.789 277 315 105
curente nete
Datorii care trebuie platite
intr-o perioada mai mare de 64
un an
Provizioane 2.400 2.248 94
Venituri in avans 8.323 32.804 394
Capitaluri proprii 261.384 274.998 105

Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 14% fatd de anul precedent.
Aceastd evolutie este determinatd, in principal, de majorarea valorii terenurilor,
amenajarilor de terenuri si a cladirilor aflate in patrimoniul regiei, ca urmare a reevaluarii
la data de 31.12.2025 efectuata in scopul stabilirii valorii juste a acestora, in conformitate
cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si



completarile ulterioare, precum si de achizitile de active efectuate in cursul anului, in
conformitate cu Programul de investitii, dotari si surse de finantare aprobat prin Bugetul de
venituri si cheltuieli al regiei pentru anul 2025. Totodata, evolutia activelor imobilizate a
fost influentata si de diminuarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale, ca urmare a
inregistrarii amortizarii acestora.

Activele circulante au inregistrat o crestere de 10% fata de inceputul perioadei,
determinata, in principal, de majorarea investitiilor pe termen scurt, ca urmare a constituirii
unor noi depozite bancare din disponibilitatile de numerar generate de activitatea regiei,
precum si de cresterea disponibilului existent in conturile curente ale regiei.

Datoriile regiei reprezinta in cea mai mare parte obligatii de plata ce trebuie platite
intr-o perioada de pana la un an, constand in principal in datorii curente fata de furnizori,
personal si bugetul general consolidat al statului. Regia nu inregistreaza arierate.
Datoriile care trebuie platite intr-o pericadd mai mare de un an reprezintd recompense
acordate, in conformitate cu prevederile Contractului colectiv de munca aplicabil la data
pensionarii salariatilor ale caror raporturi de munca au incetat prin pensionare in anul
2025. Acestea se achita esalonat, in transe anuale egale, pe o perioada de 5 ani, potrivit
prevederilor art. LXXI alin. (5) din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Capitalurile proprii au inregistrat o majorare de 5% (13.614 mii lei ) fata de
inceputul perioadei, determinata de:

v cresterea profitului cu suma de 39.755 mii lei, din care suma de 116 mii lei
reprezinta profitul reinvestit conform prevederilor art. 22 alin. (1) din Legea
227/2015 privind Codul fiscal,

v cresterea rezervelor din reevaluare in urma reevaluarii terenurilor, amenajarilor de
terenuri si a cladirilor aflate in patrimoniul regiei, in suma de 23.049 mii lei;

v reducerea capitalurilor proprii prin diminuarea rezervelor reprezentand sursa
proprie de finantare cu suma de 49.190 mii lei, suma repartizatad si viratad ca
varsamant la bugetul de stat din profitul anului 2024, dupa cum urmeaza:

e 48.761 mii lei, varsamant la bugetul de stat din profitul net al anului 2024,
conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome,

e 429 mii lei sub forma varsadmant la bugetul de stat in anul 2025, conform
prevederilor art. Il din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru
modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.178/2019, rezultatul reportat



reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare existent in sold la
data de 31.12.2024.

2.2 Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2025

in anul 2025, regia a obtinut un profit net in suma de 39.755 mii lei. Fata de aceeasi
perioada a anului precedent evolutia principalilor indicatori se prezinta astfel.

-mii lei-

Venituri din exploatare 145.673 105.110 72
Cheltuieli de exploatare 88.848 67.223 76
Rezultat exploatare 56.825 37.887 67
Venituri financiare 6.956 9.382 135
Cheltuieli financiare 18 46 256
Rezultat financiar 6.938 9.336 135
Venituri totale 152.629 114.492 75
Cheltuieli totale 88.866 67.269 76
REZULTAT BRUT 63.763 47.223 74
Impozit pe profit 10.184 7.468 73
REZULTAT NET 53.579 39.755 74

Diminuarea rezultatului inregistrat in anul 2025 fatd de anul precedent a fost
determinatad in principal de reducerea veniturilor din exploatare, ca urmare a reducerii
semnificative a veniturilor conjuncturale provenite din activitatea de imprimare a buletinelor
de vot (de la 59.455 mii lei in anul 2024 |la 10.508 mii lei in anul 2025). In acest context,
diminuarea cheltuielilor a fost relativ proportionala, insé nu a compensat integral scaderea
veniturilor, ceea ce a condus la reducerea profitabilitatii.

In ceea ce priveste activitatea financiara, se observa o evolutie pozitiva, veniturile
financiare au crescut cu 35%, cheltuielile financiare, desi in crestere, rdmén
nesemnificative ca valoare absoluta. Rezultatul financiar a inregistrat o crestere de 35%,
contribuind pozitiv la rezultatul total.

2.3. Executia bugetului de venituri gi cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al regiei a fost aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
314/2025 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Regiei
Autonome ,Monitorul Oficial’. Realizarile prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli in
perioada analizata sunt prezentate in tabelul de mai jos:



mii lei

0 1 2 3=21
Venituri din exploatare 90.244 105.110 116
Cheltuieli de exploatare 70.907 67.223 95
Rezultat exploatare 19.337 37.887 196
Venituri financiare 6.440 9.382 146
Cheltuieli financiare 18 46 256
Rezultat financiar 6.422 9.336 145
Venituri totale 96.684 114.492 118
Cheltuieli totale 70.925 67.269 95
REZULTAT BRUT 25.759 47.223 183
Impozit 3.979 7.468 188
REZULTAT NET 21.780 39.755 183

Se constata realizarea indicatorilor prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2025, inregistrandu-se o depasire de 83% atat a rezultatului brut, cat si a
rezultatului net, comparativ cu nivelul prognozat pentru perioada analizata.

Activitatea de exploatare a fost sustinuta integral din surse financiare proprii.

2.4 Cifra de afaceri
Cifra de afaceri realizata in anul curent este de 104.584 mii lei. Structura veniturilor
aferente cifrei de afaceri si ponderea fiecarei categorii de venit in totalul cifrei de afaceri
obtinute in anul 2025 este reprezentata in diagrama urmatoare:
Ponderea veniturilor in Cifra de afaceri (mii lei)

Veninwri acuvitai
diverse: 1,142 mi lei:
1.09%

P,

Venituri din produse
$1 servien tipografice
realizate pentru terfi;
22.284 mii lei.
21,31%0

Venituri aferente
obiectulu principal de
achivitate: 81,158 mi len:
77.60%0

In structura cifrei de afaceri, ponderea cea mai mare, respectiv 77,60%, este
detinuta de veniturile obtinute din desfasurarea activitétii de interes public national, in
conformitate cu obiectul principal de activitate. Acestea includ veniturile din publicarea,
tiparirea si vanzarea Monitorului Oficial al Romaniei, Partile 1-VII, difuzarea electronica a



acestuia, precum si veniturile din imprimarea buletinelor de vot pentru alegerile
prezidentiale si pentru Primaria Municipiului Bucuresti, organizate in cursul anului analizat.
in continuare, o pondere de 21,31% este reprezentata de veniturile din vanzarea
de produse finite si din prestarea de servicii tipografice pentru terti.
Veniturile din activitati diverse includ, in principal, venituri din valorificarea deseurilor
rezultate din procesul de productie, venituri din chirii, venituri din vanzarea de carte in
regim de consignatie, precum si alte venituri din activitati conexe.
Comparativ cu anul precedent, evolutia veniturilor din exploatare aferente cifrei de
afaceri poate fi reprezentata astfel:

Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri (mii lei)

119,704

120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

24,264 22,284

1,330

Veniuriaferente  Vemturs din produse st Venituri activitati diverse
obiectului principal de  servicii tipografice
activitate realizate pentru terti:

31122024 m31.12.2025

Scaderea cifrei de afaceri in anul 2025 fata de anul 2024 (de la 145.298 mii lei la
104.584 mii lei) reflectd diminuarea veniturilor aferente obiectului principal de activitate,
determinata in principal de reducerea veniturilor conjuncturale provenite din activitatea de
tiparire a buletinelor de vot (59.455 mii lei in anul 2024, comparativ cu 10.508 mii lei in
anul 2025).

Celelalte categorii de venituri au inregistrat scaderi moderate fara a influenta
semnificativ structura cifrei de afaceri.

Situatia actelor publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partile | - VII
in anul 2025 la publicatiile Monitorul Oficial al Romaniei, partile | — VII, numarul de
pagini publicate fata de anul precedent a evoluat astfel:



Partea | -

Partea Partea

Partea

Partea
Partea | Ib.. Partea Partea alV-a aVin aila a Vil-a
maghiara all-a alll-a
Perioada
ag.
pag. pag. pag. pag. pag. pag. pag. M?Jnsi;tor
Monitor Monitor Monitor Monitor  Monitor  Monitor  Monitor i
publicate publicate publicate  publicate publicate publicate publicate P A
01.01.2024
- 152.501 1.536 3.862 6.920 169.448 114 4,480 680
31.12.2024
01.01.2025
- 94,523 1.552 4198 5.280 199.312 164 4.956 756
31.12.2025
% 61,98 101,04 108,70 76,30 117,62 143,86 110,63 111,18

in anul 2025 s-au publicat un numar de 310.741 pagini de Monitor, fata de 339.541
pagini de Monitor publicate in aceeasi perioada a anului precedent. Scaderea numarului
total de pagini Monitor publicate este datorata in mare parte scaderii numarului de pagini
de Monitor publicate in Partea |, Sectiunea bis.

Pentru realizarea obiectului de activitate regia a vandut un numar de peste 635 de
abonamente la publicatia ,Monitorul Oficial al Romaniei”, atat in forma traditionala cat si
pe suport electronic, a colaborat cu Oficiul National al Registrului Comertului prin cele 42
de oficii judetene, cu persoane fizice si juridice, pentru activitatile specifice regiei.

De asemenea, in exercitarea obiectivului de activitate, regia are relatii cu principalii
difuzori ai ,Monitorului Oficial al Romaniei” cum ar fi: Manpress Distribution SRL, Top
Seven West SRL, Dalumsi SRL, Inedita Expres 2019 SRL, Cuget Liber SA, Trustul de
Presa Dunarea de Jos SA.

2.5 Activitatea de investitii
Prezentam mai jos situatia privind realizarea programului de investitii in anul 2025, sub
aspectul surselor de finantare si al cheltuielilor de investitii:

-mii lei

I. SURSE PROPRII - TOTAL 64.565 64.154 99
Amortizare imobilizari 8.200 7.776 95
Sume repartizate din profit net 3.692 3.705 100
Disponibil din anii precedenti 52.673 52.673 100
Il. DESTINATIE SURSE PROPRII 64.565 64.154 99
Finantarea investitiilor 64.565 64.154 99




Il. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 10.813 119 1

Achizitii de bunuri 10.813 119 1
Rambursari rate credit 0 0
IV. EXCEDENT SAU DEFICIT (+/-) 53.752 64.035 119

Cheltuielile pentru investitii realizate in perioada analizata au fost efectuate pentru
urmatoarele dotari:

- Avertizor pentru temperatura server- HWg Ares 12 LTE G Tset;

- Instalatii de climatizare pentru hale industriale (echipamente de racire pentru Corp
C3 Tipografie si aparat de aer conditionat inverter 24000 BTU Model AS71PEPHR
pentru Camera Serverelor);

- Licente: eSignature Standard Edition - Seat Subscription — Seats; ZOOM 1000
participants meeting annual; Yoast SEO Premium; Wordfence Premium; Anydesk
Teams Advanced, Elementor Pro Advanced, W3 Total Cache Pro License Single
Installation, WPML Multilingual CMS 1 an, Newsletter plugin 1 an, Network
Inventory Professional 500 echipamente, Corel Draw Graphics Suite 365 Day
Subscription Renewal, Windows/Mac

- Programe Cyclope licenta 2026-300 utilizatori.

Compararea realizarilor cu prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli reflectd faptul
ca sursele proprii realizate sunt asigurate si din disponibilul creat in anii precedenti si pot
asigura realizarea planului de investitii propus pentru anii 2026-2028.

3. Activitatea de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial reprezintd ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul regiei, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace. Sintagma ,control intern managerial” subliniaza responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate
pentru realizarea obiectivelor generale ale regiei.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul Regiei Autonome
,Monitorul Oficial’ are ca scop principal indeplinirea urmatoarelor obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul privat al
statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea Regiei Autonome
Monitorul Oficial”;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la activitatea
economico-financiara;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.



Controlul intern managerial este un proces disipat in intreaga regie si in cadrul caruia
fiecare angajat este responsabil sa efectueze un anumit tip de control.

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial" dispune de un sistem de control intern managerial a
carui concepere si aplicare permite conducerii si Consiliului de administratie sa furnizeze
o asigurare rezonabila ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditi de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

Aceasta afirmatie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al regiei si are drept temei datele,
informatiile si constatarile consemnate in documentatia aferenta autoevaluarii acestuia.
Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In sustinerea acestor afirmatii precizam urmatoarele:

- Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea in anul 2025 potrivit Regulamentului
de organizare si functionare aprobat prin Decizia directorului general nr. 1/03.01.2024,

- Programul de dezvoltare, monitorizare si mentenantad a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2025 a fost actualizat si aprobat de directorul general. In anexa 1
a Programului au fost stabilite 31 etape, termenele si persoanele responsabile pentru
realizarea acestora. Una dintre etapele stabilite in anul 2025 a fost actiunea de instruire
profesionala a persoanelor atat cu functii de conducere cat si cu functii de executie in ceea
ce priveste analiza si reevaluarea oportunitatilor si riscurilor asociate obiectivelor specifice
la nivelul fiecarei structuri, inclusiv a riscurilor de integritate/coruptie. La finalizarea actiunii
de instruire a fost incheiat un proces verbal de instruire;

- Procesul de management al riscurilor la nivelul regiei este organizat si monitorizat de
Comisia de monitorizare. Astfel, Registrul riscurilor semnificative este actualizat anual de
secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare prin centralizarea registrelor de riscuri
intocmite si aprobate la nivelul fiecarei structuri. In anul 2025 au fost identificate si/sau
evaluate in total 144 de riscuri, din care 107 riscuri operationale si 37 riscuri semnificative,
care cuprind si 7 riscuri de integritate/coruptie. Registrul riscurilor semnificative si registrul
riscurilor de integritate/coruptie au fost aprobate de directorul general al regiei;

- Oportunitatile identificate si evaluate la nivelul regiei in anul 2025 au fost cuprinse in
Registrul de oportunitéti, iar actiunile de tratare a acestora au fost cuprinse in Planul de
tratare a oportunitatilor pentru perioada 2025-2026, aprobat de directorul general al regiei;
- Conducatorii de structuri monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare
prin stabilirea si evaluarea unor indicatori de performanta. Astfel, la nivelul regiei pentru
anul 2025 au fost stabiliti 68 indicatori de performanta corespunzatori activitatilor si
obiectivelor specifice. Evaluarea si monitorizarea performantelor pe baza indicatorilor
stabiliti a fost realizata in luna februarie 2026;

- Procedurile documentate sunt elaborate si actualizate in proportie de 100% din totalul
activitatilor procedurale inventariate. Inventarierea activitatilor procedurale la nivelul regiei
s-a efectuat la data de 31.12.2025 si a fost aprobata de directorul general al regiei;

- La data de 31.12.2025, conform Registrului procedurilor documentate aprobat de
directorul general al regiei, la nivelul regiei sunt elaborate in total 77 proceduri
documentate, din care: 21 proceduri de sistem si 56 proceduri operationale;



- Tinand cont de faptul ca Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” are implementat un sistem
de management al calitatii si mediului care raspunde si cerintelor impuse de Codul
controlului intern managerial, prin principiile specifice sistemului de management
implementat, Registrul procedurilor documentate a fost elaborat cu respectarea
prevederilor OSGG nr. 600/2018, urmarindu-se totodata aplicarea unitara la nivelul regiei
a cerintelor si principiilor specifice sistemului de management integrat, evitarea dublarii
documentelor, precum si aplicarea unitard a structurii minimale a procedurilor
documentate;

- Registrul salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul Regiei Autonome ,Monitorul
Oficial” la data de 31.12.2025 a fost aprobat de directorul general al regiei. Acesta a fost
intocmit pe baza Listei functiilor sensibile identificate la nivelul regiei in anul 2025 si
aprobata de directorul general al regiei,

- Pe baza documentelor prezentate mai sus, in luna ianuarie 2026 a fost elaborat si
aprobat planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile {a nivelul
Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” la data de 31.12.2025;

- In conformitate cu Procedura de sistem privind asigurarea continuitatii activitatii, in luna
decembrie 2024 a fost intocmit si aprobat Planul de continuitate a activitatii pe anul 2025
prin care au fost stabilite méasurile care vor fi luate pentru asigurarea continuitatii activitatii
la nivelul Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”, corespunzatoare situatiilor generatoare de
discontinuitati identificate. Modul de realizare a masurilor stabilite prin ptan a fost aprobat
de directorul general al regiei in luna ianuarie 2026.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2025 se poate aprecia
faptul ca sistemul de control intern managerial al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” este
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, toate cele 16
standarde fiind implementate.

4. Performanta financiara a regiei in perioada incheiata la data de 31.12.2025

e Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana), determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariala (cheltuieli cu salariile, cheltuieli cu tichetele de maséa si cheltuieli cu
voucherele de vacanta) este de 11.617 lei/persoana si se situeaza cu 6 % peste nivelul
previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata.

e Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
leilpersoana), calculatd prin raportarea veniturilor din exploatare realizate la numarul
mediu de salariati total este de 398 mii lei/persoana. Acest indicator depaseste cu 24 %
nivelul previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli.

o Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale, insumeaza 688 lei, situdndu-se sub
nivelul previzionat pentru perioada analizata. In sume absolute aceasta reprezinta o
economie de 146 lei fatd de nivelul aprobat (734 lei) si 0 economie de 412 lei cheltuieli
totale la 1000 lei venituri totale obtinute, ceea ce evidentiaza o evolutie favorabila a acestui
indicator.

¢ Rata rentabilitatii resurselor consumate, calculata ca raport procentual intre profitul
din exploatare si cheltuielile din exploatare, inregistreaza un nivel de 56 %.



¢ Rentabilitatea veniturilor, calculata ca raport procentual intre profitul brut si veniturile
totale, este de 41 %.

o Nivelul realizat al creantelor restante inregistreaza o reducere cu 41 % fata de nivelul
previzionat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata.

In structura creantelor restante este inregistrata si o creanta bugetara in suma de 740 mii
lei, de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti pentru suma concediilor
medicale achitate de regie catre salariatii proprii care, potrivit prevederilor legale, se
recupereaza din bugetul FNUASS. Pentru recuperarea acestor sume au fost depuse lunar
cereri de restituire si s-au intocmit adrese de recuperare a soldului restant.

5. Evaluarea obiectivelor si activitatilor stabilite prin Planul de administrare

Planul de administrare al Consiliului de administratie pentru perioada 2025-2029,
a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie nr.7/30.10.2025. Uiterior, acesta
a fost revizuit prin aplicarea ponderilor pentru indicatorii cheie de performanta aferenti
administratorilor neexecutivi, potrivit prevederilor art. 2 pct. 19 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Planul de administrare astfel
revizuit a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 8/10.11.2025.

Planul de administrare reprezinta viziunea si propunerea membrilor Consiliului de
administratie privind modalitatea de atingere a obiectivelor stabilite pentru perioada 2025-
2029. Acesta constituie un document dinamic, susceptibil de actualizare, in functie de
evolutile aparute in procesul de implementare sau de schimbarile semnificative ale
mediului in care isi desfasoara activitatea regia.

Misiunea principalad a Regiei Autonome ,Monitorul Oficial’ consta in realizarea si
difuzarea, in conditii de maxima acuratete, transparenta si calitate, a publicatiei oficiale a
statului — ,Monitorul Oficial al Roméniei” — precum si a actelor normative emise de
autoritatile publice, respectiv Parlamentul, Guvernul, Presedintele Romaniei, Curtea
Constitutionala, inalta Curte de Casatie si Justitie, precum si de organele de specialitate
ale administratiei publice centrale si locale.

in indeplinirea acestei misiuni, se urmareste satisfacerea, la un nivel ridicat, a
cerintelor tuturor categoriilor de parteneri, prin politici si strategii adecvate, respectiv:
autoritati publice in calitate de beneficiari ai serviciilor publice, publicul larg, clientii, statul
in calitate de proprietar, angajatii, furnizorii si creditorii.

Misiunea regiei vizeaza, totodatd, cresterea continud a calitdtii produselor si
serviciilor oferite, concomitent cu imbunatatirea performantelor financiare, prin extinderea
bazei de clienti, diversificarea portofoliului de produse si dezvoltarea canalelor de
distributie.

Directiile strategice ale regiei sunt orientate catre:

+ imbunatatirea continua a calitatii produselor si serviciilor;

« consolidarea performantelor economico-financiare prin diversificarea bazei de
clienti si a canalelor de distributie;

+ digitalizarea proceselor de preluare si procesare, in vederea adaptarii la cerintele
mediului digital;

+ promovarea transparentei institutionale prin asigurarea unui acces facil si rapid la

Monitorul Oficial.



Consiliului de Administratie urmareste realizarea urmatoarelor obiective majore strategice:

Obiectiv 1- Asigurarea obligatiei de serviciu public

Valorificarea in beneficiul publicului a avantajelor digitalizarii serviciului public de asigurare
a accesului la publicatia oficiald si de informare legislativd completa si gratuitéd prin
realizarea unui sistem informatic integrat.

Obiectiv 2- imbunitatirea performantei financiare generale a regiei
Cresterea veniturilor comerciale prin largirea gamei de produse si servicii si prin
imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor realizate.

Obiectiv 3 - Managementul riscului si control intern
Asigurarea unor mecanisme performante de managementul riscului si control intern.

Obiectiv 4 - Etica si integritate
Evitarea conflictelor de interese

Obiectiv 5 - Calitate si mediu
Adoptarea tuturor masurilor pentru indeplinirea standardelor in domeniile calitatii si
mediului.

Obiectiv 6 - Transparenta si raportare
Facilitarea accesului publicului la informatiile care trebuie facute publice, in conditiile legii.

Pentru realizarea obiectivelor strategice majore, Consiliul de Administratie are in vedere
adoptarea tuturor masurilor necesare pentru:

« mbunatatirea permanenta a tehnologiilor de productie si a capabilitatii proceselor
tehnologice, in scopul cresterii continue a calitatii produselor si serviciilor,
precum si al cresterii eficientei si eficacitatii proceselor;

+ oferirea fiecarui manager si angajat al regiei a oportunitatii de a-si valorifica la
maximum potentialul creativ, prin educatie, instruire, motivare si dezvoltare
personald, precum si posibilitatea de a-si aplica cunostintele, aptitudinile si
deprinderile dobandite;

+ optimizarea costurilor totale de functionare ale regiei, in vederea sustinerii cresterii
profitului si a asigurarii resurselor financiare necesare investitiilor;

« intarirea pozitiei pe piata tipariturilor;

+ aplicarea de metode, tehnici si instrumente optime de lucru Tn cadrul proceselor
de marketing, productie si vanzare, in vederea maximizarii valorii adaugate pentru
utilizatori si clienti, precum si a asigurarii protectiei mediului inconjurator.

Pe parcursul perioadei de raportare, in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a
urmarit realizarea obiectivelor strategice, a monitorizat activitatea regiei si a supravegheat
respectarea cadrului de guvernanta corporativa, prin evaluarea periodica a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari prevazuti in Planul de administrare.



6. Monitorizarea indicatorilor de performanta ai Regiei Autonome ,Monitorul
Oficial”

Indicatorii de performanta financiari sunt instrumente de masurare a performantei
financiare a regiei, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
si utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul generarii
veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerii profitului si dezvoltarii regiei autonome.

Indicatorii de performantad nefinanciari sunt instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a regiei, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face
parte si utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din
politica regiei, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate.

Indicatorii de performanta (IP) financiari si nefinanciari stabiliti au ca scop urmarirea
realizarii obiectivelor strategice, monitorizarea activitatii regiei si respecta legislatia privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

indicatorii de performanta se utilizeaza astfel:

a) ca indicatori de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor;

¢) ca indicatori-cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori executivi si directori/membrii directoratului.

Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratiei, dupa caz, se efectueaza in functie de gradul total de realizare a ICP,
determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilita
pentru fiecare ICP in contractul de mandat.

Gradul total de realizare a ICP poate fi:

a) sub agteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;
b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins
intre 85% si 100%;

c) peste asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

Plata componentei variabile se acorda numai in situatia in care gradul total de realizare a
ICP este mai mare sau egal cu 85%.

7. Realizarea indicatorilor cheie de performanta aferenti administratorilor
neexecutivi la data de 31.12.2025

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari anexa la contractele de
mandat ale administratorilor neexecutivi au fost negociati si aprobati de Secretarul
General al Camerei Deputatilor si avizati favorabil de catre AMEPIP, conform avizului nr.
1051/11.12.2025. Indicatorii financiari au fost calculati pe baza datelor realizate la
31.12.2025.



Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performantd (ICP) anexa la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie, calculat pe baza datelor
realizate la data de 31.12.2025, este de 98,92 %, rezultat care reflectd, in ansamblu, o
activitate corespunzatoare si eficientd a Consiliului de administratie, atat din perspectiva
rolului strategic, cat si a celui de supraveghere si guvernanta corporativa.

Indicatorii financiari, cu o pondere de 60% in structura ICP, au generat o contributie
cumulata de 58,92 %, evidentiind o pozitie financiara solida si decizii prudente la nivel
strategic:

» Rata lichiditatii curente si nivelul levieruiui financiar se situeaza peste/in limitele
stabilite, confirmand mentinerea echilibrului financiar si a unui grad redus de
indatorare;

» Marja de profit din exploatare a depasit semnificativ tinta stabilita, reflectand
eficienta politicilor de supraveghere economic3;

» Rata de plata a varsamintelor din profitul net catre bugetul de stat a fost realizata
peste nivelul minim asumat, demonstrand respectarea obligatilor legale si
bugetare.

Rata cheltuielilor de capital inregistreaza un nivel scazut fata de tinta stabilita, ceea ce
indica o dinamica investitionala redusa in anul analizat, iar Rata de rotatie a activelor este
usor sub nivelul tintit, cu impact limitat asupra rezultatului final.

Indicatorii nefinanciari, cu o pondere de 40%, au fost realizati integral, confirmand buna
functionare a Consiliuiui de administratie in ceea ce priveste guvernanta si
responsabilitatile institutionale:
> asigurarea continuitatii serviciului public la un nivel de 100%;
desfasurarea sedintelor CA conform cerintelor legale si statutare;
participare integrala la reuniunile comitetului de conducere;
stabilirea si aplicarea politicilor de gestionare a riscurilor;
implementarea masurilor privind siguranta si instruirea angajatilor;
respectarea principiilor privind egalitatea de gen la nivelul conducerii.
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In ansamblu, se apreciazd ca obiectivele de performantd stabilite pentru Consiliul de
administratie au fost realizate intr-o proportie foarte ridicata, iar rezultatul ICP de aprox.
99% confirma o activitate eficienta, conforma si responsabila a Consiliului de administratie,
cu impact pozitiv asupra stabilitatii financiare, continuitatii serviciului public si consolidarii
guvernantei corporative.

8. Realizarea indicatorilor cheie de performanta aferenti directorului general-
administrator executiv

Consiliul de Administratie selectat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 si numit prin Ordinul Secretarului General al Camerei Deputatilor nr.
2262/21.08.2025, a incheiat contracte de mandat cu directorul general-administrator
executiv si cu directorul economic, pe o perioada de patru ani, respectiv incepand cu data
de 14.10.2025 pana la data de 21.08.2029.



Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari anexa la contractul de
mandat al directorului general-administrator executiv au fost negociati si aprobati de
Consiliul de administratie al regiei si de Secretarul General al Camerei Deputatilor si avizati
favorabil de catre AMEPIP, conform avizului nr. 1051/11.12.2025.

Indicatorii financiari au fost calculati pe baza datelor realizate la data de
31.12.2025.

Gradul total de realizare al indicatorilor de performanta (ICP) anexa la contractul de

mandat al directorului general-administrator executiv, calculat pe baza datelor realizate la
data de 31.12.2025, inregistreaza un nivel de 51,01%. Acest nivel este influentat in mod
determinant de nerealizarea indicatorului ,Rata de crestere a cifrei de afaceri”, ca urmare
a efectului generat de veniturile conjuncturale, cu caracter exceptional, obtinute din
tiparirea buletinelor de vot aferente proceselor electorale din anii 2024 si 2025.
Diferenta semnificativa dintre veniturile conjuncturale incluse in cifra de afaceri a anului
2024 (59.455 mii lei) si cele realizate in anul 2025 (10.508 mii lei) a condus la o baza de
comparatie distorsionata, cu impact direct asupra ratei de crestere a cifrei de afaceri si,
implicit, asupra gradului total de realizare al ICP ponderat.

In ipoteza elimindrii influentei acestor venituri conjuncturale atat din anul anterior,
cat si din anul curent, gradul de realizare al indicatorului de rentabilitate ,Rata de crestere
a cifrei de afaceri”, ar fi fost realizat in proportie de peste 150%, iar gradul total de realizare
al ICP ponderat determinat conform modalitatii de calcul prevazute la art. 13 din HG
nr. 639/2023, modificata si completata prin HG nr. 1053/2025, pe baza datelor realizate la
data de 31.12.2025, ar fi atins un nivel de 115%.

De asemenea, din analiza celorlalti indicatori rezulta faptul ca executia contractului de
mandat al directorului general a fost corespunzatoare si performanta din punct de vedere
operational, managerial si de guvernanta. Astfel, indicatorii financiari privind rata de rotatie
a creantelor si marja profitului net au fost realizati si depasiti, demonstrand o buna gestiune
a fluxurilor financiare si o profitabilitate ridicata.
Totodata, toti indicatorii nefinanciari, care reprezinta 50% din structura ICP, au fost realizati
integral, confirmand:

> investitia constanta in dezvoltarea resurselor umane;

> un nivel ridicat de satisfactie a clientilor,

> eficienta activitatii de serviciu public;

> respectarea principiilor de guvernantd corporativd si implementarea completa a

sistemului de control intern managerial.

in acest context, se apreciaza ca nivelul ICP raportat nu reflectd in mod fidel performanta
economica reala aferenta executiei contractului de mandat al directorului general, aceasta
find afectatd de factori conjuncturali externi, nerecurenti, in timp ce rezultatele
operationale, de guvernantd si majoritatea indicatorilor financiari relevad o executie
corespunzatoare si performanta a mandatului.

in aceste conditii, se apreciaza ca executia contractului de mandat al directorului
general este corespunzatoare si performanta, in concordanta cu indicatorii de performanta
aprobati si cu cadrul normativ aplicabil si evidentiazad o gestionare eficienta, conforma si
responsabila a regiei pe parcursul perioadei evaluate.



In ceea ce priveste utilizarea indicatorilor-cheie de performanta in mecanismul de
acordare a componentei variabile a remuneratiei, se constata ca gradul total de realizare
a ICP asumati prin contractul de mandat al directorului general-administrator executiv se
situeaza sub pragul minim de 85% prevazut de cadrul normativ aplicabi! si de proceduriie
interne, nefiind astfel intrunite premisele necesare pentru acordarea componentei variabile
aferente anului 2025.

in concluzie, se apreciaza ci managementul executiv si Consiliul de administratie
si-au Tndeplinit obligatile asumate prin contractele de mandat, iar rezultatele evaluarii
confirma desfagurarea activitatii in conformitate cu cadrul normativ aplicabil si cu
obiectivele stabilite de autoritatea tutelara.



