
Anexa nr. 1 la Ordinul nr. /‘cj /‘3./

PLAN DE SELECTIE (coniponentã initiala):

1.Declansarea procedurii de se]ecie a membrilor consihului: data de incepere a procedurii de selectie. conform

art. 3 aIm (1) lit, a) de Ia Anexa nr. I din HG nr. 639/ 2023 este data Ia care conducätorul autoritãii publice

tutelare ernite actul administrativ prin care hotärãte init,ierea procedurii de selecie a membrilor consiliului:

2. Data de finalizare a planului de selectie: data prezentãrii de cãtre Cornisia de selectie a raportului final In

vederea numirii membrilor Consiliului de administratie

ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune definete principalele activitati pe care pãrile implicate in procesul de recrutare i selecie

trebuie sã Ic Indeplineasca. In scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare i selecie.

Autoritatea publicã tutelarä (APT) are urmätoarele cornpetene:
- ernite actul administrativ prin care hotärãte initierea procedurii de selecie a membrilor consiliului

- notificã AMEPIP, In termen de 2 ziie lucràtoare de Ia data adoptärii actelor administrative prevazute Ia

aIm. (1), de mai sus. cu privire Ia declanarea procedurilor de selecie

- conducãtorul autoItãtii publice tutelare, prin act administrativ:

o desernneazä doi menibri In comisia de seIecie i nominalizare;

o constituie comisia de selecçie i nominalizare

o elaboreazã i aprobã Regulamentul de organizare i funcionare a comisiei de selectie
o Intocmete scrisoarea de ateptãri i o publicã pe pagina propde de internet i pe pagina de

internet a Regiei autonome pentru a fi luatã Ia cunotintã de candidaçii Ia postul de administrator

aflai pe lista scurtã;

o elaboreazä i publicã componenta iniialã a planului de selecie pe pagina de internet proprie i a

Intreprinderii publice. In termen de 15 zile de la data decIanärii procedurii de selectie.
o aprobã prin act administrativ componenta initialã a planului de selectie
o aprobã prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie
o elaboreazä profilul consiliului

o numeste si revocã rnembrii consiliului de administratie;
o negociazã i aproba indicatorii de perforrnança financiari i nefinanciari pentru consiliul de

administraie:

o Incheie contractele de rnandat cu administratorii.

Consiliul de Administratie are urmitoareIe con1petene:
- colaboreazã cu APT in vederea elaborãrii cornponentei iniiale a planului de selectie:
- colaboreazä cu APT In vederea elaborãrii scrisorii de ateptari

- asigura. alãturi de APT. transparenta procedurii de selectie conform Iegii:
- pune Ia dispozitia cornisiei de selectie informatiile pe care’aceasta le solicitä.

‘I



Cornisia de selectie. In vederea desemnãrii candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie:
- desfãoarä procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conforrnitãii i transparenei acesteia:

- evalueaza candidai , pregatete i comunica autoritälilor publice tutelare lista scurtã a candidai1or i

Clasamentul aCestora:

- notificã AMEPIP In Cazul apar1iei oriCãror abateri de la prevederile legale referitoare Ia derularea

proCedurii de selecie, In vederea aplicãrii de sanctiuni i dispunerii de mãsuri de remediere.

- elaboreazã Componenta integralä a planului de se1ecie In termen de maximum 10 zile de la Infiintare, in

vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, CU incadrarea In termenele

prevazute de Ordonana de urgenã a Guvernului nr. 109/2011, aprobata CU modifiCãri i completãri prin

Legea nr. 111/2016, CU modificãrile i completanle ulterioare. i de Hotãrârea Guvernului nr. 639/2023,

o transrnite APT i Intreprinderii publice In ‘ederea publiCärii pe paginile de internet i realizärii

consultãrii CU actionarli:

- elaboreazã profilul candidatulUl pentrU poziii1e de membru In ConsiliUl de administratie, pe baza

cerine1or Contextuale ale Intreprinderii publiCe i sCrisorii de ateptari;

- stabi1ete care dintre Criteriile exemplificate In anexa nr. Ia Ia normele metodologice de aplicare a

Ordonanei de urgenã a Guvernului nr. 109/20 1 1 privind guvernana corporativã a intreprinderilor

pUbliCe, aprobate prin Hotãrârea Guvernului nr. 639/2023, sunt Criterii obligatorii i care sunt opionale,

In funcie de speCificul i Complexitatea activitãpi intreprinderii publiCe, de cerintele din sCrisoarea de

ateptari, precum i de ponderea acestora In Intocmirea listei SCurte;

- stabilete condiii1e de eligibilitate pentru candidati In vederea participäri Ia proCedUra de selectie -

membrU in consiliul de administraçie/supraveghere i coninutiil dosarului pentru depunerea candidaturii

pentru fiecare poziie de membru In consiliu:

- ultenor termenului-limitã pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie i nominalizare

desigileaza i analizeazã continutul dosarelor depuse de cãtre candidai:

- decide respingerea dosarelor de candidaturã incomplete i informeazã candidaii respini, In scris, despre

aceastä decizie, in termen de maximUm 5 zile lucrãtoare de Ia data adoptãii deciziei de respingere:

- desfãoarã activitãtile care stau la baza elaborãrii Iistei lungi i verificã inforrnaliile din dosarele de

candidatura;

- analizeazã informaliile din dosarele de candidatUrã rãmase pe lista lunga i alocã punctajul conform

grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilUlui consiliului, pentru fiecare candidat;

- solicitã candidatilor, In scris. dacã este cazUl. clarificäri suplimentare. cu stabilirea termenului de

raspuns;

- stabi1ete lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturä complete:

- informeazã, prin mijloace electronice, candidatii selectai Cu privire Ia inclUderea candidaturii acestora

pe lista scurta i la obligaçia de a depune Ia autoritatea publicã tutelarã declaratia de intenie In termen de

15 zile de Ia data informärii;

- stabilete modul de acordare a punctajului, documentele referitoare Ia declaraia de intentie. planul de

interviu i declaratiile necesar a fi completate de cãtre candidai;

- analizeazã declaratia de intentie i integreazã rezultatele analizei In evaluarea candidatului;

- elaboreazã planul de interviu i organizeazã interviurile candidatilor aflati pe lista SCUrtä pe baza

acestu i a:
- dupä Incheierea interviurilor, realizeazã clasamentul candidatilor aflati in lista scurtã i raportul final,

care se transmite AMEPIP, In vederea emiterii avizului conform, i, ulterior, conducätorului autoritätii
publice tutelare, In vederea luãrii deciziei de numire, pentrU regiile autonorne, respectiv conducãtorului

autoritai publice tutelare, In vederea mandatãrii reprezentaniIor statului In adunarea generala a
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actionarilor/asocialilor, pentru propunerea de membri In consiliu, In cazul societai1or;

- notificã AMEPIP in cazul apariiei oricãror abateri de Ia prevederile legale referitoare Ia derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni i/sau dispunerii de mãsuri de rernediere:

- in situaia nerespectarii prevederilor legale cu privire Ia selecçia candidatului, comisia sau, in caz de

divergena Intre membrii Comisiei, once membru a! cornisiei de se1eCie i nominalizare notificã

AMEPIP, dispoziii1e art. 44 aim. (5) lit. c) pCt. (vii) din Ordonança de urgenã a Guvernului nr.

109/2011, aprobata cu rnodificãri i completãri prin Legea nr. 111/2016, CU rnodificãrile i Cornpletãnlle

ultenioare, apliCându-se in mod corespunzator;

- inforrneazã AMEPIP CU privire la stadiul de desfãurare a procedurilor de seleClie. conform calendarului

acesteia. CU respectarea confidentialitati CU privire Ia inforrnatiile privind candidaii, dosarele de

candidatura. lista Iungã sau alte informaii CU caracter confidenia1:

- oricare alte activitãti In COnformitate CU atribuii stabilite prin aCtul administrativ de Infiintare CU cele

prevazute de Ordonanta de urgenã a Guvernului nr. 109/2011, aprobatã cu modificãri i completari prin

Legea nr. 111/2016, Cu rnodifiCãrile i completarile ulterioare, i de Hotärârea Guvernului nr. 639/2023

Calendarul Planului de selectie

Nr. Aciune/Etapu Termen Responsabil Observatli/Documente emise
Crt.

..stiintare AMEPIP 22.07.2024 Autoritatea publics Adresa cãtre AMEPIP
necesitate declansare tutelarS, Camera
procedura Deputalilor (APT)

Declansare procedura 1.08.2024 Autoritatea publicS Ordin SG declanare procedura seleclie
selectie tutelarS. Camera

Deputalilor (APT)

3. Comunicarea cStre 2.08.2024 APT AdresS cStre AMEPIP comunicare OSG declanare procedurS
AMEPIP a OSG privind (in 3 zile de Ia emitere OSG)
decIanarea procedurii

4. Elaborarea scrisorii de 2.08.2024 APT— BGC In Se publicS odatS cu Componenta ini(ialS a planului de selec)ie
atteptari Si publicare consultare cu

structurile de
specialitate Si CA

4.1 Elaborare i publicare — 2.08.2024 APT Se asteapta 5 zile pentru eventualele propuneri de modificare.
Componenta ini(ialS a
planului de selec(ie Se elaboreazã s1 se publicS in 15 zile de Ia data decIanSrii procedurii

4,2r Primire rSspuns AMEPIP 7.08.2024 AMEPIP AdresS desemnare 2 persoane in comisia de selec(ie 5i expertul
,. Cu membrii desemnali in independent

comisie 5i expertul
independent

5. Emitere OSG constituire 8.08.2024 APT Act administrativ emis de conducStorul APT: Ordin Secretar general
comisie selectie Si

desemnarea a 2 membri
din partea APT

6. Aprohare Componenta 8.08.2024 APT Act administrativ emis de conducStorul APT Ordin Secretar general (in
initiala si Scrisoare 10 zile de a parcurgerea etapelor privind primirea de propuneri de
a5teptari i publicare pe rnodificare(
Site

2.
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• elaborarea listei lungi:

• evaluarea dosarelor in raport Cu minimul de criterii stabilite

pentru selectie, jar cele ce nu intrunesc minimul de criterji al

prolilului de candidat sunt respinse din lista lunga:

• solicitarea de clarificãri suplimentare. in scris. dacä informa(iile

din dosare nu sunt concludente In ceea ce prive5te Intrunirea

mjnimului de criteril stabilite pentru selec(ie de cãtre candidap.

sau dupã caz. respingerea candidaturii:

• informarea in scris a candidalilor respln5i de pe usia lunga;

• analiza jnforma(iilor din dosarele de candidaturá rãmase pe usia

lunga gi stabilirea punctajului conform grilei de evaluare peniru

fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare

candidat;

• candida(ii ramaSi in lista lungs dupa efectuarea verificarilor sunt

supu5i unei analize comparative. prin raporiare Ia profilul

consiliului;

• candidatit selectali care Intrunesc cerintele de competen(e ale

consiliului. dar care au obtinut un punctaj conform grilei de

evaluare mai mic decât al celorlal(i candidafi sunt eliminali de pe

lista luneS:

Nr. Aciunc/Etapu Tcrrncn Responsahil Observa;ii/Documcnte emise
Crt.

7. Elaborare 5i publicare 13082024 APT Se elaboreazã 5i se publics in 5 zile de Ia aprobarea Componentei

Profilul consiliului initiale

Transmiierea acestuia

catre AMEPIP

8 Refacerea scrisorii de 5.09.2024 APT— BGC in Se publics odatS cu Componenta inilialS a planului de seleclie.

asteptari Si publicare consultare cu

structurile de Refacerea scrisorii de asteptari a fost facutS in urma solicitSrii AMEPIP

specialitate si CA

9 Elaborare Componenta 25.09.2024 Cornisia de selec(ie Componenta integrals a planului de seleclie se elaboreazS de comisia de

integrala plan selecfle 51 selecfie in termen de 10 zile de Ia infiintarea acesteia — 8.08.2024

publicare pe site

10 Aprobare Componenta 03.10.2024 APT Act adrninistrativ emis de conducãtorul APT Ordin Secretar general (in

ini5ialS si Scrisoare 10 zile de Ia parcurgerea etapelor privind primirea de propuneri de

asteptari si publicare pe modificare)

Site Termen decalat — modificSri solicitate de AMEPIP

I I Aprobare componenia 04.10.2024 APT Act administratis emis de conducStorul APT: Ordin Secretar general

integrals. profil consiliu i
________ profil candidat

12. Publicare anunt 07.10.2024 APT si CA
Evaluare dosare de 07.11.2024- Comisia de selectie

candidaturS 18.11.2024
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Obscrvalii/Docunicntc emisc

• solicitarea de informalii suplimentare fa)ã de cele din dosarul de
candidatura atunci cãnd se considerã necesar, prin:

a) clarificSri solicitate in scris:
b) verificarea activitã)ii desfglurate anterior de candidali:
C) verificarea referin)elor oferite de cätre candidali:

• revizuirea. imbunãtá)irea i validarea acurate1ii rezultatelor pe
baza punctajului ob1inut in matricea profilului de candidat:

• eliminarea candida)ilor de pe lista lunga in ordinea descrescatoare
a punctajului ob)inut conform matricei profilului. pânã Ia limita a
maximum 5 candida)i. respecliv minimum 2 candida)i pentru
fiecare post de membru in consiliu. rezultInd astfel lista scurtã.

• eliminarea candida)ilor de pe lista lunga in ordinea descrescgtoare
a punctajului ob)inut conform matricei profilului. pIna Ia limita a
maximum 5 candida)i. respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare nost de membru in consiliu. rezultând astfel lista scurtà.

Nr. Achiiic/Etapa Tcrmcn
rt.

-

Rcspoiisabil

Elaborarea Iistei scurte 18.11.2024 Comisia de selectie

I 1.1 Comunicarea listei scurte 18. 11.2024 Comisia de selectie

12. Depunerea declara)iei de 18. 11.2024- Candidai Declaralia de inten)ie in 15 zile de Ia comunicare includere pe lista
intentie 04.12.2024 scurtä

12.1 Analiza declarattilor de 05. 12.2024 Comisia de selec)ie • integrarea rezultatelor analizei In matricea profilului de candidat:
Intentle • analizarea rezultatelor din matricea profilului de candidat functie

de matricea profilului consiliului.
13. Intes iu/Selectia finalã a 09.12.2024 — Comisia de selectie Plan de inierviu, bazat pe:

candidatilor aflati in lista 11.12.2024 • dosarul de candidatuiã:
scurtã

• matricea profilului de candidat:

• declaratia de intentie a candidatului.

Integrarea rezultatelor interviului in matricea profilului de candidat

14. Intocmirea raportului 13.12.2024 Comisia de seleclie Raport pentru numiri finale, care include clasificarea candidaiIor Cu
pentru numirile finale motivarea acesteia.

15. Transmiterea raportului 13.12.2024 Comisia de selec)ie Decizia Comisiei de selec)ie
pentru nuniirile finale a
conducãtorul APT 4
AMEPIP pentru primire
avi z

16. Numirea membrilor CA 30. 12.2024 APT Act administrativ emis de conducãtorul APT: Ordin Secretar general —

in maxim 10 zile de Ia data comunicãrii raporiului final

17. Incheierea contractului de 30.12.2024 APT Act administraiiv emis de conducãiorul APT: Ordin Secretar general
mandat cu administralorii
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ReInnoire mandate administratori
Nr. Actiune Responsabil DocumentlObservatii
1 Declansarea procedurii de selectie APT Ordin al conducatorului APT
2 Notificare AMEPIP Notificare
3 Solicitare reinnoire mandat Administratorul care a fost evaluat Solicitare ReInnoire mandat

favorabil
4 Deciaratie de intentie pentru Administratorul care a fost evaluat Dec1araie de intenie

aderarea Ia Scrisoarea de Asteptãri favorahil
5 Raport pri vind reInnoirea Departament guvernanta Referat aprohare

niandatului. corporativa
6 Aviz AMEPIP AMEPIP Aviz AMEPIP
7 Ordin al conducatorului APT APT Ordin al conducatorului APT
8 Ordin depentru desemnare ca APT Ordin al conducatorului APT

administrator

Riscurile Identificate

Prin modul in care am structurat activitatile Comisiei de Selectie prin regulamentul aprobat, putem
afirma ca aceasta procedura de selectie este risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am
identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii or de aparitie si a impactului
or asupra procedurii de selectie.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management at Riscurilor prezentat in continuare:

• Probabilitate
Risc identificat Impact Masuri de minimizare

de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe

Criza de timp moderat medie fiecare activitate si pe fiecare etapa
a procedurii de selectie

Indisponibilitatea
subita aunui Preluarea sarcinilor de catre ceilalti

2 membru al mare mica membri supleanti ai Comisiei de
Comisiei de Selectie
Selectie

. -adaugarea de canale noi pe care
Numar mic de

. sa se transmita mesajele de
3 candidati care moderat medie

. comunicare in vederea participaril a
aplica

procredura de selectie;
Abandon at
procesului din -scurtarea a minim posibil a

4 partea mare medie perioadei de derulare a procedurii
candidatilor alesi de selectie
in final
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Documentele ce trebuie depuse pânà Ia numirea administratorilor

Ordin SG declansare procedura selectie
Notificarea AMEPIP
Solicjtarea de reInnoire a mandatului de cãtre administratorii in functie a cãror activitate a fost evaluatã favorabil
prin cel putin douã rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Raportul privind reInnoirea mandatului emis de SG
Aviz AMEPIP pentru reInnoirea mandatelor administratorilor In functie
Planul de selectie

• coniponenta initialä a planului de selectie - document de lucru care se intocrnete de cätre
autoritatea publicã tutelarã i cuprinde. fãrã a se limita la acestea, scrisoarea de ateptari.
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul. pärile responsabile i rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele cc trebuie depuse pâna Ia numirea administratorilor;

• componenta integralá a planului de selectie - document de lucru Intocrnit de comisia de

selectie i nominalizare i definitivat pâna Ia publicarea anuntului. care contine, fãrã a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre data declanärii procedurii de selecçie i data
prezentarii raportului final, precum i componenta initiala a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competene, capacitãi. trãsãturi i aptitudini pe care consiliul trebuie sã
Ic detinä Ia nivel colectiv. având In vedere contextul organizaionaI, misiunea. cerinçele exprimate In scrisoarea
de ateptari i elementele de strategic organizaionala existente sau cc trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competenele, experiena specificã, capacitai. trãsãturi i aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze. in conformitate cu misiunea i obiectivele Intreprinderii publice, precum i cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmete pe baza profilului consiliului. pentru a
rãspunde ateptärilor actionarilor. exprimate in scrisoarea de ateptãt.

Dosare de candidatura
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