Anexa nr. 1 la Ordinul nr. /{C’-Z /03 0. ﬁ’Z%

PLAN DE SELECTIE (componenta initial):

1.Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului: data de incepere a procedurii de selectie, conform
art. 3 alin (1) lit. a) de la Anexa nr. 1 din HG nr. 639/ 2023 este data la care conducatorul autoritatii publice
tutelare emite actul administrativ prin care hotéraste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului;

2. Data de finalizare a planului de selectie: data prezentarii de citre Comisia de selectie a raportului final in
vederea numirii membrilor Consiliului de administratie .

ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie s le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelard (APT) are urmiitoarele competente:

emite actul administrativ prin care hotiréste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului
notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii actelor administrative previzute la
alin. (1), de mai sus, cu privire la declansarea procedurilor de selectie

conducitorul autoritdtii publice tutelare, prin act administrativ:
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desemneaza doi membri in comisia de selectie i nominalizare;

constituie comisia de selectie si nominalizare

elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
intocmeste scrisoarea de agsteptdri §i o publicd pe pagina proprie de internet si pe pagina de
internet a Regiei autonome pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator
aflati pe lista scurta;

elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie §i a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansénii procedurii de selectie.

aproba prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie

aproba prin act administrativ componenta integrald a planului de selectie

elaboreaza profilul consiliului

numeste si revocd membrii consiliului de administratie;

negociazd si aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

incheie contractele de mandat cu administratorii.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

colaboreaza cu APT 1n vederea elaborérii componentei initiale a planului de selectie;
colaboreaza cu APT in vederea elaborarii scrisorii de asteptari

asigurd, alaturi de APT, transparenta procedurii de selectie conform legii;

pune la dispozitia comisiei de selectie informatiile pe care aceasta le solicita.
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Comisia de selectie, in vederea desemnarii candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie:

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii i transparentei acesteia;
evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd autorititilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si
clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de mésuri de remediere.

elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, si de Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023,
si o transmite APT si Tntreprinderii publice Tn vederea publicirii pe paginile de internet si realizarii
consultdrii cu actionarii;

elaboreazd profilul candidatului pentru pozigiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de
asteptdri, precum §i de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitad pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre
aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere;
desfisoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidaturi;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, In scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectafi cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea public tutelard declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

elaboreazd planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

dupi incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd i raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv conducétorului
autoritafii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor statului in adunarea generald a
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actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

notifica AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentad intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator,

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidatur3, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023

Calendarul Planului de selectie

Nr. Actiunc/Etapa Termen Responsabil Observatii/lDocumente emise
Grt..
I.. insliin[are AMEPIP 22.07.2024 Autoritatea publica Adresa catre AMEPIP
necesitate declansare tutelara, Camera
procedura Deputatilor (APT)
. 2 Declansare procedura 1.08.2024 Autoritatea publica Ordin SG declansare procedura selectie
selectie tutelara, Camera
Deputatilor (APT)
1 Comunicarea cétre 2.08.2024 APT Adresa catre AMEPIP comunicare OSG declansare procedura
AMEPIP a OSG privind (in 3 zile de la emitere OSG)
declansarea procedurii
: 4. - Elaborarea scrisorii de 2.08.2024 APT - BGC in Se publicd odata cu Componenta initiala a planului de selectie
asteptari si publicare consultare cu
structurile de
specialitate §i CA
4.1 . Elaborare si publicare - 2.08.2024 APT Se asteapta S zile pentru eventualele propuneri de modificare.
Componenta initiald a
planului de selectie Se elaboreaza si se publica in 15 zile de la data declansarii procedurii
42 Primire rispuns AMEPIP 7.08.2024 AMEPIP Adresa desemnare 2 persoane in comisia de selectie si expertul
cu membrii desemnati in independent
comisie §i expertul
independent
5 Emitere OSG constituire 8.08.2024 APT Act administrativ emis de conducatorul APT: Ordin Secretar general
comisie selectie si
desemnarea a 2 membri
din partea APT
6. Aprobare Componenta 8.08.2024 APT Act administrativ emis de conducéitorul APT Ordin Secretar general (in
initiala si Scrisoare 10 zile de la parcurgerea etapelor privind primirea de propuneri de
asteptari §i publicare pe modificare)
site




Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Documente emise

Crt.

7t Elaborare si publicare 13.08.2024 APT Se elaboreaza si se publicd in 5 zile de la aprobarea Componentei
Profilul consiliului initiale
Transmiterea acestuia
citre AMEPIP

8 Refacerea scrisorii de 5.09.2024 APT - BGCin Se publicé odatd cu Componenta initiala a planului de selectie.
agteptari si publicare consultare cu

structurile de Refacerea scrisorii de asteptari a fost facutd in urma solicitarii AMEPIP
specialitate si CA

9 Elaborare Componenta 25.09.2024 Comisia de selectie Componenta integrala a planului de selectie se elaboreazi de comisia de
integrala plan selectie si selectie in termen de 10 zile de la infiintarea acesteia — 8.08.2024
publicare pe site

10 Aprobare Componenta 03.10.2024 APT Act administrativ emis de conducatorul APT Ordin Secretar general (in
initiala si Scrisoare 10 zile de la parcurgerea etapelor privind primirea de propuneri de
asteptari si publicare pe modificare)
site Termen decalat — modificari solicitate de AMEPIP

11 Aprobare componenta 04.10.2024 APT Act administrativ emis de conduciitorul APT: Ordin Secretar general
integrala, profil consiliu si
profil candidat

12 Publicare anunt 07.10.2024 APTsi CA

13 Evaluare dosare de 07.11.2024- Comisia de selectie e elaborarea listei lungi;
candidatura 18.11.2024

. evaluarea dosarelor in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lung3;

° solicitarea de clarificari suplimentare, in scris, daca informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selecjie de catre candidati,
sau dupé caz, respingerea candidaturii;

° informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga:

. analiza informatiilor din dosarele de candidaturad rimase pe lista
lungi si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

. candidatii rimasi in lista lungd dupa efectuarea verificrilor sunt
supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
consiliului;

. candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale
consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlalti candidati sunt eliminati de pe
lista lunga;




Nr. Actiunc/Etapa Termen Responsabil Observatii/Documente emise
Crt.
. solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand se considerd necesar, prin:
a) clarificdri solicitate in scris;
b) verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati:
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati:
. revizuirea, imbunatafirea si validarea acuratetii rezultatelor pe
baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat;
. eliminarea candidatilor de pe lista lungd in ordinea descrescatoare
a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru in consiliu, rezultdnd astfel lista scura.
14 Elaborarea listei scurte 18.11.2024 Comisia de selectie . eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea descrescatoare
a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a
maximum 5 candidati. respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru in consiliu. rezultand astfel lista scurta.
1161 Comunicarea listei scurte 18.11.2024 Comisia de selectie
12, Depunerea declaratiei de 18.11.2024- Candidati Declaratia de intentie - in 15 zile de la comunicare includere pe lista
intentie 04.12.2024 scurtd
121 Analiza declaratiilor de 05.12.2024 Comisia de selectie ® integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat:
intentie e analizarea rezultatelor din matricea profilului de candidat functie
de matricea profilului consiliului.
13. Inteviu/Selectia finald a 09.12.2024 - Comisia de selectie Plan de interviu, bazat pe:
candidatilor aflati in lista 11.12.2024 e dosarul de candidatura;
scurta
*  matricea profilului de candidat;
e declaratia de intentie a candidatului.
Integrarea rezultatelor interviului in matricea profilului de candidat
14. Intocmirea raportului 13.12.2024 Comisia de selectie Raport pentru numiri finale, care include clasificarea candidatilor cu
pentru numirile finale motivarea acesteia.
15. Transmiterea raportului 13.12.2024 Comisia de selectie Decizia Comisiei de selectie
pentru numirile finale la
conducitorul APT si
AMEPIP pentru primire
aviz
16: Numirea membrilor CA 30.12.2024 APT Act administrativ emis de conducatorul APT: Ordin Secretar general —
in maxim 10 zile de la data comunicarii raportului final
17. Incheierea contractului de | 30.72.2024 APT Act administrativ emis de conducitorul APT: Ordin Secretar general

mandat cu administratorii




Reinnoire mandate administratori

Nr. Actiune Responsabil Document/Observatii

1 Declansarea procedurii de selectic | APT Ordin al conducatorului APT

2 Notificare AMEPIP Notificare

3 Solicitare reinnoire mandat Administratorul care a fost evaluat | Solicitare Reinnoire mandat

favorabil

4 Declaratie de intentie pentru | Administratorul care a fost evaluat | Declaratie de intentie
aderarea la Scrisoarea de Asteptdri | favorabil

5 Raport privind reinnoirea | Departament guvernanta | Referat aprobare
mandatului, corporativa

6 Aviz AMEPIP AMEPIP Aviz AMEPIP

7 Ordin al conducatorului APT APT Ordin al conducatorului APT

8 Ordin depentru desemnare ca | APT Ordin al conducatorului APT
administrator

Riscurile Identificate

Prin modul in care am structurat activitatile Comisiei de Selectie prin regulamentul aprobat, putem
afirma ca aceasta procedura de selectie este ,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am
identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului

lor asupra procedurii de selectie.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

. cqs Probabilita . sl
Risc identificat Impact obabi |-t.te Masuri de minimizare
de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe
1 Criza de timp moderat medie fiecare activitate si pe fiecare etapa
a procedurii de selectie
Indisponibilitatea
subita aunui Preluarea sarcinilor de catre ceilalti
2 membru al mare mica membri supleanti ai Comisiei de
Comisiei de Selectie
Selectie
. -adaugarea de canale noi pe care
Numar mic de . .
s . sa se transmita mesajele de
3 candidati care moderat medie . , S
. comunicare in vederea participarii la
aplica .
procredura de selectie;
Abandon al
procesului din -scurtarea la minim posibil a
4 partea mare medie perioadei de derulare a procedurii
candidatilor alesi de selectie
| |infinal




Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Ordin SG declansare procedura selectie

Notificarea AMEPIP

Solicitarea de reinnoire a mandatului de citre administratorii in functie a caror activitate a fost evaluatd favorabil
prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de SG
Aviz AMEPIP pentru refnnoirea mandatelor administratorilor in functie
Planul de selectie
e componenta inifiald a planului de selecfie - document de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publicd tutelarda si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

e componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie i nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum $i componenta initiala a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI ST PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe care consiliul trebuie s
le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitafi, trasituri si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri.

Dosare de candidatura




