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SECTIUNEA 1: PREZENTARE GENERALA
1.1. Prezentarea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Regia Autonomai ,,Monitorul Oficial”, cu sediul in Bucuresti, str. Parcului nr.65, sector 1, inregistratd
la Registrul Comertului cu nr.J40/3862/1991, CUI 427282 se organizeaza §i functioneazi ca Regie
Autonomi, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitati prin Secretarul general al Camerei
Deputatilor.

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” este persoand juridicd roména care desfagoard activitate de interes
public national, potrivit Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare §i a Hotararii Guvernului nr.844/2018 privind
organizarea i functionarea Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”. Serviciul public de editare a
Monitorului Oficial al Roméniei este asigurat de citre Regia Autonoma si este protejat de lege.
Patrimoniul net al Regiei Autonome este de 237.275.590 lei, stabilit pe baza situatiilor financiare
intocmite la data de 30 iunie 2024.

“Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiald a statului roméin, in care se publicd actele
previzute de Constitutie, de Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei,
republicati, cu modificérile §i completérile ulterioare, §i de alte acte normative. In functie de actele
supuse publicirii, “Monitorul Oficial al Romaniei” este structurat in 7 pérti, potrivit prevederilor Legii
nr. 202/1998.

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome il constituie productia editoriald st tipografica,
precum si difuzarea publicatiilor executate, astfel:

a) editarea i tiparirea Monitorului Oficial al Romaniei, partile I-VII, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si potrivit altor acte normative;

b) elaborarea §i editarea pe orice tip de suport a colectiilor legislative si a culegerilor de acte normative
grupate pe domenii de activitate, in limba roména si/sau in limbi stréine, tiparirea editiilor oficiale ale
codurilor i altor acte normative complexe a ciror editare se realizeaza, potrivit legii, de catre Ministerul
Justitiei;

¢) editarea si tiparirea de carte §i presd, realizarea altor activitifi de tipdrire, servicii pregatitoare,
legatorie i servicii conexe, reproducerea inregistrarilor;

d) stocarea §i prelucrarea informatiei legislative, imprimarea materialelor destinate activititii
parlamentare §i guvernamentale;

e) realizarea de software, editarea altor produse software, consultantd in domeniul tehnologiei
informatiei, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si portalurilor web, activitdti conexe in
realizarea obiectului de activitate §i la comandd, alte activititi de servicii informationale;

f) repararea maginilor, echipamentelor electronice §i electrice, precum s§i activitdti de intretinere in
domeniul tipografic, intermediere in comerful cu masini, echipamente, consumabile, in legiturd cu
obiectul de activitate;
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g) comertul cu ridicata §i cu aménuntul in realizarea obiectului de activitate, precum §i valorificarea
produselor chimice - cerneluri, adezivi, uleiuri etc. in domeniul poligrafie, cu hartie, precum si cu
produse fard specializare, din domeniul de activitate al Regiei Autonome;

h) comertul cu amanuntul al carilor, ziarelor, CD-urilor $i DVD-urilor in magazine specializate §i
nespecializate, standuri, chiogcuri, piete, prin internet, precum §i in afara acestora;

1) activitdti de distributie i expeditie a bunurilor realizate, transportul acestora si transport in realizarea
obiectului de activitate;

j) activitdti de testare si analize tehnice, cercetare, activititi de formare §i perfectionare profesionala,
precum si alte forme de invitimant, in conditiile legii, care au legétura cu obiectul de activitate;

k) activititi de promovare §i publicitate a produselor §i activitafii proprii, consultantd in domeniul
relatiilor publice gi al comunicarii, in legéturd cu obiectul de activitate;

1) activitdti de inchiriere a bunurilor proprii, magini, echipamente si alte bunuri tangibile, precum si a
imobilelor proprietatea Regiei Autonome;

m) organizarea de expozitii, tArguri, congrese §i intruniri in legiturd cu obiectul de activitate sau cu
domenii conexe;

n) activitdtile de arhiva gi bibliotecd in legaturd cu obiectul de activitate, activititi de servicii, suport
pentru intreprinderi, in legatura cu obiectul de activitate.

1.2  Forma juridici de organizare a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Regia Autonomai ,,Monitorul Oficial” se incadreazi in categoria regiilor care desfisoara activitate de
interes public national si functioneaza pe bazi de gestiune economici §i autonomie financiaré §i care isi
sustine Intreaga activitate numai din resurse proprii. Aceasta presupune adoptarea de citre Consiliul de
administratie a unui plan de administrare prin care sd se urmdreascd cresterea profitabilititii, a

......

1.3 Detinitorul patrimoniului Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”
Regia Autonome ,,Monitorul Oficial” este proprietara bunurilor din patrimoniul sau §i functioneaza pe
bazi de gestiune economici si autonomie financiara,

14 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfigoara activitatea Regia Autonoma
s»Monitorul Oficial”

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” desfdgoard o activitate de interes public national - editarea
publicatiei oficiale a statului ,,Monitorul Oficial al Romaéniei”. Regia autonomai activeazi sub autoritatea
Camerei Deputatilor, exercitatd prin secretarul general al Camerei Deputatilor §i 1si desfisoard
activitatea pe bazi de gestiune economici i autonomie financiard. Regia este inregistrati la Registrul
Comertului cu nr. J40/3862/1991, are codul fiscal RO 427282, are sediul social in Bucuresti, str. Parcului
nr. 65 si un punct de lucru in care se desfigoard activitatea de relatii cu publicul, in Bucuresti, sos.
Panduri nr. 1, bl. P33.

Obiectul de activitate al regiei il constituie productia editoriald, tipografici si difuzarea publicatiilor,
potrivit Hotdrarii Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea §i functionarea Regiei Autonome
,Monitorul Oficial”, cu modificérile §i completirile ulterioare.

Regia 1si desfisoara activitatea principald potrivit clasificatiei CAEN in vigoare, in cadrul diviziunii 58
- Activitdti de editare, subdiviziunea 581 - Activititi de editare a cartilor, ziarelor §i revistelor si alte
activitdti de editare, cod 5813 - Activititi de editare a ziarelor.
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1.5. Viziunea Autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice

Misiunea principald a Regiei Autonome consti in realizarea §i difuzarea in conditii de inalta calitate a
publicatiei oficiale a statului, ,Monitorul Oficial al Romﬁpiei §i alte acte normative emise de Parlament,
Guvern, Presedintele Romaniei, Curtea Constitutionald, Inalta Curte de Casatie si Justitie, organele de
specialitate ale administratiei publice centrale §i locale.

In cadrul acestei misiuni, Regia Autonomi isi propune si satisfacd in cel mai nalt grad, prin politici si
strategii adecvate, cerintele tuturor tipurilor de parteneri: autoritifi nationale drept comanditari ai
serviciilor publice, public beneficiar, clienti, statul (ca proprietar), angajati, furnizori, creditori, §.a.

Misiunea Regiei Autonome are in vedere cresterea permanentd a calitdtii produselor si serviciilor
oferite, odatd cu cresterea performantelor financiare, prin largirea bazei de clienti, dezvoltarea
produselor oferite si a canalelor de distributie.

Viziunea Regiei Autonome este satisfacerea tot mai buni a nevoilor utilizatorilor §i clientilor, prin
angajamentul continuu al specialigtilor sii de a le intelege si a veni in Intdmpinarea lor cu servicii mai
bune, pentru a ne mentine ca partener de incredere in domeniul editorial i tipografic.

1.6. Legislatie aplicabild domeniului de activitate al Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”
Legislatia specifica ce guverneazi activitatea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” este:

o Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei, republicatd, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

e Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor normative,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

o Hotirdrea Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea §t functionarea Regiei Autonome
,,Monitorul Oficial”, cu modificarile ulterioare;

e Ordinul Secretarului General al Camerei Deputatilor nr. 367/2022 privind procedurile publicirii,
republicarii §i rectificarii, precum si ale publicrii in numere speciale a actelor in Monitorul Oficial
al Romaniej;

e Deciziile Biroului Permanent al Camerei Deputatilor privind aprobarea tarifelor pentru publicarea
actelor in Monitorul Oficial al Romaniei, pirtile I-VII;

e Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;

e Hotidrdrea Guvernului nr. 585/2002 privind aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, cu modificarile i completarile ulterioare;

e Legea nr.554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificarile §i completirile ulterioare;

e 0.G.nr27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, aprobatd cu modificarile
si completdrile ulterioare;

e Legeanr. 82/1991 — Legea contabilitatii, republicati, cu modificérile §i completirile ulterioare;

e Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale §i necorporale,
republicatd, cu modificérile §i completarile ulterioare;

e Legeanr. 16/1996, privind Arhivele Nationale, cu modificérile §i completérile ulterioare;

o lLegea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, cu modificirile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati;
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e Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificérile i completarile ulterioare;

e Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile §i completirile ulterioare;

e Legeanr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii §i rdspunderea in legaturd
cu gestionarea bunurilor, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

e QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare;

e OG nr. 119/1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv, republicat, cu
modificarile si completérile ulterioare;

e QUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicati, cu modificarile §i completirile
ulterioare;

e HG nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

e HG nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si intreprinderile
publice, precum si transparenta financiari in cadrul anumitor intreprinderi;

e HG nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor, cu modificérile §i completrile
ulterioare;

e HG nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile §i completirile ulterioare;

e HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificérile §i completirile ulterioare;

e Legea nr.101/2016 privind remediile §i cdile de atac, in materie de atribuire a contractelor de
achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucriri §i concesiune
de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor, cu modificirile §i completérile ulterioare;

e OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfasoard activitatea de control financiar preventiv propriu, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

e Hotdrarea Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune;

e OMFP nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizirilor privind unele mésuri referitoare la organizarea
si conducerea contabilititii de gestiune;

e H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern;

e OMFP nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile, cu modificirile §i completarile
ulterioare;

e OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
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e OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificérile §i completirile ulterioare;
¢ Regulamentul (UE) nr.679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal.

SECTIUNEA 2: Cerinte contextuale

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” are o foarte buna reputatie, ca furnizorul de referinta de informatie
legislativa, prompta si completd, atdt sub forma de publicatii zilnice, cit §i colectii periodice, colectii
tematice, disponibile in format electronic i tipérit.

Regia Autonomi , Monitorul Oficial” este cunoscuti azi in piati si ca o tipografie generalistd, cu o
calitate excelentd a tipariturilor §i capabilitatea de a produce o gama largd de produse poligrafice,
inclusiv tiparituri unicat de valoare bibliofila.

Ca organizatie, regia este recunoscutd pentru excelentd si competentd, atit in domeniul editirii §i
procesirii cu o acuratete deosebitd a unor volume mari de text, cit §i pe piata tipariturilor, inclusiv a
serviciilor de tipar ocazionale de mare intensitate in timp scurt (manuale, buletine de vot).
Dimensiunea istoricd a publicatiei oficiale este de asemenea foarte importanta. Din 1832 publicatia apare
sub numele de ,,Gazeta administrativa”, in anul 2022 Monitorul Oficial implinindu-se 190 ani de aparitie
neintrerupti. Sub diferite forme de organizare, publicatia a fost un martor fidel al istoriei Romaniei, in
paginile sale consemnindu-se toate evenimentele importante - Unirea Principatelor in 1859,
recunoasterea independentei Roméniei in 1878 prin Tratatul de la Berlin, Primul Rézboi Mondial in
1914, Unirea térii cu Basarabia, Bucovina si Transilvania in 1918, Constitutia noii Roménii in 1923 i
Al Doilea Rédzboi Mondial (1939-1945).

fn organizarea actuali, Regia Autonomi Monitorul Oficial a fost infiintati in anul 1991, in baza Hotararii
Guvernului nr. 358/1991, sub autoritatea Camerei Deputatilor, ca persoand juridica cu activitate de
interes public national.

Structura organizatoricid a Regiei Autonome “Monitorul Oficial”:

Conducerea Regiei Autonome este asiguratd de Consiliul de administratie format din 5 membri, din care
maxim doi reprezentanti ai Secretarului general al Camerei Deputatilor care au studii superioare §i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, restul membrilor intrunind aceleasi conditii.
Membrii Consiliului de administratie se numesc de Autoritatea Publicd Tutelara.

Directorul general are in subordine directa 13 structuri sub forma directiilor, serviciilor si alte structuri
stabilite de lege sau Consiliul de administratie.

Fiecare directie este condusd de catre un director, care are in subordine compartimente, servicii, sectii,
si/sau redactii dupa caz.

La randul lor serviciile, sectiile, si/sau redactiile sunt conduse de cétre un sef de serviciu, sectie, si/sau
un redactor-sef, dupi caz. in cadrul Regiei Autonome, numirul efectiv de salariati la sfarsitul anului
2023 era de 284.
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SECTIUNEA 3: Dezideratele autorititii tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Agsteptirile Autoritatii Publice Tutelare legate de comunicare sunt in principal, fard a fi limitative,
urmitoarele:

Din partea Regiei Autonome:

- fintocmirea unui raport semestrial privind realizarea activitatea Regiei Autonome, respectiv
realizarea indicatorilor stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli, precum si a obiectivelor din
Planul de administrare;

- raportarea trimestriald asupra modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, a indicatorilor cheie de performanti, anexa la contractul de mandat, precum i alte
date gi informatii de interes pentru Autoritatea Publica Tutelars, la solicitarea acesteia;

- orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificatd Autoritdtii Publice
Tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii Consiliului de administratie ai Regiei
Autonome identificd cd o astfel de deviere este foarte probabili;

- publicarea pe pagina de internet proprie a rapoartelor la termenele previzute de art. 51, alin. (1),
din Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile §i completérile
ulterioare.

SECTIUNEA 4 : Evolutia rezultatelor financiare ale Regiei Autonome “Monitorul Oficial”
La data prezentei se au In vedere urmaitoarele realizari economico-financiare din perioada 2021-2023:

Evolutia rezultatelor financiare ale Regiei Autonome “Monitorul Oficial” pe anii 2021-2023 ;

-mii lei

INDICATORI 2021 2022 2023

Venituri totale 90.151 96.534 100.319

Cheltuieli totale 62.221 69.890 68.070
Rezultat brut (profit/pierdere) 27.930 26.644 32.249

Profitul contabil rimas dupa
deducerea impozitului pe 24.178 24.185 27.261
profit
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Numiérul mediu de salariati 290 294 287
Datorii restante 0 0 0
Creante restante 1.068 1.866 2.149

Active imobilizate 154.970 160.758 128.200
Active circulante 75.526 75.755 120.845
Capitaluri proprii 217.729 221.882 234,207
Cifra de afaceri neti 87.966 92.723 95.014

SECTIUNEA 5: Asteptiri privind politica de redistribuire si de virsaminte din profitul net
aplicabila Regiei Autonome

In cazul Regiei Autonome, profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi
pe destinatii clar definite, potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului 1a societdfile nationale, companiile nationale si societifile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata prin Legea nr.769/2001,
precum si alte acte normative cu impact in calculul indicatorilor.

Regia trebuie si aplice o politicd privind asigurarea repartizirii a minimum a 50% din profitul contabil
rimas dupi deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor art. 1, lit. f) din O.G. nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Aceasta ar include intelegerea ci virsimintele la bugetul de stat au un anumit grad de constantd de-a
lungul timpului (mandatului) i ca se mentine un echilibru corespunzator intre acestea §i reinvestirea in
obiectul de activitate. Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd sid fie mentinut un echilibru intre
virsimintele la bugetul de stat i politica de reinvestire pentru dezvoltarea regiei.

Autoritatea Publicé Tutelard considera cé trebuie respectati politica de repartizare a profitului, respectiv
vérsdminte la bugetul de stat dupa alocarea resurselor necesare pentru investitii. Deciziile Consiliului de
Administratie trebuie si aibé in vedere si interesul social i economic pentru finantarea activitatii regiei.
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Autoritatea Publica Tutelard se asteapta ca politica de alocare a varsamintelor la bugetul de stat si fie
strans legatd de Tmbunatétirea performantelor regiei si de reducerea costurilor (cheltuielilor), precum si
de productivitatea angajatilor.

SECTIUNEA 6: Asteptiri privind politica de investitii aplicabili Regiei Autonome ,,Monitorul
Oficial”

Autoritatea Publicd Tutelara considerd primordiald realizarea unei politici de investitii adecvate
specificului activitatii Regiei Autonome precum si a mediului concurential dinamic in care activeaza.

Regia s-a aflat si se afla intr-un proces continuu investitional pentru a fi capabila de a rispunde cerintelor
cu privire la asigurarea resurselor materiale §i umane pentru realizarea serviciului public aferent
obiectului principal de activitate, fard intreruperi, precum si la cresterea calitatii §i gamei serviciilor
oferite si la eficientizarea activitatii prin reducerea costurilor de functionare.

Regia va continua politica de investitii §i va avea in vedere in principal achizitia de noi tehnologii in
domeniul IT precum si achizitia de echipamente de imprimare gi finisare.

Luidnd in considerare evolufia tehnologiilor in domeniul de activitate, necesitatea dezvoltarii si
modernizarii capacititilor de productie existente prin implementarea acestora in fluxurile de productie
si operationale, care sd asigure imbunititirea performantelor regiei, se impun investitii continue.
Obiectivele de investitii propuse vor fi supuse analizelor la nivelul consiliului de administratie privind
in fluxurile redactionale §i de productie, timpul necesar finalizarii si punerii in functiune, precum si in
functie de personalul necesar si nivelul de pregitire.

Programele de investitii trebuie sd aibad in vedere in principal realizarea obiectivelor cu privire la
cresterea calitdfii si gamei serviciilor oferite precum s§i la eficientizarea activitdtii prin reducerea
costurilor de functionare.

Astfel, pentru perioada 2025-2028 se vor avea in vedere realizarea, fard a fi limitative, cel putin a
urmaitoarelor obiective de investitii:

Nr Investitii, dotari Termen maxim
crt. de finalizare
1 Platforma pentru digitalizarea preluarii, procesarii i publicarii actelor 2026

pentru care legislatia prevede publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei — PUBLIMO;

2 Proiectarea, achizitia, configurarea §i punerea in functiune a unui sistem 2027
informatic Biblioteca Legislativa, dezvoltat pentru platforme fixe §i
mobile (MOBILEX);

3 Achizitia unei masini de imprimare rotativa heatset; 2028
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4 Achizitia unei linii de adunat §i cusut; 2026

5 Achizitia i montaj de panouri fotovoltaice; 2026

6 Proiectare §i executie lucriri la instalatii electrice. 2025

SECTIUNEA 7: Asteptiri privind calitatea i siguranta produselor si serviciilor prestate de
Regia Autonoma ,,Monitorul Oficial”

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd ca administratorii Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” s
promoveze o politici sustinutd in domeniile calitétii i mediului, orientatd spre satisfacerea permanenta
a cerintelor, asteptarilor §i nevoilor tuturor pirtilor interesate prin intermediul produselor §i serviciilor
oferite pe piata si prin preocuparea constantd pentru protectia mediului §i o dezvoltare durabila.

Misiunea principala a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” consta in realizarea §i difuzarea, in conditii
de inalti calitate, a publicatiei oficiale a statului, ,,Monitorul Oficial al Roméniei”.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie si mentina §i sa imbunétateasca
permanent sistemele de management implementate la nivelul regiei alcituite din doud componente:
Sistem de management de calitate - ISO 9001:2015 si Sistem de management de mediu - ISO
14001:2015.

In acest scop administratorii regiei trebuie sa actioneze in urmatoarele directii:

- satisfacerea agteptirilor §i nevoilor clientilor si ale celorlalte parti interesate prin imbunatatirea
continud a proceselor, produselor i serviciilor oferite;

- instruirea §i congtientizarea managerilor §i angajatilor pentru realizarea performantelor
specifice privind calitatea si protectia mediului;

- respectarea cerintelor aplicabile activitatilor derulate in cadrul regiei;

- asigurarea conditiilor optime de munci si dezvoltare profesionald a tuturor angajatilor;

- monitorizarea §i imbunititirea permanenta a tuturor proceselor tehnologice pentru prevenirea
aparifiei oricdrui factor poluant;

- imbunititirea continui a sistemului de management integrat calitate-mediu.

Politica referitoare la calitate si mediu formeazd cadrul permanent in care se vor identifica anual
obiectivele calititii i mediului §i se planifica realizarea acestora.

Conducerea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” trebuie sd promoveze abordarea sistemului de
management integrat calitate-mediu pe baza de procese §i a gandirii pe bazi de risc, si aloce toate
resursele materiale §i umane necesare pentru implementarea politicii referitoare la calitate i mediu §i
sa intreprindi toate masurile necesare pentru imbunétafirea eficacitafii sistemului de management
integrat calitate-mediu implementat.
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SECTIUNEA 8: Asteptiri in domeniul eficii, integrititii si guvernantei corporative

Autoritatea Publici Tutelari se agteapta si se acorde o importanta deosebita respectarii Codului de eticd
care stabileste principiile §i standardele de conduitd (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea citre clienti, parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie,
obiectivitate, tratament echitabil al concurentilor si clientilor) si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie. De asemenea se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sd nu facéd parte din
conducerea unor agenti economici cu o activitate concurentd sau posibil concurenti.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul etic §i profesional al
organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute §i in cunostintd de cauzi in ceea
ce priveste reglementdrile legale;

2. Impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt obligati sd aibi
o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiu conform caruia administratorilor le este interzis s solicite sau s
accepte, direct ort indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
s abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céaruia administratorii pot si-si exprime i
sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, legislatia n vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitifile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetifenilor;

7. Confidentialitatea principiu conform céiruia administratorii trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparenta si accesibila, garantidnd o buni comunicare.

Autoritatea Publicd Tutelari se asteapta si se acorde o importantd deosebita respectirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduitd (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea citre clienti, parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie,
obiectivitate, tratament echitabil al concurentilor si clientilor) §i care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.

Camera Deputatilor_Scrisoare de asteptari_Regia Autonoma ,Monitoru! Oficial”
11]



Aviand in vedere ci politicile adecvate de audit i control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Regiei Autonome, se subliniazid necesitatea urmdririi permanente de citre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit §i control intern.

SECTIUNEA 9: Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli §i alte aspecte ale afacerii

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se referd la continuarea
si cresterea permanenti a calititii produselor §i serviciilor pe care aceasta le oferd clientilor, urmérind
cresterea performantelor financiare bazate pe lirgirea bazei de clienti, fidelizarea acestora, dezvoltarea
produselor oferite §i a canalelor de distributie.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptdi ca managementul Regiei Autonome sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, si urméareasca permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucririlor st serviciilor realizate, protectia mediului §i securitatea §i sindtatea lucritorilor.

Organele de administrare ale regiei vor actiona pentru obtinerea performantei financiare sustenabile a
regiei urmirind, fard a se limita la acestea:

- asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald;

- optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;

- eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din regie;

- dimensionarea oprimd a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activititilor
desfasurate i pentru dezvoltarea regiei;

- cregterea productivitatii muncii;

- reducerea cheltuielilor 1a 1000 lei venituri;

- asigurarea unui echilibru intre incasin §i plati;

- asigurarea unei lichiditati optime 1n vederea respectirii termenelor de plati a datoriilor;

- mentinerea unei marje de profit prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor ineficiente.

In ceea ce priveste asteptirile Autorititii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital la stabilirea
acestora se va tine cont, fari a se limita la acestea de:

- cadrul legal in vigoare aplicabil regiei;

- obiectivele de politica publica si economicad a Guvernului;

- obiectivele de politici ale Autoritatii Publice Tutelare;

- factorii relevanti pentru sectorul economic in care isi desfisoard activitatea regia.

Autoritatea Publicd Tutelara, stabileste pentru viitorii membri ai Consiliului de administratie ai Regiei
Autonome ,,Monitorul Oficial”, urmitoarele obiective majore strategice pentru perioada mandatului :

1. Asigurarea obligatiei de serviciu public:
Valorificarea in beneficiul publicului a avantajelor digitalizirii serviciului public de asigurare a
accesului la publicatia oficiala si de informare legislativd completa i gratuita prin realizarea unui
sistem informatic integrat.

2. imbunititirea performantei financiare generale a RAMO

Cresterea veniturilor comerciale prin lirgirea gamei de produse i servicii §i prin imbunatatirea
calititii produselor si serviciilor realizate.
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3. Managementul riscului §i control intern
Asigurarea unor mecanisme performante de managementul riscului §i control intern.
4. Etica si integritate
Evitarea conflictelor de interese.
5. Calitate si mediu
Adoptarea tuturor masurilor pentru indeplinirea standardelor in domeniile calitatii §i mediului.
6. Transparenta si raportare

Facilitarea accesului publicului la informatiile care trebuie facute publice, in conditiile legii.
Astfel, Autoritatea Publicad Tutelara are in vedere:
Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administrafie, impreuna cu conducerea executiva trebuie si se asigure ci regia
va continua si se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de baza.
Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executiva trebuie si gestioneze aceasta diversificare
cu atentie pentru a se asigura cd nu deviazi de la obiectivele stabilite .

Managementul riscului
Consiliul de administratie trebuie si identifice:

- principalii indicatori de risc cu referire la activitatea regiei i sd i monitorizeze permanent, cu scopul
de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.);

- principalele amenintéri cu privire la continuitatea derularii proceselor §i activititilor cu scopul de a
asigura masurile corespunzitoare pentru ca activitatea acesteia sa poatd continua in orice moment, in
toate imprejurérile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintarii.

Managementul riscurilor reprezinti un proces complex de identificare, analizi §i rispuns la posibile
riscuri ale unei entitdti publice printr-o abordare documentatd, care utilizeazd resurse materiale,
financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizind reducerea expunerii la risc a acestora.

Protectia mediului inconjuritor

Regia autonomai trebuie s aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformititii cu reglementirile in domeniu, cu referire la protectia mediului inconjuritor.

Responsabilitate sociala

Regia autonoma va trebui s mentind si sa dezvolte o cultura a responsabilititii sociale bazati pe eticd
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala §i economicd, tehnologii prietenoase fatd
de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenta fata de autoritatile publice, fata de persoanele
fizice si juridice, integritate §i investitii in comunitate. Serviciile trebuie s fie orientate spre indeplinirea
tuturor cerintelor §i asteptérilor indreptitite ale partilor interesate.

Consiliul de administrafie trebuie s continue dialogul social cu reprezentantii sindicatului §i si incerce
sd mentind o relafie bazati pe incredere reciproci si deschidere fatd de solicitirile acestora.

Alte aspecte ale afacerii
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Maisurarea performantei regiei are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor in vederea
imbunétatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace.

Indicatorii de performanta au rolul de a oferi 0 imagine a performantei si operatiunilor Regiei Autonome
,»Monitorul Oficial” §i permit analiza indeplinirii obiectivelor si rezultatelor obtinute.

La stabilirea categoriilor de indicatori de performantd s-au avut in vedere relevanta acestora in
administrarea regiei $i mésura in care acestea sunt aplicabile activititii de bazd si obiectivelor de
performanti aferente. Astfel, pentru perioada 2025-2029 sunt stabilite urmatoarele obiective si indicatori
de performanta:

Valori tinta

Indicatori de
. UM
Nr. crt. performanta 2025 2026 2027 2028 2029

Obiectivul financiar privind politica de investitii :

Investifia in active fixe pentru susfinerea §i dezvoltarea activitifii

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

¢ Planificarea resurselor financiare
e Elaborare planului de investitii §i dotdri prin care se fundamenteazi eficienta economici si potentialele

beneficii
1. Rata cheltuielilor de
capital . .. .. .. .. ..
Indice minim minim minim minim minim
0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Formula de calcul a IP: Cheltuieli de capital/Total active

Obiectivul financiar privind finantarea:

Gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul realizdrii obiectului de activitate si dezvoltarii regiei

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

o Cregterea sustinuta si consolidarea fondurilor proprii;
o Disciplini in efectuarea platilor cétre creditori;
e Monitorizarea permanenti a creantelor comerciale

2. Rata lichiditatii curente | [pdice | minim 9 minim 9 minim 9 minim 9 minim 9

Formula de calcul a IP : Active curente (circulante)/Datorii curente

3 Levierul Indice maxim maxim maxim maxim maxim
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Formula de calcul a IP: Datorii totale/Active totale
Obiectivul financiar privind activitatea operationali:
Capacitatea regiei de a genera venituri din activitatea de bazd

Capacitatea regiei de a genera venituri din activitatea de baza

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

o Desfésurarea activititilor conform procedurilor aplicabile la nivelul regiei;
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Valori tinta

Indicatori de

N UM
Nr. crt. performanti 2025 2026 2027 2028 2029
o Selectia atent3 a partenerilor de afaceri;
e Sincronizarea activititilor redactionale §i a departamentului comercial;
o Negocierea termenelor de incasare
4 Rata de rotatie a .. .. .. - ..
activelor Indice | minim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3
Formula de calcul a IP : Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor activelor
5 Rata de rotatie a minim minim minim minim minim
stocurilor Indice 25 25 25 25 25
Formula de calcul a IP: Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc
Obiectivul financiar privind rentabilitatea:
Rezultatele obfinute in raport de fluxul activitifii si resursele consumate
Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:
o Reducerea costurilor si cresterea productivititii muncii;
e Cresterea calitdtii produselor §i serviciilor;
e Dezvoltarea portofoliului de clienti
6 Marja de profit din
exploatare Indice minim 0,2 | minim 0,2 | minim 0,2 | minim 0,2 | minim 0,2

Formula de calcul a IP: Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta

Obiectivul financiar privind politica de varsaminte la bugetul statului:

Respectarea sumei minime de plati a virsdmintelor din profitul net, conform OG 64/2001

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

de stat si reinvestirea in obiectul de activitate

e  Mentinerea unui echilibru corespunzitor intre repartizarea profitului sub forma de varsiminte la bugetul

7 Rata de plati a
varsdmintelor din %
profitul net

minim 50 | minim 50 | minim 50 | minim 50

minim 50

Formula de calcul a IP: Virsaminte din profitul net plitite in anul t/Profit net realizat an t-1

Obiectivul nefinanciar referitor la clienti:
Mentinerea si cresterea numdrului de clienfi permanenti pentru lucrdri si servicii tipografice

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

s parteneriate durabile, reciproc avantajoase cu clientii regiei;
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Valori tintd

Indicatori de
UM
Nr. crt. performanti 2025 2026 2027 2028 2029

o realizarea in conditii de Tnalti calitate a lucririlor executate i serviciilor prestate;

e oferirea de valoare addugata si deplina satisfactie pentru toti partenerii de afaceri.

8. Rata de retentie a
clientilor pentru lucréri %
$i servicii tipografice

minim 50 | minim 50 | minim 50 | minim 50 | |inim 50

Formula de calcul a IP : Numir de clienti, - numir de clienti noi ;
Numir de clienti.

Obiectivul nefinanciar referitor la servicii publice:
Asigurarea permanentd a serviciului public aferent obiectului principal de activitate
Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

e  Automatizarea proceselor de editare si tiparire
e  Optimizarea fluxului de lucru intre departamente prin implementarea de solutii software pentru
gestionarea integrati a fluxului de lucru;
o Auditarea periodica a proceselor interne
9. Asigurarea unui nivel
minim de 99% a 5, | Mnim99 | minim99 | minim99 | minim99 | minim 99

serviciului public.

Formula de calcul a IP : Numir de zile lucritoare in care s-a asigurat serviciul public/ Numir de zile lucratoare
aferente fiecdrui an calendaristic.

Obiectivul nefinanciar privind guvernanta corporativi:
Respectarea regulamentului de organizare §i functionare al Consiliului de administrafie pe intreaga perioadi

de mandat

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

e Intrunirea lunari a membrilor Consiliului de administratie pentru realizarea atributiilor stabilite prin

regulament;
¢ Realizarea unei rate de participiri la sedintele Consiliului de administratie care si asigure votul minim

necesar in luarea deciziilor/ hotararilor

10.

Numirul anual al

sedinelor Consiliului ;::'::; minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12
de administratie
/an

Formula de calcul a IP : Numirul sedintelor Consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului
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Valori tinti

Indicatori de UM
Nr. ert. performanta 2025 2026 2027 2028 2029
11. Rata de participare la
reuniunile comitetului % 100 100 100 100 100
de conducere

Formula de calcul a IP:

Zr__fl Numirul de participanti la reuniunile comitetului de conducere
Numirul total de membrii ai consilului de conducere, » N,

Obiectivul nefinanciar privind guvernanta corporativa:
Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea obiectivelor regiei

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

Stabilirea misurilor de control si a actiunilor necesare pentru tratarea riscurilor semnificative/strategice,
in asa fel incat expunerea la risc a riscurilor reziduale ramase dupd tratarea acestora sa fie la un nivel
minim acceptat;

Monitorizarea §i evaluarea anuali a evolutiei riscurilor semnificative §i a cauzelor care conduc la aparitia
acestora.

12.

Stabilirea politicilor de

gestionare a riscurilor Da

Da Da Da Da

Formula de calcul a IP : Da/Nu

Obiectivul nefinanciari privind resursa umani:

Asigurarea conditiilor optime de munci a angajatilor regiei, in condifii de maximd siguran{d, instruirea pe
linie de sdndtate si securitate in muncd si asigurarea unui echilibru echitabil de gen in cadrul personalului de
conducere

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane prin realizarea componentei de
pregatire/formare profesionala;

Optimizarea gestiondrii resurselor umane, colectarea si analiza datelor necesare (numir de angajati, tipul
de angajati, structura angajatilor din cadrul regiei) in vederea realizarii unei prognoze a resurselor umane
care sd conduci la realizarea obiectivelor regiei;

Cresterea nivelului de siguranti a gestionirii datelor cu caracter personal

13 Instituirea unui sistem
de siguran{d a - Da Da Da Da Da
angajatilor
Formula de calcul a IP: Da/Nu
14 Numirul de instruiri in Nr.
materie de siguran(d " | minim4 | minim4 | minim4 | minim4 | minim 4
truiri/
angajat

Formula de calcul a IP : Numirul total de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul anului
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Valori tinta
Indicatori de UM
Nr. crt. performanta 2025 2026 2027 2028 2029
15 Rata cadrelor . o . . L
superioare de conducere % minim minim minim minim minim
de sex feminin 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

Nota: Cadre superioare de conducere de sex feminin — directori cu contract de mandat
Formula de calcul a IP:
Numairul cadrelor superioare de conducere de sex feminin ,
Numairul de cadrelor superioare de conducere ,

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este compus din 5 membri. Atributiile Consiliului de administratie privind
administrarea regiei sunt cele prevazute in Hotararea Guvernului nr.844/2018, cu modificérile ulterioare.
Consiliul de administratie poate delega din atributiile sale directorului general al Regiei Autonome.

In vederea atingerii obiectivelor autoritatea tutelari a declansat procedura de selectie a membrilor in
Consiliului de administratie al Regiei Autonome pentru perioada februarie 2025-februarie 2029, in
conformitate cu cadrul de reglementare in vigoare.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliului de administratie trebuie sd indeplineascid
prevederile legislatiei in vigoare referitoare la conditiile de reputatie, independents, conflict de interese,
experientd profesionald, cunostinte tehnice §i de management al riscului in domeniul de activitate al
Regiei Autonome.

Consiliul de administratie este responsabil de indeplinirea urmitoarelor atributii principale:

a) aprobd structura organizatoricd §i functionalad a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”, numirul de
posturi si Regulamentul de ordine interioars,;

b) aproba infiintarea/desfiintarea de filiale, sectii, unitéti, subunititi sau puncte de lucru;
¢) aproba programele economice ale Regiei Autonome;

d) propune si aproba, dupi caz, atragerea de surse de finantare pentru realizarea obiectului de activitate
al Regiei Autonome;

e) intocmeste si inainteazd Camerei Deputatilor, in vederea aprobirii, proiectul deciziei privind
aprobarea tarifelor pentru publicarea actelor in Monitorul Oficial al Roméniei, partile I—VII, aproba
preturile si tarifele pentru publicatiile, lucrdrile si serviciile Regiei Autonome, precum si acordarea de
reduceri de preturi, potrivit legii, a perioadelor de gratie si a intinderii riscului contractual;

f) aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome si situatiile financiare anuale
si le inainteaza spre adoptare potrivit legii;
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g) prezintd Secretarului general al Camerei Deputatilor un raport asupra activititii Regiei Autonome in
anul precedent si programul de activitate pentru anul in curs;

h) aproba propunerile de asociere cu persoane fizice sau juridice, potrivit legii, altele decat cele stabilite
de legislatia in domeniul achizitiilor publice;

1) aproba planul de investifii anual;

J) aproba scoaterea din functiune §i casarea mijloacelor fixe, modalitatea de amortizare a activelor
corporale §i necorporale;

k) hotdrdste in toate problemele privind activitatea Regiei Autonome, cu exceptia celor date in
competenta altor autoritati, potrivit legii.

Avind in vedere toate aceste circumstante, consideram cd in viitorul mandat prioritatile Consiliului
de Administratie vor trebui s fie indreptate in directia realizérii si difuzarii in conditii de inalta calitate
a publicatiei oficiale a statului roman, ,,Monitorul Oficial al Romaéniei” in care se publicd actele
previzute de Constitutie, de Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare si de alte acte normative, precum §i realizarea
celorlalte atributii ce rezidd din obiectul de activitate al Regiei Autonome, potrivit Hotararii
Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”,
cu modificarile ulterioare.
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