EXPUNERE uE MOTIVE

Una dintre cele 63 e societé%i comerciale cuprinse in
Programul PSAL pentru care s-au Incheiat contracte pentru servicii
de consultantd este S.C. gantierul Naval S.A. Constanta, inclusi In
componenta re "Privatizare a 5o Societé}i Comerciale mari cu Capital
Majoritar fe Stat, grupate in pachete" din cadrul PSAL.

In conformitate cu termenii Contractului pentru Servicii
de Consultantd nr.C 8/14 martie 2000 pentru privatizarea S.C. $antie-
rul Naval S.A. Constanta, consultantul Societe Generale Conseil Pays
Emergents Paris gi B.R.D. - Grup Societe uenerale a prezentat deja
la APAPS rapoartele e Due wviligence, Analiza uviagnostic, de Evaluare,
Analiza Preliminard a Pietei, precum si Strategia de Privatizare a
Societatii.

Raportul de Analiza Diagnostic releva faptul ci S.C. Santie-
rul Naval S.A. Constanta se confruntd cu probleme financiare permanen-
te datoritd gracului ridicat de Indatorare, cu predilectie fatd de
URCB (fost AVAB).

- URCB (fost AVAB) detinea la data de 21.07.1999 o creant3
de 29.175.420,27 USD, ca urmare a preluirii datoriei S.C.Santierul
Naval S.A. Constan%a fata de Bancorex, prin contractul de cestiune
de creantd nr.120131/21.07.1999.

La rata de 30.06.2000 creanta AVAB (actual GRCB) Tnsuma

~ 28.136.811 USD. Prin scrisoarea nr.439/01.06.2000, Agentia de
Valorificare a Activelor Bancare (actualul ORCB) a solicitat Fondului
Proprietafii de Stat (actual APAPS) conversia unei parii a creantei
sale (18.138.963 USD) in actiuni la S.C. Santierul Naval S.A. Constan-
ga prin majorarea capitaluluji social. Astfel, conform Certificatului

e Inscriere de Mentiuni la Registrul Comertului nr.11974/29.09.2000,
aceastd conversie s-a realizat rezultane o noud structurd a actiona-
riatului in care AVAB (actual ORCB) detine 58,53 % f'in capitalul
social al S.C. Santierul Naval S.A. Constania rlevenind astfel actiona-
rul majoritar, iar cota APAFS (fost FPS) se reduce la 24,4 %.

VA



-2 -

AVAB (actual URCB) si S.C. Santierul Naval S.A. Constanéa
au convenit esalonarea platilor aferente 'iferentei (9.997.848 USL)
pana la valoarea integrald a creantei. "

In cadrul Programului PSAL, APAPS (fost FPS) Impreund cu
Consultantul sau, Societe Generale Paris gi B.R.D. - Grup Societe
Generale, au consicerat initial ci Intreaga Strategie re Privatizare
trebuie construiti In jurul vanzirii pachetului majoritar de 58,81%
din acSiunj, detinut la data intocmirii strategiei de Fondul Proprie-
tatii de Stat (actual APAPS), cdtre un investitor strategic, singurul
care poate rispunde cerintelor gi problemelor cu care se confruntd
societatea. Este e dorit ca acest investitor strategic sd fie o
companie internationald re acelasi profil sau cu activitdti comple-
mentare, care prin preluarea pachetului majoritar de actiuni sa
genereze sinergii ce pot mari competitivitatea si reschie accesul
spre fiverse piete. |

- ﬁpera&iunea de conversie a creantei detinute de Agentia e
Valorificare a Activelor Bancare (actual URCB) la S.C.Santierul Naval
5.A. Constanta in actiuni a prous o motificare radicald in structu-
ra actionariatului societatii, cu diminuarea cotei APAPS (fost FPS)
de la cota de 58,81% la o cota e 24,4 %.

- Este evifent ci In aceastd situatie interesul pentru actiu-
nile detinute de APAPS (fost FPS) se reduce substantial in procesul

de privatizare, iar strategia de vénzare a acestor actiuni trebuie

schimbats, nemaiputindu-se adresa unui investitor strategic, singurul

care poate dispune de resursele necesare pentru redresarea unei socie-

tati cu specificul gi fe talia S.C. Santierul Naval S.A. Constanta.

Eventuala solutie teoreticd de scoatere simultand la vanza-
re, de citre fiecare institutie In parte a pachetelor de actiuni deti-
nute de GRCB si APAPS, are putine ganse de reugitd practicd, decarece
‘metodele fe vanzare ce pot fi practicate e cele roud institutii sunt
diferite. Legislatia in vigoare impune ca vanzirile de actiuni,facu-
te e orice actionar, cu exceptia APAPS (fost FFS) care vinde actiuni
in baza unei legi speciale, pentru societati deschise (cum este si
S.C. Santierul Naval S.A. Constanta, cotatd la Bursa e Valori Bucu-
resti) si se faci numai prin intermeiul pietelor de capital (oferta
publicd, plasament privat, vénziri re active, etc.).

ORCB nu-gi va putea eci vin'e pachetul de actiuni unui
investitor strategic, prin negociere - metoa pe care APAPS (fost
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FPS) o poate utiliza, in baza Ordonantei re urgentd nr.88/1997,
completatd prin Legea nr.99,/1999, |

Ubligatia pe care o are ORCB de a-gi vinde actiunile
numai pe piata e capital, pune sub semnul Intrebdrii chiar posibili-
tatea fe a introduce in societate un atat e necesar investitor
strategic.

lieto'ele e vanzare pe pietele fe capital ale actiunilor
5.0. Santierul Naval S.A. Constanta nu sunt In acest moment cele mai
potrivite. Lichiditatea acestor titluri este scazutd, iar preful
meriu e tranzactionare (care a oscilat foarte putin In jurul valorii
de 3.000 lei) este mic, comparativ cu valoarea nominalad ce 25.000
lei, a unei acfiuni. Apare ca pufin probabild recuperarea integrald
a contravalorii acelei parti a creantei convertitd in actiuni re
catre URCB. |

In aceste cont'i{ii, APAPS gi implicit Guvernul Romaniei
nu gi-ar mai putea asigura finalizarea unor obliga}ii/angajamente
contractuale asumate in cadrul Programului pentru Ajustarea Sectoru-
lui Privat (PSAL), impunandu-se suspendarea imerfiat3 a proceurii de
privatizare cu consultania acordatd de banci de investitii, cu posi-
bilitatea atragerii platii unor aune catre consultant, ca urmare a
incetarii contractului cu acesta.

Avant in verere toate aceste argumente, este in intere-
sul tuturor partilor (ORCB, S.C. Santierul Naval S.A. Constanta,
APAPS, Guvernul Romaniei) ca privatizarea S.C. Santierul Naval S.A.
Constanta si se facd rle catre APAPS, prin vanzarea pachetului cores-
punzator unui procent ce 82,93 % r'in capitalul social, reprezentat
de pachetul refinut de Autoritatea pentru Privatizare gi Administra-
rea Participatiilor Statului in procent de 24,40 % si pachetul deti-
nut de Oficiul pentru Recuperarea Creantelor Bancare In procent re
b8,53 %, catre un investitor strategic, prin metoda negociere, asa
cum a fost ea initiatd in cadrul Programului PSAL.

Singura institutie abilitatd de lege s& vandd pachetul
majoritar ce actiuni unui investitor strategic prin negociere este
APAFS (fost FPS), motiv pentru care a fost necesar ca, prin derogare
de la prevederile Urdonantei “e urgentd a Guvernului nr.51/1998
orivint unele masuri premergitoare privatizarii bancilor cu modifi-
carile si completdrile ulterioare, precum gi a Ordonantei Guvernului
nr.55/1999 privind executarea silitd a creanfelor bancare neperfor-
mante preluate la ratoria publicd internd, actiunile rezultate ca
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urmare a conversiei unei“pér}i a creanfei retinute de AVAB (actual
URCB) la S.C. Santierul Naval S.A. Constanta si fie vandute e
Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor
otatului. In acest sens s-a impus ca Uficiul pentru Recuperarea
Creantelor bancare (fostvﬁVﬁﬁg sa manfateze APAPS s3 vandd actiu-
nile In procent e 58,53 %, care-i revin prin conversia unei parti

a creantei detinute la §.C. $antierul Naval S.A. Constanta, catre

un investitor strategic, prin meto'a negociere, in carul Programu-
lui pentru Ajustarea Sectorului Privat %PS&L).

Ca urmare, prin derogare de la prevederile art.9 din
Ordonaqéa e urgentd nr.88/1997 a fost necesar ca APAPS si poati
vira URCB sumele incasate fin vanzarea actiunilor detinute de ORCB,
dupa deducerea cotei pér%i, eterminatd proportional cu numirul de
actiuni vandute, suportatd re ORCB din onorariul e succes care se
plategte consultantului Societe Generale Conseil Pays Emergents
Paris 1In cadrul Programului pentru Ajustarea Sectorului Privat
(PSAL), pentru vanzarea actiunilor Autorititii pentru Privatizare
si Administrarea Participatiilor Statului si ale Oficiului pentru
iecuperarea Creantelor Bancare.

Fata re cele prezentate mai sus, a fost Intocmit proiec-
tul de lege, anexat,in vederea aprobdrii Ordonaniei de urgentd a
Guvernului privind mandatarea Autoritatii pentru Privatizare si
Administrarea Participatiilor Statului si vandi actiunile Oficiului
pentru Recuperarea Creantelor Bancare, detinute de acesta la S.C.
Santierul Naval S.A. Constanta, inclusi In proiectul componenta de
"Privatizare a Do de Societati Comerciale cu Capital Majoritar de
Stat, grupate in pachete", din cadrul PSAL (Programul pentru Ajusta-
rea Sectorului Privat), pe care 11 supunem Parlamentului spre adopta-
re.




