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Anexa nr.1

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA
(continut-cadru) '

Obiectivele si criteriile de performanta reprezinti, in expresie cantitativii si valoric, principalele rezultate ale
intreprinderii publice, pe care managerul privat se angajeazi si e obtind prin functiile de planificare, organizare,
coordonare, control §i executie.

Obiectivele §i criteriile de performani se stabilesc prin negociere i prin raportare la indicatorii de referinti
determinati conform prevederilor anexei nr.2.

Ponderea cu care intrd in calcul coeficientul global de indeplinire a criteriilor de performan2 este stabilitd in anexa
r.3 b).

SECTIUNEA A
Obiective

in funcjie de situatia concret a fiec4rei intreprinderi publice obiectivele pentru intreaga durati a contractului
de management privat sunt:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare (cifra de afaceri, volumul productiei,
rotatia stocurilor);

b) evolufia rezultatelor financiare din activitatea de exploatare (cresterea profitului, diminuarea pierderiior,
diminuarea creanielor si a nivelului datoriilor);

¢) evolutia indicatorilor de flux financiar;

d) prioritdti ale restructurarii (eforturi si efecte, volumul de investitii, surse de finantare);

e) imbunitifirea pozitiei pe piata internd §i externdi: balanja de import-export, cota de piatd, volumul
desfacerilor, unde este cazul;

f) pregitirea privatizirii (clarificarea situatiei patrimoniale, atragerea de investitori, pregitirea dosarului
societafii comerciale in vederea privatizarii).

Exprimarea valorici si cantitativa a fiecrui obiectiv se negociazd avand ca nivel minim propunerile din
cererea de oferta.

SECTIUNEA B
Criterii de performantd

Criteriile de performant care vor sta la baza incheierii contractului de management privat sunt:
Rata profitului net;

Rata rentabilitatii exploatirii;

Rata rentabilitiitii economice;

Productivitatea muncii in prefuri curente;

Productivitatea muncii in prefuri comparabile;

Perioada de recuperare a creantelor;

Perioada de rambursare a datoriilor;

Rotatia stocurilor;

Rata lichiditatii generale

LR N e

Nivelul trebuie sd fie peste 1,5.
10. Rata lichiditatii partiale (intermediare)

Nivelul trebuie sd fie peste 0,5.
11. Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoarea ad3ugatd.
Ponderea trebuie sd fie sub 80%, consideratd limiti de alarmd.
12. Pentru ramuri mari consumatoare de combustibili si energie, optional se pot utiliza indicatort privind
reducerea consumurilor de energie sau de combustibil conventional, calculati conform relatiilor:

a) Consum specific de energie electric in prefuri curente;

b) Consum specific de energie electrica in prejuri comparabile;

c) Consum specific de combustibil conventional in prefuri curente;

d) Consum specific de combustibil conventional in prefuri comparabile.
NOTA:

Criteriile de performanti se determin pe baza indicatorilor de referin{a.

in functie de specificul intreprinderii publice, comisia de selectie decide numarui criteriilor de performanta si
coeficientii de ponderare a acestora (suma coeficientilor de ponderare fiind 1), negociind nivelul criteriilor de
performantd.
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Anexa nr.2

INDICATORI DE REFERINTA

Indicatorii de referintd se stabilesc de citre comisia de selecfie pe baza indicatorilor economico/financiari
realizafi in exercitiile financiare din ultimii 2 ani. Acegtia stau la baza stabilirii obiectivelor i criteriilor de
performanti care se negociazi in cadrul contractului de management privat.

Indicatorii de referingi se actualizeazi anual pe baza datelor din bilantul contabil anual aprobat si se avizeazi
de Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului, de ministerul de resort sau de cétre autoritatea publici locald,
dupi caz. '



17

CONTRACT DE MANAGEMENT PRIVAT" (cadru)

CAPITOLUL1
Pirtile contractante

Art.1.
in realizarea i dezvoltarea atributiilor administratorilor, previzute in prezenta lege, in Legea nr31/1990
. privind societitile comerciale republicatd, cu modificiirile §i completdirile ulterioare, precum i in actul constitutiv,
intre

1. Societatea  Comerciald/Regia AWONOMA. ....vviiiiniriininreirnrssnnn . cu sediul in
JOCAIIIAIEA . ..o v e amrercnrearanrerissrnraen . 11 S 11 S .
sectorulfjudeful.............occiieees , inmatriculatd la Oficiul registrului comerfului............ccooviiiiviiinnnnnn la
D oeeveesorerinneny Teprezemtatdh prin"? ....oocoooiiiiinieioiiienneiinn , in baza hotardrii adunirii generale a
actionarilor/asociatilorfordinului/hotirérii din data de..............cc..o , denumitd in continuare intreprindere
publici,
si

2. a) Societatea COMETCIAME iirrieerirerrnrrcerenenstancnarnrarararrsnrnesansas . de
NAtONAlItALE. ....ovuieniernier et . cu sediul in localitates........cccuneninnrenennnns ,
11 g UUTPR PP { 1) S , sectorulfjudepul/fara. ..o v e .
inmatriculata la i la 1| S U U , reprezentati
5101 | TSR , T DAZA. e , denumity in continuare manager privat,
sau

b) Societatea Comerciall et , de
nationalitate...........coevinininn , cu sediul in localitatea...............c..ccveinnns | O,
[+ SRR . sectorulfjudepulftara.................. , inmatriculatd la...........ocin la
7! TP , reprezentatd Prin..................... , I baza. ... , impreund cu
domnul/doamna. .........oovevnrinennnn . cetifean. ................. , domiciliat/domiciliati in
10CAlItAtEA. ..o vvvereirierr s ias . 11 SO ) U ,
sectorulfjudeful.......c.oooviniiiininnn, , avind actul de identitate ............. Serid........coeuves Of.....cccivnvnnne ,
eliberat de........ooovemniiiiiiiiiinae , denumitd in continuare manager privat,
sau

c) domnul/doamna® ...............cccceeiiiininn , COHAEAN........ovunvnrerrreens , domiciliat/domiciliatd in
localitatea.......cocveinvniinninrnnnnn - | JUUTTOUUTOPN or...... , sectorulfjudetul.................coeeinnin , avind actul
de identitate................. 70 o 7 WO Of...cooeveenn- , eliberat de..................... , denumit/denumiti n

continuare manager privat, se incheie prezentul contract de administrare.

*) Continutul-cadru al contractului de management privat se aplicd, cu modificiirile corespunzatoare $i societitilor cu
raspundere limitata.

1 Se nominalizeazi reprezentantii institutiilor publice in adunarea generald a actionarilor

2 Se vor enumera persoanei juridice gi/sau fizice care impreund au calitatea de manager privat.

3 §n cazul in care mai multe persoane fizice gisau juridice particip4 in echipa, contractul de management privat se
semneazi cu fiecare in parte.
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"CAPITOLUL II
Obiectul contractului

Art.2. .

fn urma acordului de vointd intervenit intre parti, intreprinderea publicd
incredinteazi managerului privat organizarea si gestionarea activitaii sale, pe baza
unor obiective si criterii de performantd, acesta reprezentind totodatd
intreprinderea publicd autonomd in raporturile cu tertii si purtind raspunderea
pentru modul in care infaptuieste actele de management privat a intreprinderii
publice, in schimbul unei indemnizatii, potrivit celor convenite prin prezentul
contract.

CAPITOLUL I
Durata contractului

Art.3.

Prezentul contract se incheie pe o duratd de 1-4 ani, daci 1n actul constitutiv
nu se prevede aitfel, incepdnd cu data semndrii acestuia. in conditiile indeplinirii
de citre managerul privat a obligatiilor asumate prin contract, la expirarea
termenului partilor pot conveni prin act aditional prelungirea contractului cu o
perioadi care se va negocia, dar care nu poate fi mai mare decét cea stabilitd prin
prezentul contract. '

CAPITOLUL IV
Drepturile si obligatiile managerului privat

Art4.

Managerul privat are urmétoarele drepturi:

(1) Primirea unei indemnizatii lunare brute. Indemnizatia lunari bruti poate fi
supusd indexdrilor stabilite si aprobate prin hotirire a adundrii generale a
actionarilor/ordin al ministrului de resort sau prin hotirdre a autoritatii
administratiei publice locale, dupd caz, urmind si se incheie act adifional la
prezentul contract.

Indemnizatia lunari brutii se negociaza conform prevederilor anexei nr.3 a) la
prezentul contract.

in caz de neindeplinire a criteriilor, indemnizatia lunard brutd acordatd se
diminueaza propor{ional.

(2) Participarea la profitul net al intreprinderii publice, din fondul de
participare a managerului privat la profit, in cazul in care se obfine o ratd a
profitului net mai mare in exercitiul financiar analizat fa{i de cea realizatd in anul
de referinti, cu condifia ca aceasta rati s3 fie cel putin egald cu rata profitului net
pe care managerul privat s-a angajat si o obtind pentru respectivul exercitin
financiar. Calculul cotei de participare la profitul net se face potrivit
reglementirilor cuprinse in anexa nr.3 b).
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(3) Decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurni, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasérile in interes de serviciu in tara
si in striindtate, in limitele stabilite prin bugetele anuale.

(4) Drept de informare nelimitatd, in conditiile legislatiei in domeniul
informatiilor clasificate, asupra activititii intreprinderii publice, avind acces la
toate documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia.

(5) Concediu de odihniéide ............ zile lucritoare in cazul persoanei fizice.

Art.5.

Managerul privat are obligatiile previzute de lege, in care sens este dator:

(1) S& aduci la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd ale
intreprinderii publice, care fac parte integranti din prezentul contract.

in acest scop managerul privat dispune de urmitoarele prerogative:

a) concepe si aplicd strategii gi/san politici de dezvoltare a intreprinderii
publice;

b) organizeazid selectarea, angajarea s§i concedierea personalului, cu
respectarea prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

¢) negociazi contractul colectiv de muncd s§i contractele individuale de
munca;

d) reprezinti intreprinderea publici in relatiile cu terte persoane fizice sau
juridice;

e) incheie actele juridice, in numele §i pe seama intreprinderii publica,
conform legit;

f) asigurd convocarea adundrilor generale ordinare s
extraordinare ale actionarilor/asociatilor; ‘

g) alte  prerogative  Incredintate de  adunarea  generald a
actionarilor/asociatilor, ministerul de resort sau autoritatea administraiei publice
locale, dupa caz, sau prevazute de lege;

h) asiguri realizarea obiectivelor si criteriilor de performants;

i) promoveazd si asigurd intocmirea in termen a documentatiilor de
privatizare, in conformitate cu prevederile programului de guvemnare si al
autorititii publice implicate.

(2) Si prezinte semestrial, in adunarea generald a actionarilor/asociafilor
intreprinderii publice sau ori de cite ori se solicitd de cétre autoritatea publici
tutelard, situatia economico-financiard a intreprinderii publice, stadiul realizarii
investitiilor, stadiul realizirii obiectivelor si criteriilor de performant3, precum si
alte documentatii solicitate, vizate si certificate de cenzori. La solicitarea scrisi a
organizatiei/organizatiilor de sindicat din intreprinderea publicd, managerul privat
va pune la dispozitie date privind administrarea intreprinderii publice.

(3) Si constituie garantiile banesti in conditiile prevazute de lege.

(4) Si nu cesioneze contractul de management privat altei persoane.

(5) In cadrul procesului de privatizare a societatii comerciale, in perioada
dintre aprobarea de citre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului ori de
citre ministerul de resort, dupd caz, a initierii procedurii de privatizare pentru
vanzarea pachetului/pachetelor de actiuni detinute de aceasta si achitarea sumei



20

previazute prin contractul de vinzare-cumpdrare de actiuni, si nu efectueze
vanzarea de active, incheierea de contracte de leasing imobiliar, gajarea de active, -
angajarea de credite (in afara celor necesare pentru desfagurarea activititii curente)
sau orice alte activititi de naturd sa impieteze asupra acestui proces. In intervalul
acesta managerul privat va putea efectua operatiunile mai sus amintite numai cu
mandat special din partea autorititii publice implicate.

CAPITOLUL V

LI WY

Obligatiile societitii intreprinderii publice

Art.6.

Intreprinderea publici are urmatoarele obligatii:

a) s asigure managerului privat deplina libertate in organizarea si
gestionarea activititii intreprinderii publice, in limitele previzute de lege, de actul
constitutiv si de prezentul contract;

b) sa pliteascid managerului privat toate drepturile banesti cuvenite potrivit
art.4 din prezentul contract;

c) sd acorde managerului privat celelalte drepturi prevazute la art.4.

CAPITOLUL VI
Indicatorii de referinti, obiectivele si criteriile de performanta

Art.7.
Indicatorii de referinti sunt stabilifi conform anexei nr.2 la prezenta lege,

CAPITOLUL VII
Loialitate, confidentialitate

Art.8.

Managerul privat este obligat sa-si foloseascd intreaga capacitate de munca in
interesul intreprinderii publice, comportindu-se ca un bun comerciant.

Managerului privat 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societéti
comerciale/regii autonome concurente, altor societiti comerciale/regii autonome cu
acelasi domeniu de activitate sau al unor societéti comerciale/regii autonome ce se
afla in relatii de comert cu societatea comerciald/regia autonomai, parte la contract.

Aceasta interdictie se extinde si asupra sofului sau sotiei managerului privat,
precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al doilea inclusiv.

Art.9.

Pe toatd durata prezentului contract managerul privat este obligat si pistreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea intreprinderii
publice, care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se menfine si
pentru o perioada de 3 ani de la incetarea contractului de management privat.
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CAPITOLUL VIII
Rispunderea piirtilor

Art.10.

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
previzute in prezentul contract pirtile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta
major3 apira partile de rispundere potrivit prevederilor Codului civil.

Art.11.
Aprecierea activititii managerului privat se face prin analizarea gradului
global de indeplinire a criteriilor de performanta.

Art.12.

Rispunderea managerului privat este angajatd, in cazul nerespectarii
prevederilor legale, ale actului constitutiv, ale prezentului contract si a hotarérilor
adoptate de adunarea generali a actionarilor/asociatilor pentru fintreprinderile
publice sau, dupd caz, a ordinului ministrului de resort/hotdrérii autoritatii
administratiei publice locale pentru regii autonome.

Managerul privat rispunde civil §i penal pentru daunele produse intreprinderii
publice prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudentd, prin utilizarea abuzivid sau neglijentd a fondurilor intreprinderii
publice, dacd acestea nu constituie infractiuni.

Art.13.

Daci adunarea generali a actionarilor/asociatilor intreprinderii publice a decis
sau, dupi caz, prin ordinul ministrului de resort/hotirarea autoritifii administratiei
publice locale pentru regii autonome s-a decis pomirea actiunii in raspundere
impotriva managerului privat, mandatul acestuia inceteaza.

Art.14.
Intreprinderea publici nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare
de prejudicii, comise de managerul privat prin depasirea mandatului sau.

CAPITOLUL IX
Modificarea contractului

Art.15.

Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupd o prealabild
notificare, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

Contractul va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia, care ii sunt aplicabile.
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A CAPITOLUL X
Incetarea contractului

Art.16.

Pirtile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate inceta
efectele in una sau mai multe din urmatoarele situaii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, iar pértile nu l-an
renegociat in vederea prelungirii;

b) revocarea managerului privat:

- in cazul neindeplinirii uneia sau mai multor obligatii previdzute in
contract;

- nerespectarea hotdrdrilor adunirii generale a actionarilor/asociatilor
pentru intreprinderile publice sau, dupd caz, a ordinului ministrului de
resort/hotararii autorititii administratiei publice locale pentru regiile autonome;

- nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila societdtilor comerciale sau
regiilor autonome, dupé caz;

- diminuarea din orice motiv a cuantumului garantiilor pentru managerul
privat si nereconstituirea acestora in termenele stabilite de lege;

¢) renuntarea managerului privat la mandatul incredintat;

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasca a managerului privat;

g) insolvabilitatea ori lichidarea societitii;

h) autoritatea publicd tutelari i5i pierde influenta economicd dominanti
asupra intreprinderii publice;

i) nerealizarea, timp de un an, a criteriilor de performanti stabilite in
contract.

Art.17.

(1) In cazul transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor, iar
institutia publici implicatd este in situatia previzutd la art.16 lith), prezentul
contract de management privat ii pastreazd valabilitatea numai daci adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, in noua sa structurd, aprobd executarea in
continuare a contractului pana la expirarea duratei sale.

(2) In situatia in care adunarea generald a actionarilor/asociatilor, hotiragte
revocarea fari justd cauzd a managerului privat, intreprinderea publicd va
despagubi administratorul potrivit art.137! alin. (4) din Legea nr.31/1990 privind
societitile comerciale, republicata.

Art.18.

in cazul revoc#rii sale, managerul privat este obligat sd Tinapoieze
intreprinderii publice toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului stabilit.
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CAPITOLUL XI
Litigii

Art.19.

Litigiile izvordte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si
interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolvd pe cale amiabild san in
justitie. Contractul incheiat cu persoana fizicé sau juridica striind este guvernat de
legislatia romana.

CAPITOLUL XII
Dispozitii finale

Art.20.

Managerul privat are dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte méisuri
de protectie din partea adunirii generale a actionarilor/asociatilor sau, dupé caz,
ministerului de resort/autorititii publice locale, confederatiei, federatiei sau
organizatiei patronale din care face parte intreprinderea publicd in solutionarea
situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu alte organizatii legal constituite.

Art.21.

Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Legii
nr.31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si cu prevederile Codului civil, aplicabile.

Art.22.

Prezentul contract intrd in vigoare la data semndrii lui de catre parti.
Contractul se depune, impreund cu semnéturile partilor, spre inregistrare la oficiul
registrului comertului in a cdrui razd teritoriald se afld sediul societdtii
comerciale/regiei autonome, in termen de 15 zile de 1a semnare.

INCheiat ASTAZI....cccuueeeevrrvrreeserersierernsssssessssssesne £1 1 R

Din partea intreprinderii publice Administrator,

----------------------------------------
----------------------------------------

-----------------------------------------

" Contractul incheiat cu persoana fizici sau juridica striini este guvernat de legislafia roméana.
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Anexa nr.3 ¥

CALCULUL
indemnizatiei lunare brute a managerului privat

Art.1.- Indemnizatia lunard brutd platitda managerului privat se negociazi
pornindu-se de la salariul de bazd mediu brut pe intreprinderea publica,
corespunzator incadririlor stabilite prin contracte individuale de muncid ale
salariatilor, calculat in ultima lund, inainte de numirea managerului privat,
inmultitd cu un coeficient de ierarhizare a carui valoare orientativa este prezentata
in grila alaturata.

Art.2.-In cazul primului contract de management privat, coeficientul de
ierarhizare se negociazd pornind de la valoarea minim recomandatd in grila
coeficientilor de ierarhizare, pentru tipul respectiv de intreprindere publica, in
functie de criteriile de performanti pe care managerul privat si le asumi pentru
primul an de management.

Art.3.- Grila tine seama de realizarea unui anumit nivel anual al cifrei de
afaceri, pe de o parte, si de numarul mediu scriptic de salariati al intreprinderii
publice, pe de alti parte, ambele determinate la data numirii managerului privat.

Cifra de afaceri se determind pe ultimele 12 luni incheiate anterior
numirii managerului privat.

Cifra anuali de Numiirul salariatilor
afaceri
{milicane lei)
sub 300 301-1000 1001-3000 3001-5000 5001-10000 peste 10000
sub 10 5 6 7 8 9 10
10-35 10 11 12 13 14 15
35-100 15 16 17 18 19 20
100-200 20 21 22 23 24 25
200-400 25 26 27 28 29 30
400-700 30 31 32 33 34 35
700-1000 35 36 37 38 39 40
peste 1000 40 41 42 43 44 45

Pentru intreprinderile publice la care in baza bilanturilor contabile anuale sau
a raportirilor semestriale se inregistreazi datorii sau/si pierderi, coeficientul
maximal de ierarhizare se va diminua dupa cum urmeaza:

- 1n cazul in care societatea intreprinderea publicd inregistreazd pierderi,
coeficientul de ierarhizare se va diminua, proportional cu valoarea pierderii, cu un
procent cuprins intre 0-30%. Procentul maxim de diminuare se aplicd n situatia in
care pierderile reprezintid 20% sau mai mult din valoarea capitalului social;

- in cazul in care intreprinderea publicad inregistreazd datorii, coeficientul de
ierarhizare se va diminua, proportional cu valoarea datoriet, cu un procent cuprins
intre 0-20%.
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Procentul maxim de diminuare se aplici in situatia in care datoriile
inregistreazd o crestere, fati de situatia exisfenti la data semnirii contractului de
administrare, cu 50% sau mai mult peste indicele de inflatie. Datoriile sunt
constituite din:

- datorii citre furnizori;

- datorii cétre bugetul de stat;

- datorii citre bugetul asiguririlor sociale de stat;

- datorii cétre bugetele fondurilor speciale;

- datorii cétre banci.

Indicele de inflatie se determind, pentru ramura din care face parte
intreprinderea publicd din Buletinul statistic de prefuri (aparitie lunard) al Comisiei
Nationale pentru Statistici. Se va lua in considerare ca document pentru perioada
de referintd bilantul incheiat la data de 31 decembrie, respectiv raportarea
economico-financiari la data de 30 iunie. Diminudrile de mai sus se aplici de la
data de 1 aprilie a fiecirui an pentru rezultatele inregistrate in bilanturile
exercitiului financiar la data de 31 decembrie si de 12 data de 1 august a fiecirui an
pentru cele inregistrate in raportdrile economico-financiare la data de 30 iunie, in
cazul in care situatia economico-financiara se mentine negativa (pierderi si datorii)
pe o perioadd mai mare de maximum dou? raportiri semestriale, adunarea generali
a actionarilor/asociatilor pentru societdti comerciale sau, dupid caz, ministerul de
resort ori autoritatea administratiei publice locale pentru regii autonome va lua in
discutie oportunitatea revocarii managerului privat.
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. | Anexa nr.3"
STABILIREA COTEI
de participare a managerului privat la profitul net al societatii
comerciale/regiei autonome

Art.1.- Pentru managerul privat al intreprinderii publice se calculeazi cota
de participare a acestuia la profitul net, numai dupi primele 8 luni de la semnarea
contractului de management privat, in primul an de derularea acestuia si semestrial
in anii urmétori, numai cu conditia ca rata profitului net si fie mai mare in
exercitiul financiar analizat decit cea realizatd in exercitiul financiar precedent,
daci aceasta ratd a profitului net este cel putin egald cu cea cuprinsi in criteriile de
performantd care au stat la baza incheierii contractului de administrare.

Art.2.- Calculul cotei se face prin inmultirea coeficientului global de
realizare a criteriilor de performanti cu procentul de participare la profitul net.
Coeficientul global de indeplinire a criteriilor de performantd se determini prin
inmultirea coeficientului de indeplinire a fiecarui criteriu de performanti cu
coeficientul de ponderare a acestuia, diferentiat pe ramuri ale economiei nationale,
si prin insumarea tuturor rezultatelor astfel obtinute. Ponderile, diferentiate pe
ramuri, ale criteriilor de performanti sunt prezentate in anexa nr.3°.

Art.3.- Procentul de participare la profitul net al managerului privat nu va
putea depési 3,2% din valoarea absolut3 a profitului net, chiar daci din formula de
calcul rezulta o valoare mai mare.

Sumele cuvenite se vor pliti o datd cu plata dividendelor pentru
actionari.

Artd.- in cazul primului contract de management privat, in conditiile
previzute in anexa 3% la articolul 1, procentul de participare la profitul net se
negociaza pomind de la o valoare minim recomandatd de 0,25%, in functie de
criteriile de performantd pe care managerul privat si le asumi pentru primul an de
management.
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