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aprobarea semnarii Protocolului privind modificarea Acordului de infiintare a Bll sia |

Statutului sau gi eliberarea de catre Ministerul Afacerilor Externe a deplinelor puteri
pentru semnarea in numele Romaniei a Protocolului sus-mentionat,

I. Cadru general

Banca Internationala de [nvestitii (BI) cu sediul la Moscova, Federatia Rusé este o
institutie financiara internationala infiintata la 10 iulie 1970, care are ca membri guverne-
le Bulgariei, Viethamului, Cubei, Mongoliei, Federatiei Ruse, Rominiei, Cehiei gi
Slovaciei. Roménia a aderat la Acordul privind Tnfiinfarea Bll la data de 12 ianuarie 1971
prin decretul Consiliului de Stat al RSR nr 24/1971. in luna noiembrie 2014, Consiliul Bll a
aprobat cererea Ungariei de readerare la Banca, iar in prezent se deruleaza formalititile
legale pentru definitivarea acestui proces.

Structura de conducere a Bancii este formata din Consiliul Blf unde guvernele
statelor membre sunt reprezentate la nivel de demnitari $i Conducerea Executiva formata
din Presedinte (desemnat permanent de cdtre Federatia Rus3) si 5 vicepresedinti (3 cu
drept de vot, numiti prin rotatie de statele membre si 2 fara drept de vot, numiti pe baza
de merit prin decizia Consiliului BIl).

Conform prevederilor HG 1091/2007, participarea Romaniei in cadrul Bancii este
gestionata de Ministerul Finanielor Publice, {ara noastra fiind reprezentata in Consiliul Bll
de cétre un secretar de stat si un director general din Ministerul Finantelor Publice.

Directii de activitate: Bll functioneazi ca banci internationald de dezvoitare,
avand ca sarcini de baza acordarea de credite pentru finan{area unor proiecte de mvesmn'

in {&rile membre, acordarea de garantji, sprijinirea activitatilor de import-export ale a ent? N

lor economici din tarile membre si alte servicii bancare. k:?-l:
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Capitalu! social este de 1.300 mil. Euro, din care capitalul varsat 272,62 mil.
euro. Contributia Romaniei la capitalul social este de 76.7 mil. euro, iar capitalul var-
sat de Romania este de 18,45 mil. Euro — 6,76% din capitalul varsat total (12.6 mil. Euro
reprezinta cota varsata platita efectiv de catre Romania la aderare, iar 5,8 mil. Euro repre-
zinta cota Romaniei rezultatd din majorarea de capital varsat prin transferul unei parti a
profitului nedistribuit al anilor anteriori).

Participarea Romdniei in calitate de actionar Bl s-a realizat n contextul statutu-
lui tarii noastre de membru CAER st at apartenentei ia blocul economic socialist, ob{indnd
mai multe credite semnificative folosite pentru finantarea activitatii economice in perioada
1971 — 1988. Dup3 destrdmarea sistemului economic creat de CAER, finantarea acordata
de catre banca unor agenti economici din Romania in perioada 1990 — 2013 a fost mo-
desta, fiind acordate 4 credite cu o valoare totala de 33,5 mil. euro.

Bl a incheiat in anut 2008 cu Eximbank Roménia SA un Acord cadru de coope-
rare care nu a fost insa materializat printr-o colaborare concretd. De asemenea, n ulfimii
4 ani, Banca a detinut in mod constant obligatiuni emise de Guvernul Roméaniei in valoare
medie de 10 mil. Euro.

Tn cursul anului 2013, Bll a acordat un credit companiei BT Leasing Transilvania
SA in valoare de 10 mil. euro pe termen de 5 ani. Acesta reprezinta un prim proiect finan-
tat de Bl pe teritoriul Romaniei dupd inceperea proiectuiui de refansare a Bancii Tn funa
noiembrie 2012.

in anul 2014, Banca a acordat un credit companiei Eurohold Bulgaria AD in valoare
de 10 mil. euro pe termen de 7 ani, obiectul finantérii fiind efectuarea unei investitii directe
in Romanta prin majorarea capitalului varsat al reprezentantei acestei companii ~ Euroins
Romania.

Il. Procesul de reforma si relansare a Bil

Procesul de reform3 si relansare a Bll a fost demarat de statele membre ia cea
de-a 98° reuniune a Consiliului B, care a avut loc in luna noiembrie 2012, Statele
membre ale Bincii au susfinut in unanimitate demararea acestui proces, constind
ntr-o serie de masuri gi de reforme care au ca obiectiv final transformarea Bancii
ntr-o institutie financiard modernd cu un rol activ si semnificativ in dezvoltarea
economici a statelor membre, dupa cum urmeaza:

1. Desemnarea de citre Federatia Rusd a unui nou pregedinte al Bancii, in
persoana diui. Nikolai Nikolaevici Kosov, specialist cu o vastd reputatie in domeniul
financiar-bancar, detindnd o experientd majora in managementul unor institufii financiare
strategice din Federafia Rusé (Prim vice-pregedinte al bancii de stat de comert exterior
VneshEkonomBank si al Automobile Russian Alliance plc. in perioada 1993 - 2012).

2. Majorarea capitalului social subscris varsat al BIl prin incorporarea a 50%
din profitul nedistribuit al anilor anteriori, respectiv 76.067.000 euro, decizie adoptata
in unanimitate de Consiiiul Bll la a 99° reuniune a acestuia care a avut loc in unie 2013.

3. Propunerea de majorare a capitalului social subscris varsat cu cel putin 100

mil. euro — propunerea a fost inaintata de Conducerea Executiva Bil in luna iunie 2013

sziy'g__qdoptaté de Consiliul Bancii si fixatd in protocolul cefei de-a 99° reuniuni a acestuia
=iy . . . . . . . .

,;é;tfcst’fz%sl exprima acordul cu necesitatea de majorare a capitalului social subscris

!.;}_k\{é,;h@.atf.pﬁiﬁ sfectuarea unor aporturi suplimentare de capital in valoare de minim 100 mil.
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euro. Romania, la momentul actual, nu si-a asumat niciun angajament ferm de contributie
la majorarea de capital varsat prin noi aportun de numerar.

fn cursul anului 2014, Slovacia, Bulgaria si Vietnam au varsat in totalitate
contibutile ce le reveneau din majorarea de 100 mil. euro, Vietham acoperind si cota
procentuala a Cubei. Rusia dintr-un total de aprox. 60 mil. euro a efectuat un aport de 10
mil. euro. Mongolia a confirmat faptul ca va efectua aportul corespunzator in cursul anului
2015, iar Cehia a anuntat ca nu va contribui la majorarea de capital. Astfel, ia finalul anutui
201 4, capitalul varsat al Bl a fost majorat prin contributii noi din partea statelor membre cu
aprox. 31.3 mil. Euro.

4. Adoptarea altor masuri de natura organizatorica si de dezvoltare a Bli:

- aprobarea si introducerea in vigoare de la 1 ianuarie 2014 a unei noi structuri
organizatorice si a unei noi grile de salarizare a personalului;

- reorientarea radicald a proceselor investitionale ale Bancii, cu precadere a
activitalii de creditare, prin renuntarea la finanfarea directa a proiectelor de investitii gi prin
orientarea resurselor financiare ale Bancii catre sprijinirea sectoarelor economice din
statele membre, cu un accent deosebit pe cresterea accesului la finantare a sectorului IMM

- cresterea portofoliului de credite active de fa 96 mil. euro la finalul anului 2013 Ia
aprox. 240 mil. euro la 31.12.2014, in conditiile n care, in acelasi orizont de timp, volumut
total al activelor Bii a crescut de fa 413 mil. euro la 615 mil. euro;

- derularea unor activititi intensive de imbunétafire a imaginii Bancii pe pietele
internationale de capital, obfinerea unui rating de credit de nivel investifional din partea
agentiei Moody's (AJ) si Fitch (BBB-);

- emisiunea de obligatiuni pe pietele de capital (2 serii de obligatiuni in Rusia si una
in Slovacia au fost plasate in cursul anului 2014);

- deschiderea unei reprezentante regionale la Bratislava pentru extinderea activitatii
BIl Tn Europa Centrala si de Est,

- actualizarea documenteior normative interne.

ill. Demararea procesului de negociere privind modificarea documentelor
statutare actuale ale Bancii, in vederea actualizdrii lor gi avand ca obiectiv final
imbunéatafirea managementului corporativ al Bll, cresterea eficieniei de funcfionare si a
roluiui Bll pentru statele membre, a avut loc la reuniunea Consiliului Bll din vara anuiui
2013.

Din derularea si rezultatul negocierilor legate de modificarea documentelor
statutare ale Bl retin atentia urmatoarele aspecte:

Roménia a acordat pe parcursul negocierilor o atentie deosebitd aspectelor si
elementelor de naturd tehnica care, ar fi putut afecta interesele de participare ale tarii
noastre, conform Memorandumului sus-mentionat. Procesul de negocieri a avut loc atat
direct In structurile organizatorice ale Bancii, cat si prin corespondenta in pericada
decembrie 2013 - mai 2014.

In plus, o echipa mixtd compusa din reprezentanti ai Ministerului Finantelor Publice
si ai Ministerului Afacerilor Externe au purtat, in cursul junii martie 2014, negocieri detaliate
si separate legate de modificarea documentelor statutare cu o delegatie a Bll, insotit3 de
un consultant extern, compania Allen&Qvery. in cursut negocierilor, proiectul documenteior
a suferit schimbari radicale, in conformitate cu mandatul de negeciere al delegafiei
romane. Pe unele puncte de discutie au fost introduse propuneri *ﬁelegaglei Rom3
timp ce pe altele au fost identificate solutii de cc;mpromnsg




deosebitd aspectelor si elementelor de naturd tehnica care ar fi putut afecta interesele de
participare ale tarii noastre.

Principalele rezultate ale procesului de negociere, reflectate in forma noilor
documente constitutive supuse aprobérii, sunt urméatoarele:

1. implementarea unui sistern de management corporativ pe 3 niveluri, compus din
Consiliul Guvernatorilor, Consiliul Directorilor gi Conducerea Executivd a facut
obiectul celor mai intense negocieri intre statele membre

Rezultatul negocierilor este reflectat in cadrul art. 19-27 ale proiectului de Statut al
BIl prin care este definitd structura de management corporativ pe cele 3 niveluri enuntate.

Astfel, in atributiile Consiliului Guvernatorilor se regisesc elemente esentiale legate
de dezvoltarea Bancii si de organizarea activitatii acesteia.

in vederea protejarii intereselor actionarilor minoritari, in urma renuntarii la principiul
,0 fard-un vot” in proiectul documentelor statutare, au fost stabilite deciziile majore care
urmeaza a fi adoptate in unanimitate de Consiliul Guvernatorilor si care vor avea ca
obiect:

- propunerile de modificare a documentelor statutare;

- primirea de noi membrii in cadrul B&ncil,

- modificarea capitalui social al Bli;

- stabilirea termenelor si conditiilor de lichidare a Bancii.
La propunerea delegatiei Roméniei, au fost introduse elemente noi, precum:

- stabilirea unei limite de cvorum pentru a se asigura legitimitatea deciziilor adoptate
de organele de conducere ale Bancii;

- au fost reglementate modalitatile de modificare a structurii de capital subscris si
varsat al Bancii — pentru modificarea valorii generale a capitalului social este necesara
unanimitatea, in timp ce pentru modificarea cotelor statelor membre atét in capitalui
subscris, cat si in cel varsat, este necesara intrunirea majoritatii calificate a voturilor din’
Consiliul Guvernatorilor;

- necesitatea de unanimitate pentru aprobarea primirii unui membru nou Tn Banca.

Pentru restu! problemelor ridicate de delegatia Romaniei au fost identificate solufji
de compromis, tinandu-se cont si de pozitile exprimate de celelalte state membre.

2. Implementarea unui sistem nou de vot in cadrul Consiliului Guvernatorilor gi
Consiliului Directorilor Bll, care prevede eliminarea sistemului actual de vot
introdus la momentul infiinfirii Bancii, respectiv fiecare tard dispune de un vot,
indiferent de aportul sau la capital, cu un nou sistem prin care repartizarea voturilor se
realizeazd proportional cu cota fiecirui membru in capitalul social subscris varsat al
Bancii. (art. 20, 21, 22 si 23 ale proiectului de Statut)

Rezolutiile Consiliului Guvernatorilor care nu necesitd unanimitate de voturi pentru
adoptare, precum gi toate deciziile Consiliului Directorilor se vor adopta cu o majoritate
calificatd constituitda pe principiul de majoritate dubla, respectiv % din numarul total de
vot r'ﬁﬁm‘g}%rjtatea simpld a numarului de state membre care au luat parte la respectiva
& ur. dga,a)o\t.

PrF’rJn scrisoarea inaintatd de partea romana anterior Consilivlui Bil, pozitia initiala
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susfinutd de Romania a fost de mentinere a sistemului existent de vot prevazut de
documentele statutare in vigoare. Astfel, reprezentantii Roméniei si-au exprimat pozitia
conform céreia, se poate accepta introducerea sistemului proportional de vot cu
mecanismul de majoritate dubld, doar dac3 se va introduce o clauza suplimentar3 conform
céreia sa fie eliminata posibilitatea ca orice membru al Bancii care define peste 24.99%
din puterea de vot sa aiba drept de veto asupra oricarei decizii adoptate in structurile de
conducere ale BIl. Acestd clauzd suplimentard ar putea asigura o mai larga
reprezentativitate a deciziilor luate de organismele executive ale Bil, avand in vedere
actuala structurd de capital a Bancii, in care este posibila aparifia unor situatii cand, cu
toate ca o propunere de rezolutie este susiinut de 7 state membre (care detin 41,97% din
voturi), aceasta sd poatd fi blocatd prin votul negativ al unui singur stat (care detine
58,03% din voturi, respectiv Rusia). Aceasta contravine principiului potrivit caruia procesul
decizional in cadrul unei institutii financiare internationale trebuie sa fie caracterizat printr-o
cat mai largé reprezentativitate si o respectare echilibrata a intereselor tuturor membrilor
respectivei institutii.

n timpul negocierilor, Conducerea Executivd Bl si Allen&Overy, cu sprijinul
actionaritor cu cote semnificative (Federatia Rusa, Cehia, Slovacia, Bulgaria), au subliniat
faptul ¢a principiului actual ,o0 fard un vot” nu se mai regéseste aproape in nicio institutie
financiard internafionald gi ca procesul decizional frebuie s& asigure un raport echilibrat
intre investitile unui membru In capitalul Bancii, puterea sa de a influenta deciziile
adoptate si riscurile pe care si le asuma respectivii actionari. In caz contrar, apare riscul ca
un actionar minoritar s blocheze sau sa devieze adoptarea unor decizii care corespund
intereselor actionarilor majoritari ai institutiei.

Solutia de compromis gasita a fost introducerea dublei majoritati calificate, care are
ca principale avantaje:

- sprijind cregterea eficientei managementului corporatist, deoarece tine cont de
principiul proportionalitatii dintre riscul asumat si capitalul investit Tn momentu! luérii
deciziilor;

- este transparent $i usor de inteles de catre investitori si agentiile de rating, dar si
de potentiali noi membrii;

- tine cont de opiniile majoritatii actionaritor la adoptarea deciziilor, lucru care este
important pentru o banca intemationala de dezvoltare, impiedicand posibilitatea adoptarii .
deciziilor de céatre unui sau doar cativa actionari majoritari fard a tine cont de opinia
celorialte state.

in urma prezentdrii noii forme a documentelor statutare, toate celelalte state
membre au agreat varianta de luare a deciziilor mentionata, apreciind ca nou! sistem de
vot creeaza un mecanism care asigura o protectie suficientd a intereselor actionarilor
minoritari. Astfel, partea roména si-a revizuit pozitia, conform liniei de pozilie altemative
prezentate in Memorandumui mandat.

La acceptarea soiutiei de compromis, statele membre au considerat cd acest
sistem de vot asigurd o protectie mai bund a intereselor membrilor minoritari ai Bancii
decat un sistem de vot bazat pe majoritate simpld (cum este cazul sistemelor de vot
aplicabile Tn unele institutii financiare internationale, la care Romania este membru). in
aceeasi masurd, s-a apreciat cd este mai putin eficient in apararea drepturilor si
intereselor membrilor minoritari ai Bancii fatd de sistemul actual de vot sau fatd de un
sistem in care un numar mai mare de decizii ce acoperd o gama mai larga de subiecte
strategice ar fi adoptate in unanimitate de voturi.




interesele Romaniei pot fi protejate in mod suficient prin sistemul de dubld majoritate
calificatd. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul cad pe parcursul procedurilor de vot,
statele membre ale UE definand peste 40% din capitaluf varsat al Bancii, ar putea exercita
in comun dreptul de veto asupra decizillor, in cazul in care acestea ar aduce atingere
intereselor comune ale respectivelor state (Bulgaria, Cehia, Romania si Slovacia).

3. Modificarea capitalului social, virsat si nevarsat

Rezultatul negocierilor privind modalitatea de modificare a capitalului social, varsat
si nevarsat, este consemnat in art. 3 si in Anexa nr. 1 la proiectul Acordului privind
infiintarea BIl, precum si in art. 10 si 18 din proiectui de Statut.

Acest rezultat reprezinta o formuld de compromis intre:

- necesitatea asigurarii unui grad relativ de flexibilitate n modificarea capitalului
social varsat si nevarsat al Bancii, inclusiv in cazul primirii unor noi membrii sau in situatia
in care membrii existenti ar dori sa Tsi modifice cota de participare,

- necesitatea asigurarii unei protecii suficiente a cotelor de participare ale statelor
membre, impotriva unor diluiri intentionate a acestora de cétre restul actionarilor Bancii,
precum si asigurarea predictibilitatii si transparentei procesului de modificare a cotelor sau
contributiilor statelor membre in capitalul varsat al Bll (aspecte accentuate de delegatia
Romaniei pe parcursul negocieriior).

in urma negocierilor, au fost identificate urmétoarele solufii pentru asigurarea unui
echilibru intre cele doua puncte de vedere divergente:

- modificarea valorii capitalului social al Bancii (propunerea de start fixatd in
proiectul noilor documente statutare este de 2 mid. euro, dintre care aprox. 1 mid. euro
reprezintd cote nedistribuite intre actualele state membre) se aproba de catre Consiliul
Guvernatorilor, cu unanimitate de voturi;

- modificarea cotelor in valoare nominald ale unui stat membru in capitalul subscris
al Bancii se poate efectua in baza unei decizii a Consiliului Guvernatorilor, adoptata cu
majoritate calificatd, dar numal la initiativa sau cu acordul statului membru vizat de
modificarea cotei. Aceeasi procedura este aplicabild $i pentru modificarea cotei unui stat
membru in capitalul varsat al Bancii, mai exact este necesar acordul respectivului stat;

- valoarea cotelor statelor membre in capitalul subscris, varsat gi nevarsat, la data
semnarii Protocolului privind modificarea documenteior statutare ale Bli, sunt trecute in
Anexa 1 la Acordul privind infiintarea BIl, care face parte integrantd din acesta. Orice
modificdri ulterioare ale acestora se vor face prin decizii ale Consiliului Guvernatorilor,
nefiind necesara modificarea documentelor statutare, ci doar publicarea respectivelor
decizii si operarea lor in sistemul contabil al Bancii. Un sistem similar este folosit 1a nivelul
Bancii Europene pentru Reconstructie i Dezvoltare.

- capitalul subscris de statele membre, dar nevarsat, este considerat capital /a
cerere si poate fi folosit pentru majorarea capitalului varsat al Bancii in anumite conditji,
respectiv pentru acoperirea obligatilor financiare ale Bancii sau pentru acoperirea
pierderilor acesteia (fiind considerata drept sursa de ultimé instan{d). Decizia de
declansare a mecanismului capitalului la cerere este adoptata prin majoritate calificatd de
Consiliul  Guvernatorilor. Pe parcursul negocierilor delegatia Romaniei a susfinut
necesitatea ca mecanismul de capital la cerere sa fie declansat doar ca sursa de ultima

-pentru acoperirea unor eventuale pierderi ale Béncii. Reprezentantii Bll, cu

/ ﬁstlnereacelorlalte state membre, au adus ca argument existenta unor prevederi similare
p’n\'ﬁﬁd coperlrea obligatiilor bancii in documentele statutare ale altor institutii financiare
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internationate la care si Romania este membru (de ex. Banca de Cooperare si Dezvoltare
a Marii Negre). Un alt argument a fost cerinta expresd a agentiilor de rating de a exista
surse marginale de finantare a obligatiilor Bancii, in cazul aparitiei unor eventuale situatii
de incapacitate de plata;

- solutiile de compromis identificate sunt reflectate in prevederile art. 10, alin. 4 din
proiectul Statutului BN, conform' caruia in cazul majorarii capitalului varsat al BlI prin
mecanismul de capital la cerere, contributiile statelor membre se vor face proportional cu
ponderea fiecarui stat in capitalul varsat al Bancii la momentul ludrii deciziei. Eventualele
obligatii de a virsa capital la cerere sunt limitate la cota de capital subscrisd dar
nevarsatad, a fiecarui stat membru.

- probabilitatea declansérii acestui mecanism este una relativ redusé, intrucat ar
echivala Tn practicd cu acceptarea situatiei de incapacitate de platd a Bancii, ceea ce
automat ar duce la o deteriorare a pozitiei sale de piata si a relatiifor cu partenerii externi,
inclusiv cu agentiile de rating;

- Delegatia Romaniei a solicitat ca deciziile privind cresterea capitalului varsat la
cerere sa fie luatd cu consimi@mantul unanim al statelor membre. Conducerea Executiva
Bli a obiectat afirménd ¢a aceastd variantd de luare a deciziei ar putea genera din
perspectiva agentiilor de rating incertitudinea unui sprijin rapid si sigur din partea tuturor
membrilor, putand influenta negativ ratingul acordat.

Tindnd cont de importanta reglementarii mecanismului de capital la cerere pentru
creearea unor premise normale pentru dezvoltarea activitdtii Bancii, prin atragerea de
resurse de pe pietele de capital, precum si in vederea obtinerii unui nivel al rating-ului de
credit cat mai ridicat, consideram cd Romania poate accepta prevederile noilor documente
statutare prin care este reglementat acest mecanism.

4. Reprezentarea statelor membre in cadrul structurilor de conducere ale Bancii.

Fiecare stat va avea dreptul sd desemneze, in cadrul Consiliului Guvernatoriior, un
Guvernator $i un supleant al acestuia. De asemenea, fiecare stat va fi reprezentat in
Consiliul Directorilor de cétre un Director. Referitor la personalul Bancii (atat functii de
conducere, cat si de execufie), singura referire existd in proiectul noilor documente
statutare se regaseste la articolul 27 din proiectul de Statut, in care se precizeaza ca
angaijatii Bancii se vor selecta cu prioritate din randul cetatenilor statelor membre ale Bii.

Delegatia Romaniei a sustinut necesitatea precizarii In Acord a principiului ocuparii
functilor In cadrul bancii de cétre reprezentantii statelor membre conform unei cote
procentuale minime care si fie echivalentad cu cota respectivului stat in capitalul varsat.
Avand in vedere opozifia mai multor state membre (Federatia Rusa, Slovacia, Cehia), ce
doresc in schimb aplicarea principiului selecliei prin concurs, cu prioritate pentru cettenii
statelor membre, s-a decis ca aceste principii sd nu fie incluse in cadrul documentelor
statutare, ci decise printr-o procedurd care va fi aprobatad ulterior de cétre Consiliul
Guvernatorilor.

Avand in vedere faptul ca decizia urmeaza a se lua ulterior semnarii documentelor
statutare prin majoritate calificatz existd o probabilitate destul de ridicatd ca statele
membre sa renunte ia alocarea functiilor in mod proportional cu contributia la capitalul
varsat $i sa se treaca la un sistem de selectare a angajatilor Bancii pe baza de merit.

5. Prevederi ce necesita a fi incluse in documentele statutare ale Bancii:
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identificatd In urma negocierilor a fost mentionarea iuturor parilor contractante in
Protocolut de modificare a documentelor statutare ale BIl care urmeaza a fi supus ratificarii
in fiecare stat membru. In cazul primirii unor noi membrii, printr-o decizie unanima a
Consiliului Guvernatorilor, respectivele state sau organizatii financiare vor trebui sa ratifice
documentele statutare ale Bancii, urmand a deveni in consecin{d membrii ai acesteia.
Modificarea Acordului privind Tnfiintarea Bll si Statului sdu nu va fi necesard. Astfel este
asigurata o flexibilitate mai ridicaté a structurii corporatiste a Bl si este evitata necesitatea
ratificarii succesive a documentelor statutare pentru modificari mai putin semnificative.

- valoarea capitaiului social al Bancii — ca soluiie de compromis s-a stabilit
mentionarea sa in Anexa 1 la Acordul privind infiintarea Bll, cu mentiunea ca respectiva
anex3 este parte integranta din acesta. Astfe!, o eventuald modificare a capitalului social
se va putea face doar prin modificarea documentelor constitutive. Pentru aprobarea
modificarii capitalului social este nevoie de unanimitatea de voturi a Consiliului
Guvernatorilor.

- mentinerea prevederilor referitoare la obligativitatea Bancii de a lua in considerare
aportul la capital al unui stat membru in vederea reglementdrii obligatiilor reciproce, in
cazul Tn care respectivul stat isi anunia intentia de a iesi din componenta Bancii - la
solicitarea delegatiei Romaniei, aceasta prevedere a fost introdusd in articolul 8 din
protectul de Statut, subliniindu-se necesitatea ca reglementarea obligatiilor reciproce sa se
faca intr-un mod corect si echidistant, fiind obligatorie luarea Tn calcul a cotei respectivului
stat in capitalul varsat al Bancii.

6. Introducerea obligatiei acordirii statutului de creditor preferential

La solicitarea delegatiei Romaniei, a fost eliminatd orice trimitere care ar fi putut fi
interpretatd drept un angajament al statelor membre de a acorda garantii suverane
proiectelor finantate de Bl pe teritoriul respectivelor state si la care ar participa institutii
publice. In forma actuald, se mentioneazd doar posibilitatea acordarii unor astfel de
garantii $i numai in cazul in care acestea sunt necesare si doar cu acordul autoritailor
respectivului stat.

7. Mentinerea prevederilor statutare conform carora Banca trebuie sd asigure
rentabilitatea operatiunilor sale

Ca variantd de compromis intre propunerea initiald de text i solicitarea delegatiet
Romaniei, se indica faptul cd Banca igi va derula activitatea in mod eficient si eficace,
pentru a asigura evitarea inregistrarea oricaror pierderi. Consideram ca acest text poate fi
acceptat, mai ales in coroborare cu prevederile art. 2 din Acordul privind infiinfarea BIl, in
care se subliniaza faptul ¢a in activitatea sa Banca trebuie in mod obiigatoriu sa utilizeze
eficient resursele de care dispune, s garanteze plata tuturor obligatiilor sale, sa tina cont
de situatia financiard a debitorilor sdi si s& garanteze raspunderea strictda pentru
rambursarea creditelor acordate.

8. Pe parcursul negocierilor au fost prezentate toate observatiile si propunerile delegatiei
Romaniei de naturd principiald si redactionald conform mandatului aprobat de Guvernul
Romaniei din 4 decembrie 2013. Acestea au fost prefuate partial in noua forma a
proiectului documentelor statutare. Pentru celelalte observatii, au fost identificate solufii de
co?p‘fé'ﬁhiisf_‘ba‘re se regasesc in proiectul documentelor statutare ale Bll, varianta supusa
ap) ppéq_lc_st,atelor membre.
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IV. Demersuri legale efectuate de Ministerul Finantelor Publice pentru obtinerea
deplinelor puteri pentru semnarea noilor documente statutare ale Bl

In sedinta din data de 23.04.2014, Guvernul Romaniei a aprobat memorandumui cu
tema: Rezulftatele negocierilor referitoare la modificarea documentelor statutare ale Bancii
Internationale de Investilii (Bll} si acordarea deplinelor puteri pentru semnarea noilor
documente statutare ale Bll (anexat). Acesta a fost transmis spre aprobare Presedintelui
Romaniei.

In data de 30.05.2014, Departamentul Mediul de Afaceri din Administratia
Prezidentiald a returnat Ministeruiui Finantelor Publice memorandumul sus mentionat cu
adresa nr. DMA/202/29.05.2014 (anexatd), cu rugamintea ca acesta sa intreprinda
demersurile necesare astfel Tncat, in cursul negocierilor din cadrul Bll, sa fie adoptaté din
partea autoritatilor romane o pozifie Tn conformitate cu interesele statului roman.

La data de 16.06.2014, Ministerul Finanielor Publice a solicitat Ministerului
Afacerilor Externe prin scrisoarea cu nr. 660921, s propund masuri in vederea finalizarii
procedurii de semnare a noilor documente statutare, avand in vedere stadiul aprobarii
documenteior statutare la acea data si faptul ca Protocolul sedintei Consiliului Bl din 7-8
mai 2014 prevedea cé ,Stafele membre, care nu au semnat Protocolul la 8 mai 2014, vor
face eforturile necesare sa se alinieze acestuia in cel mai scurt timp, dar nu mai tarziu de
01 noiembrie 2014”.

Raspunsul primit prin adresa H2-1/3227 (anexatd) la data de 25.08.2014 din partea
Ministerului Afacerilor Externe se mentioneazé faptul ca redeschiderea negocierilor este
posibild numai in mésura in care toate celelalte state sunt de acord cu aceasta
renegociere, ceea ce este foarte putin probabil conform practicii internationale, mai
ales ca majoritatea statelor membre, cu exceptia Romaniei $i Cehiei, au semnat deja
Protocolul de modificare.

in vederea respectarii termenului de 01 noiembrie 2014, stabilit de catre Consiliul
Bll in vederea semndrii Protocolului privind modificarea documentelor statutare Bl
Ministerul Finantelor Publice a elaborat, in conformitate cu comentariile si observatile
Ministerului Afacerilor Externe pe aceasta problem3, Memorandumul cu tema: Aprobarea
rezultatelor procesului de negociere a amendamentelor la Acordul privind Infiintarea Bancii
Intermnalionale de Investifii (Bll) si a Statutului Bll §i semnarea protocolului privind
modificarea Acordului de infiinfare a Bll si a Statutului séu; Acordarea deplinelor puteri de
cétre Ministerul Afacerilor Externe pentru semnarea noilor documente statutare ale Bancii
Internationale de Investitii (Bll). Acesta a fost aprobat in cadrul gsedintei de Guvern din
21.10.2014 si transmis ulterior Administrafiei Prezidentiale spre aprobarea Presedintelut
Romaéniei.

Pentru clarificarea observatiilor primite de la Administratia Prezidentiala, referitor ta
modificarea documentelor statutare Bll, in a doua jumatate a lunii noiembrie 2014, a avut
loc o intainire intre dl. Enache Jiru, secretar de stat in Ministerul Finantelor Publice si dl.
Bogdan Alexandru Dragoi, consilier prezidential. in decursul acestei intainiri,
reprezentantul Administratiei Prezidentiale a subliniat ¢i nu are obiectii de fond pe
marginea continutului noilor documente statutare ale Bll, insa a indicat faptul ca
autoritatile roméne trebuie sa profite de procesul de expansiune rapida a bazei de
active a Béncii si sd faciliteze cregterea investitiilor acestei institutii financiare
internationale pe teritoriul Romaniei si in legatura cu agenti economici romani.




ultimele evolutii pe aceasta tema, fara a fi prezentate criterii concrete de modificare sau
motivele pentru care, in opinia Administratiei Prezidentiale, respectivul Memorandum nu
poate fi aprobat in forma actuala.

Subliniem faptul ca pozitia Administratiei Prezidentiale are un caracter general i nu
indicad elemente concrete privind eventuale prevederi ale documentelor negociate care ar
putea sa contravind intereselor Romaniei.

in consecinta, Ministeru! Finantelor Publice nu poate oferi un réspuns punctual
preocupdrilor exprimate de Administratia Prezidentiald, ci are doar posibilitatea de a
prezenta Guvernului Romaniei si Administratiei Prezidentiale o analiza a situatiei curente
in care se afla fara noastrd, in calitate de actionar al Béncii Internationale de Investitii,
precum si cele mai recente evolutii de la nivelul Banci.

V. Ultimele evolutii legate de procesul de negociere a noilor documente statutare ale
Bll sunt urmatoarele:

1. In cadrul celei de-a 102-a reuniuni a Consiliului Bll, care a avut loc Tn perioada
20-21 noiembrie 2014, statele membre Bll au aprobat revenirea Ungariei in
Banca. Tot atunci reprezentantii Ungariei au mentionat c3 aceasta tara este gata
si semneze Protocolul privind meodificarea noilor documente statutare,
aproband textul acestora in forma rezultata din procesul de negocieri.

2. Tot in cadrul aceleasi reuniuni a Consiliului Bll, conducatorul delegatiei
Repubilicii Cehe, dl. Martin Pros a informat Banca si delegatiile statelor membre
cu privire la faptul cad Republica Ceha nu poate aproba noile documente
statutare deoarece forma de modificare a acestora nu corespunde in general
practicii internationaie, iar marimea si volumul imunitatilor si privilegiilor
prevazute in documentele statutare Bl nu corespund practicii pletel iibere. In
acest sens, Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Cehe a transmis
Ministerelor de Extemne ale statelor membre, adresa nr. 755/2014 din
28.11.2014, anexatd, prin care enumera principalele aspecte care stau la baza
refuzului de semnare a noilor documente statutare Bl si transmite spre analiza
statelor membre o noud formd a documentelor statutare ale Baéncii. De
asemenea, delegatia ceha a solicitat reluarea negocierilor.

Ca raspuns la adresa transmisd de catre Ministerul Afacerilor Externe al
Republicii Cehe, Conducerea Executivd Bil a informat statele membre prin
scrisoarea nr. 16-23/676 din 27.11.2014 (anexatd) ca Allen&Overy a oferit toate
explicatiile necesare Republicii Cehe in cadrul intalnirii din aprilie 2014,
datoritd faptului c& acestea nu au fost aprobate, conducénd la o stagnare a
procesului de aprobare a noilor documente statutare Bll, Banca propune ca, in
cadrul procesului de ratificare a noilor documente, Cehia sd renunte la
aplicabilitatea acestor prevederi, privind imunitatile si privilegiile Bancii si ale
angajatilor acestora, cetétenilor sai pe teritoriut Republicii Cehe.

Ulterior demersului MAE ceh, conform informatiitor primite de la BH, MAE rus si
MAE bulgar au transmis raspunsuri oficiale prin care resping propunerile facute
de institutia ceha si solicita aprobarea setului de documente n forma rezultata
din procesul de negocieri.

in opinia MAE, transmisa prin adresa nr. H2-5067/ 12.01.2015 (anexatd), printre
.= observatile delegatiei cehe nu se observd aspecte substantiale de drept
g T mternatlonal al tratatelor si de drept al organizatiilor lntematlonale care ar putea
//’ oo os& motiveze decizia de redeschidere a negocierilor dupa ce majoritatea statelor
f.u" 7 membre Bll au semnat deja noile documente statutare.
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Banca poarta in prezent negocieri active, atat cu delegatia ceha, cat si cu si
autoritatile cehe n vederea elimindrii punctelor divergente pe baza noilor
documente statutare. Existd posibilitatea ca negocierile sa fie finalizate pozitiv,
Intrucét celelalte state nu sprijind ideea reluarii negocierilor.

3. La data de 14 ianuarie 2015, agentia de rating "Fitch Ratings” a emis un
comunicat oficial prin care anuntd ca a plasat Bll in categoria "Rating Watch
Evolving” pentru o perioada de 2 luni, ca urmare a sciderii ratingului suveran al
Federatiei Ruse.

Conform metodologiei de evaluare a Fitch, analiza unei institutii financiare
internationale se face pe baza a doud categorii de criterii: sprijinul acordat de
actionari si sustenabilitatea dezvoltdrii financiare a institutiei in sine. Dupa cum
este specificat in comunicatu! Fitch, in cazul Tn care, In urma analizei detaliate a
celor 2 categorii de factori, se considerd ca sprijinul actionarilor are un rol
fundamental in asigurarea stabilitdtii financiare a Bll, asa cum este cazul in
prezent, atunci ratingul va fi redus la nivel neinvestitional, ca rezultat al scaderii
ratingului Rusiei si al lipsei de progrese in modificarea sistemului de guvernanta
corporatista — in principal ca urmare faptului c& Cehia si Roméania inca nu au
semnat noua variantd a documentelor statutare ale Bancii. Comunicatul agentiei
de rating Fitch este anexat prezentului memorandum.

Atitudinea agentiei Fitch este un pas pozitiv pentru Banca, deoarece daca s-ar
reusi pastrarea ratingului la nivel investifional si decuplarea sa de ratingul
Federatiei Ruse, ar reprezenta un semnal extrem de important referitor la
dezvoltarea Bll ca institutie multilaterala.

4. Presedintele Conducerii Executive a Bancii, dl. Nikolai Kosov, a transmis, la
data de 15 ianuarie 2015, adresa nr. 16-21/4 (anexatd) Primului Ministru al
Republicii Cehe, diui B. Sobotka, iar la data de 18 ianuarie 2015, adresa nr. 16-
21/7 {anexatd) Primului Ministru al Roméaniei, dlui Victor-Viorel Ponta, prin care
le solicitd acestora sd sustind semnarea noilor documente statutare Bl
subliniind necesitatea finalizarii procesului de aprobare a noilor documente
statutare BII.

VI. Principalele oportunitati pentru Romdénia in calitatea sa de membru al Bli:
* modificarea documentelor statutare reprezintd un pas important 1in
transformarea si modernizarea BIl, pentru ca aceasta sd aibd un statut similar
cu al celorialte institutii financiare internationale moderne;

= participarea in cadrul unei institutii financiare internationale avand o structurd a
statelor membre foarte diversd in care sunt incluse atat state membre ale
Uniunii Europene {Cehia, Slovacia, Roméania si Bulgaria, si mai nou Ungaria),
economii asiatice emergente (Mongolia si Vietnam), un stat din America Latina
(Cuba) si un stat membru al G20 (Federatia Rusa) oferd Roméaniei posibilitatea
mentinenri unei platforme economice eficiente de colaborare cu respectivele
state;

* principala misiune a Bll, in contextul noilor documente statutare, este contributia
ta consolidarea relafiilor economice si comerciale dintre agentii economici din
statele membre, acordand o prioritate deosebita sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii, ceea ce constituie o sursa de spriiinire a integrari Roméaniei in
economia internationald si regionala;

* 0 noud direclie de activitate care va reprezenta una dintre prioritatile B @m
pericada imediat urmatoare o constituie ﬁnantarefz_;‘operggiunilor de ¢ m}@&ae:
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exterior dintre statele membre, domeniu, de asemenea, de interes ridicat pentru
tara noastra,

prin intermediul acestei institutii, agentii economici din Roméania au posibilitatea
de a dezvolta proiecte pe pietele celorlalte state membre prin accesarea
serviciilor oferite de Banca (finanfare, consultanid, etc.). Reciproc, existd
posibilitatea sprijinirii efecturii de investitii pe teritoriul Romaniei;

strategia Bl! de acordare a finan{arilor in colaborare cu aite instituiii financiare
internationale, prin credite sindicalizate, are potentialul de a genera un efect de
multiplicare a capacitatii financiare si de a canaliza fluxuri semnificative de
resurse citre obiectivele finantate, limitand Tn acelasi timp riscurile asumate de
Banca prin operatiunile de creditare;

faptul ca statele membre BIl s-au manifestat in favoarea dezvoltarii Bancii,
sprijinind constant procesul de reforma, reprezintd un argument in plus pentru
importanta pe care acestea o acordd Béancii pe termen mediv $i lung,
considerand c¢a dezvoltarea ei corespunde intereselor statelor membre. Desi
contributia Rusiei la capitalul social depdseste in prezent 50%, Bl nu a fost
inclusa pe lista de sanctiuni a Uniunii Europene adoptate in data de 28 iulie
2014 prin Decizia 2014/512/PESC pnwnd mdasuri restrictive avénd in vedere
actiunile Rusiei de destabilizare a situatiei in Ucraina si prin Regulamentul (UE)
nr. 833/2014 privind masurile restrictive avand in vedere acfiunile Rusiei de
destabilizare a situatiei in Ucraina, recunoscéndu-se astfel statutul de institutie
financiara internationala;

participarea Romaniei in calitate de actionar Bll poate reprezenta un instrument
economic si diplomatic de patrundere in special pe spatiul economic rus, in
momentul in care tensiunile geopolitice se vor reduce. Faptul c3 toate celelalte
state membre, inclusiv cele trei state membre UE plus Ungaria, cu exceptia
Romaniei, s-au manifestat in favoarea dezvoltarii Bll, sprijinind constant
procesul de reformd, reprezintd un argument in plus pentru importanta pe care o
acorda Bancii, inclusiv in calitate de instrument de dialog in relatia cu Federatia
Rusa.

Prin infograma nr. 2627 din 10.07.2014, ambasadorul Romaniei la Moscova
informeaza Guvernul Romaniei cu privire la continuarea procesului de
dezvoltare al BIl si subliniazad necesitatea transmiterii de catre autoritatile
romane a unui punct de vedere privind modificarea documenteior statutare ale
Bi. Ambasada Romaniei accentueazd totodatd necesitatea, precum si
oportunitatea dezvoltarii colaborarii dintre Bll gi Romania.

Vii. Posibile consecinte economico-financiare ale nesemndrii de catre Romania a
Protocolului privind modificarea documentelor statutare Bil

Pozitia Romaniei, aldturi de Cehia, in calitate de singuri actionari ai Bancii care
nu au semnat incd respectivul Protocol, poate fi prlvlta de cdtre restul
actionarilor drept o pozitie de naturd a obstructiona procesul de dezvoltare al
Bancii si de a periclita progresele inregistrate pana in prezent, tara noastra
aflandu-se printre initiatorii si promotorii activitatii Bll. Aceasta pozntie poate
devent si mai acuta, in cazul in care agentiile de rating Fitch sau Moody's ar
reduce ratlngul BIl, iar printre motive ar indica divergentele dintre actionari

. privind perspectivele de dezvoltare si managementul corporativ al Bancii.

In situatia in care autoritatile cehe ar decide sa se alature celorlalti actionari in
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semnarea Protocolului, Romania ar rdmane intr-o pozitie izolatd. Avand in
vedere natura observatiilor Cehiei, care canform opiniei MAE, nu contin aspecte
substantiale de drept international al tratatelor si de drept al organizatiilor
internationale care ar putea sa motiveze decizia de redeschidere a negocierilor,
posibilitatea ca acest stat sa aprobe, In cele din urma, noile documente
statutare devine mai ridicata.

= In aceasta situatie, ar exista riscu! aparitiei unui conflict intre Romania si ceilalfi
actionari care ar putea avea ca rezuitat restrangerea aportului operatlonal al
Bancii pe teritoriul Romaniei. In prezent, se constatd o participare si diversificare
mai accentuata a activitatii Bancii in statele membre care au aprobat deja noile
documente statutare.

* Din punct de vedere financiar, avantajele care ar putea fi pierdute de tara
noastra sunt reprezentate de cota corespunzétoare din volumul de investitii al
Bli in anii umatori. Conform strategiei de dezvoltare a Bancii pentru perioada
2013-2017, se are in vedere o crestere a activelor de pana ia 1 mid. euro,
insofitd de o crestere a portofoliului de credite la aprox. 800 mil. euro. Pe fondul
cresterii riscului de tara al Rusiei, tendinta pe termen scurt si mediu va fi de
reorientare a investitiilor spre celelaite state membre si, in special, spre statele
membre UE.
Avand Tn vedere cele mentionate, considerdm necesarad semnarea de catre autoritatile
romane a Protocolului privind modificarea Acordului de infiintare a Bll gi a Statutului sau,
n forma actuala.

Conform celor prezentate anterior, propunem :

1L Aprobaréa rezultatelor procesului de negociere a amendamentelor la Acordul
privind infiintarea Bancii Internationale de Investifii (Bll) si a Statutului Bll.

2. Aprobarea semndrii protocolului privind modificarea Acordului de infiintare a
Bl gi a Statutului sau, conform textului anexat.

3. Semnarea in numele Roméniei a Protocolului privind modificarea Acordului de
infiinfare a Bll i a Statutului sdu, sa fie efectuatd de catre ministrul finantelor
publice sau un secretar de stat din Ministerul Finantelor Publice, in care sens
Ministerul Afacerilor Externe sa elibereze depline puteri.

Anexe:

Anexa 1: Protocolul privind modificarea Acordului de infiintare $i a Statutului BII;

Anexa 2: Memorandumul cu tema: Aprobarea rezultatelor procesului de negociere
a amendamentelor la Acordul privind infilntarea Bancii Internationale de Investitii
(Bll) si a Statutului Bll si semnarea protocolului privind modificarea Acordului de
infiintare a Bll si a Statutului sidu; Acordarea deplinelor puteri de catre Ministerul
Afacerilor Externe pentru semnarea noilor documente statutare ale Bancii
Internationale de Investitii (Bll), aprobat de Guvernul Romaniei in data de
21.10.2014;

Anexa 3: adresa nr. DMAJ/296 din 26.11.2014 din partea Departamentul Mediul de
Afaceri din Administrafia Prezidentiala;

Anexa 4. adresa nr. 16-23/676 din 27.11.2014 din partea Bancii Internationale de
Investitii;
Anexa 5: adresa nr. 755/2014 din 28.11.2014 din partea Mm@stetul Afaceriior
al Republicii Cehe; R | /
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Anexa 6: adresa MAE nr. H2-1/5067 din 12.01.2015;
Anexa 7: comunicat de presi “Fitch Ratings” din 14.01.2015;

Anexa 8: adresa BIl nr. 16-21/2 din 15.01.2015 transmisd Primufui ministru al
Republicii Cehe;

Anexa 9: adresa ‘Bll nr. 16-21/6 din 16.01.2015 transmisd Primului ministru al
Romaniei.
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